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Eigenkapitalquote I 30,44% 34,40% 33,95%
Eigenkapitalquote II 33,97% 38,42% 38,02%
Anlageintensität 31,01% 28,68% 24,61%
Liquidität 2. Grades 116,32% 134,94% 144,44%
Anlagedeckungsgrad 2 123,28% 154,33% 182,45%
Investitionen 346,9 T€ 158,6 T€ 158,6 T€
Abgänge Anlagevermögen -97,5 T€ -25 T€ -25 T€
Cashflow aus laufender Geschäftstätigkeit 1.508 T€ 349 T€ 19 T€
Eigenkapitalrentabilität (Bezug auf Eigenkapital II) 0,65% 2,07% 1,93%
Gesamtkapitalrentabilität 0,32% 0,90% 0,84%
Umsatzrentabilität 0,38% 0,97% 1,07%
Materialintensität 12,11% 11,95% 11,28%
Personalintensität 73,30% 73,42% 73,87%

Stammpersonal ohne. Arbeitnehmerüberlassung 300 277 258
Arbeitnehmerüberlassung 6 96 11
Aushilfen Betreuung an Schulen 424 402 382
Soziale Teilhabe 0 0 0
Teilnehmer Projekte SGB II/SGB III 540 450 479
Teilnehmer Umschulung/Gießener Weg SGB III/II 1 3 4
Teilnehmer Selbstlernzentrum Gießen Nord 723 529 548
Teilnehmer Angebot Jugend und Beruf 716 1814 1227
Teilnehmer Frauenförderung 86 106 91
Teilnehmer sonstige Projekte 639 694 775
Teilnehmer insgesamt (lt. Prüfungsbericht) 2.705 3.596 3.124
Lieferungen kindgerechter Mittagstisch 1.305.896 1.264.167 1.088.648

Sonstige Kennzahlen

Kennzahlen zum Jahresabschluss 2023 2022

2023 
(31.12.2023)

2022 
(31.12.2022)

2024

2024 
(31.12.2024)
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*  Zum Berichtskreis gehören alle Beherbergungsbetriebe mit zehn oder mehr Gästebetten und Campingplätze mit 
zehn oder mehr Stellplätzen (ohne Dauercampingplätze), Ferienwohnungen und Ferienhäuser sind nicht enthalten. 
Quelle: Statistische Landesämter NRW, Hessen, RLP. 

** Quelle: HMWEVW (2022): Wirtschaftsfaktor Tourismus für die Region Lahntal 2020, HMWEVW (2022): Wirt-
schaftsfaktor Tourismus für die Region Lahntal 2021, HMWEVW (2023): Wirtschaftsfaktor Tourismus für die 
Region Lahntal 2022. Für die Jahre 2023 und 2024 liegen keine berechneten Zahlen vor. 
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Auszüge aus dem Lagebericht 2024 
 
Wirtschaftliche Lage der Gesellschaft 
 
Ertragslage  
Die Beiträge der kommunalen Aufgabenträger sowie die Zuwendungen des Landes Hessen nach der bestehen-
den Finanzierungsvereinbarung betrugen 85.340 T€ (i. Vj. 68.081 T€). Hinzu kamen sonstige betriebliche Erträge 
und Erträge aus Projektzuwendungen von insgesamt 13.483 T€ (i. Vj. 10.937 T€). 
 
Die Betriebsaufwendungen der RMV GmbH sind im Geschäftsjahr 2024 im Vergleich zu 2023 um 17.910 T€ auf 
101.880 T€ gestiegen (i. Vj. 83.970 T€). Hier hat sich die Zuführung zum Sonderposten des Anlagevermögens 
um 7.537 T€ auf 18.185 T€ (i. Vj. 10.648 T€) erhöht. Des Weiteren betraf es im Wesentlichen die Mehraufwen-
dungen für bezogene Leistungen, die um 7.209 T€ auf 59.129 T€ (i. Vj. 51.920 T€) gegenüber dem Vorjahr 
gestiegen sind. Ferner stieg der Personalaufwand um 2.093 T€ auf 18.577 T€ (i. Vj. 16.484 T€) aufgrund von 
Neueinstellungen und Tarifsteigerungen. 
 
Die Erträge aus Gewinnabführung von insgesamt 3.342 T€ (i. Vj. 5.679 T€) betreffen die übernommenen Ergeb-
nisse der fahma GmbH sowie der rms GmbH. 
 
Das Zinsergebnis ist negativ i.H.v. -286 T€ (i. Vj. -727 T€) und im Wesentlichen bestimmt durch Zinsaufwendun-
gen aus der Aufzinsung von Rückstellungen und Zinsaufwendungen durch Zwischenfinanzierungskredite aus 
dem Treuhandbereich. 
 

Finanzlage 
Der Cashflow aus der betrieblichen Tätigkeit beträgt 22.536 T€ (i. Vj. 10.263 T€). Er wurde verwendet für Mittel-
abflüsse für den Erwerb von Gegenständen des Anlagevermögens i.H.v. 18.577 T€ (i. Vj. 10.648 T€). Im Ge-
schäftsjahr haben sich die flüssigen Mittel (4.943 T€) gegenüber dem Vorjahr (986 T€) um 3.958 T€ erhöht. 
 
Nicht verbrauchte Mittel des Landes Hessen aus der Finanzierungsvereinbarung sind an den Treuhandbereich 
transferiert und zum Stichtag als Forderungen gegen den Treuhandbereich in den Sonstigen Vermögensgegen-
ständen bilanziert. Während die Regiekosten und Untersuchungen direkt der RMV GmbH (Buchungskreis 1) zu-
zurechnen sind, werden die verbleibenden Finanzierungsmittel zur Finanzierung des Verkehrs von der RMV 
GmbH treuhänderisch (Buchungskreis 2) abgewickelt. 
 
Die Zahlungsfähigkeit der RMV GmbH war im Geschäftsjahr 2024 jederzeit gewährleistet. 
 

Vermögenslage  
Die Zugänge zum Anlagevermögen betrugen im Geschäftsjahr 18.577 T€ (i. Vj. 10.648 T€). Sie entfallen im 
Wesentlichen auf erworbene Softwareprogramme und auf geleistete Anzahlungen sowie auf weitere immaterielle 
Vermögensgegenstände. 
 
Die Bilanzsumme erhöhte sich zum Stichtag um 14.426 T€ auf 85.739 T€ (i. Vj. 71.313 T€). Dies ist auf der 
Aktivseite im Wesentlichen auf die Erhöhung des Bestandes des Anlagevermögens, der Forderungen gegen ver-
bundene Unternehmen und der sonstigen Vermögensgegenstände zurückzuführen. Gegenläufig hat sich der 
Rückgang der Vorräte ausgewirkt. Auf der Passivseite ist dies im Wesentlichen auf die Erhöhung des Sonder-
postens des Anlagevermögens, der Rückstellungen, der Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unterneh-
men, der Verbindlichkeiten aus Projektfinanzierungen und der sonstigen Verbindlichkeiten zurückzuführen. Ge-
genläufig hat sich der Rückgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und der Verbindlichkeiten 
gegenüber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht, ausgewirkt. 
 
Die Vermögensstruktur hat sich zum Vorjahr geringfügig verändert. Das Anlagevermögen beträgt 43,75 % (i. Vj. 
38,2 %) der Bilanzsumme. Entsprechend entfallen 56,25 % (i. Vj. 61,8 %) auf das Umlaufvermögen und die 
aktiven Rechnungsabgrenzungsposten. Das Anlagevermögen ist vollständig durch nicht rückzahlbare Zuschüsse 
finanziert. 
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Beteiligungen  

Neben den klassischen Verbundaufgaben steht als Mobilitätsdienstleister die Weiterentwicklung des Mobilitäts-
angebotes für die Fahrgäste, unter Einbeziehung der lokalen Partner, zentral im Fokus. Die Mobilitäts- und Ver-
kehrswende soll im Sinne der nationalen und europäischen Klimaziele vorangetrieben und die öffentlichen Ver-
kehrsangebote nachhaltig und umweltfreundlich weiterentwickelt werden. Die RMV GmbH soll auch zukünftig die 
Anlaufstelle für mobilitätsaffine Akteure in der Region sein. 
 
Da sich das Aufgabenspektrum der RMV GmbH neben den klassischen Verbundaufgaben stetig erweitert, wird 
er bei der Erfüllung seiner Aufgaben bereits seit vielen Jahren von den mit ihm wirtschaftlich durch Beteiligungen 
verbundenen Unternehmen tatkräftig unterstützt und ergänzt. 
 
Dies ermöglicht der RMV GmbH qualitätsgerecht, wirtschaftlich und nachhaltig seinem Aufgabengebiet gerecht 
zu werden und auch zukünftig in den Bereichen Planungs- und Machbarkeitsstudien sowie Investitionsmaßnah-
men federführend zu sein. Zwei der verbundenen Unternehmen sind 100%ige Tochterunternehmen der RMV 
GmbH. 
 

 

Chancen- und Risikobericht  

Chancenbericht 
Die Finanzierung der Gesellschaft (BK1) erfolgt durch Zuwendungen des Landes Hessen und aus der Umlage 
der Komplementärfinanzierung der kommunalen Gesellschafter. 
 
Die vom Aufsichtsrat verabschiedete Wirtschaftsplanung im BK1 ist Grundlage der finanziellen Lage der RMV 
GmbH. Die zur Verfügung stehenden Mittel werden in einem Tool zum Budgetcontrolling erfasst und die Steue-
rung und Nachverfolgung durch die kontinuierliche Gegenüberstellung der Soll-Werte und der Ist-Werte in lau-
fender Rechnung der Finanzbuchhaltung sichergestellt. Die Plan- und Ist-Werte werden im Rahmen eines regel-
mäßigen Monitorings analysiert und für das Reporting zur Unterrichtung der Geschäftsführung über die Budget-
entwicklung genutzt. Entsprechend können drohende Budgetüberschreitungen zeitnah aufgezeigt und Maßnah-
men zu deren Finanzierung durch freie Mittel in Form von interner Querfinanzierung, Gegensteuerungsmaßnah-
men oder durch finanzielle Unterstützung externer Projektpartner (Drittmittel) eingeleitet werden. Zu jeder Auf-
sichtsratssitzung berichtet die Geschäftsführung über die aktuellen Entwicklungen (insbesondere auch über ge-
gebenenfalls außergewöhnliche Ereignisse) sowie die zukünftig geplanten Geschäftstätigkeiten. 
 
Eine Kontrolle über Chancen und Risiken der verbundenen Unternehmen wird durch regelmäßige Beteiligungs-
berichte gewährleistet. Über Personenidentität der Geschäftsführung von der RMV GmbH sowie den Tochterun-
ternehmen wird sichergestellt, dass die Geschäftsführung der RMV GmbH jederzeit ihre Vorstellungen bei der 
rms GmbH und der fahma GmbH durchsetzen kann. Die Interne Revision stellt sicher, dass dolosen Handlungen 
wirksam vorgebeugt wird. Ständige Verbesserungsprozesse sollen dies zudem weiter optimieren. 
 
Für eine erfolgreiche Tätigkeit sind hard- und softwareseitige Investitionen sowie Investitionen in die Weiterbil-
dung der Mitarbeiter eine wesentliche Voraussetzung. Es wird mit weiterem Investitionsbedarf, insbesondere im 
Bereich der IT-Sicherheit gerechnet. Die Rekrutierung qualifizierten Personals zur Bearbeitung der Zukunftsthe-
men stellt für die zukünftige Entwicklung der RMV GmbH weiterhin eine zentrale Komponente dar. 
 

 

Risikobericht 
RMV GmbH 
Es werden keine bestandsgefährdenden Risiken gesehen. Selbstverständlich erfolgt eine laufende Abwägung 
zum Risiko, das aus dem Betrieb von IT-Systemen resultiert. Besondere Kritikalität wird bei den relevanten Sys-
temen, die zum Jahresabschluss benötigt werden, gesehen. Die angestrebte Unabhängigkeit von Dritten und ein 
hohes Sicherheitsniveau, erfordern Investitionen in Systeme und Prozesse für eine laufende Anpassung an die 
sich verändernde Lage. Insbesondere ist das Ergebnis der GmbH unabhängig vom Ergebnis im Treuhandbereich 
stets ausgeglichen. 
 
TH 
Auch im TH Bereich werden keine bestandsgefährdenden Risiken gesehen, da die TH Bilanz vertragsgemäß 
immer ausgeglichen ist. Neben der grundsätzlichen Finanzierung des ÖPNV in Hessen stellen Themen rund um 
das Deutschlandticket den TH-Bereich vor weitere Herausforderungen. Preiswerte Flatangebote machen die Fi-
nanzierung zunehmend abhängiger von der öffentlichen Hand. 
 
Die Einführung des Deutschlandtickets hat positive Auswirkungen auf die Verkehrswende, birgt jedoch auch Ri-
siken. Wie bereits im Unterkapitel Deutschlandticket dargelegt, müssen verschiedene Herausforderungen be-
rücksichtigt werden. Die starke Preissenkung führt zu erheblichen Mindereinnahmen, die derzeit auf rund 4 
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Milliarden Euro pro Jahr bundesweit geschätzt werden. Die Kontrollierbarkeit des Tickets und der Schutz vor 
Betrug sind große Herausforderungen. Die fehlende Einheitlichkeit in den Tarifbestimmungen stellen mit Blick auf 
den Kunden eine nicht zufriedenstellende Situation dar. Um langfristigen Erfolg zu gewährleisten, müssen die 
Finanzierung gesichert, einheitliche Regelungen geschaffen und Maßnahmen gegen Betrug ergriffen werden. 
 
Die Situation am Fahrgastmarkt wird weiter von Leistungsstörungen überlagert. Volumina in dieser Dimension für 
Schlechtleistung infolge unzureichender Infrastruktur Unterbesetzung von Stellwerken der DB InfraGO und weiter 
steigendem Bau- und Instandhaltungsgeschehens sowie Personalknappheit sind für EVU inzwischen bestands-
gefährdend und können nicht mehr uneingeschränkt realisiert werden. Zumal dann, wenn es sich um externe und 
zuvor so nicht kalkulierbare Einflüsse handelt. Wenn sich die Leistungserbringung bzw. die Qualität verbessern 
sollte, mindert dies den Abzug für Schlechtleistung und ist entsprechend zu finanzieren. 
 
Auch Lieferverzögerungen aufgrund komplexer Lieferketten und weltweite Lieferengpässe spielen eine Rolle. Das 
beschränkte Materialangebot und insbesondere die verteuerte Energie beeinflusst die Preis- bzw. Indexentwick-
lung in den VSV.  
 
Eine weitere Herausforderung zur Erreichung der politisch gesetzten Ziele ist der demografische Wandel in der 
ÖPNV-Branche. Nach Angaben des „Verband deutscher Verkehrsunternehmen (VDV)“ hat eine große Anzahl 
der Unternehmen in 2024 aus personellen Gründen den Fahrbetrieb zumindest zeitweilig einschränken müssen 
oder aufgrund fehlender Mittel generell ausgedünnt. Diese Situation wird sich perspektivisch in den kommenden 
Jahren annahmegemäß weiter verschärfen.  
 
Um ein qualitatives Angebot im ÖPNV und Anteil an den politisch gesetzten Zielen darstellen zu können, bedarf 
es Investitionen für den TH. Dies gilt für die bestehende sowie neue Infrastruktur und Maßnahmen zur Kapazi-
tätserweiterung. Zudem ist der Betrieb auf der bestehenden wie auch der neuen Infrastruktur finanziell abzusi-
chern. Die Dekarbonisierung ist im ÖPNV vor dem Hintergrund der clean-vehicle-directive voranzutreiben. Wei-
terhin fordert der Kunde zusätzlich im Zuge einer umweltfreundlichen Verkehrswende Innovationen wie On-De-
mand Verkehre und automatisiertes Fahren, um die Vernetzung und Anbindung ländlicher Regionen zu verbes-
sern. Außerdem soll das digitale Angebot kontinuierlich ausgebaut werden.  
 
Ein weiteres Kostenrisiko stellen die Tarifverhandlungen im öffentlichen Dienst dar, was neben der bereits erfolg-
ten Tariferhöhung bei anderen Gewerkschaften zu überproportionalen Personalkostensteigerungen führt. Diese 
Effekte führen bei den Verkehrsunternehmen zu einer finanziellen Mehrbelastung. Den Verkehrsunternehmen 
sind die Kosten auf Basis der VSV, welche die Steigerung von Lohn- und Energiekosten per Indizierung fort-
schreiben, vom TH auszugleichen.  
Die unterjährige Liquiditätssicherung der Partner wie auch der Verbundgesellschaft haben mit Blick auf die Inde-
xentwicklung und der Ausgleiche der Minderinnahmen durch das Deutschlandticket eine besondere Bedeutung. 
Die Überwachung, Einhaltung und Steuerung sind wesentliche Bausteine der Liquiditäts- und der Budgetplanung 
im TH-Bereich. Die Überwachung ist aufgrund der wirtschaftlich angespannten Situation, der hohen Unsicherhei-
ten bezüglich der weiteren Entwicklung der Kosten, sowie des Fahrgastmarktes durch das Deutschlandticket 
zwingend erforderlich aber zunehmend volatil und schwer prognostizierbar. 
 
 
Gesamtaussage 
 
Obwohl die RMV GmbH maßgeblich an die finanzielle Lage der öffentlichen Hand gebunden ist, bestehen, auch 
vor dem Hintergrund der aktuellen Finanzierungsvereinbarung und dem Land Hessen als hauptfinanzierenden 
Gesellschafter, keine bestandsgefährdenden Risiken . Von einer nachfolgenden Finanzierung für die Jahre 
2028 ff. kann mit Abschluss der Finanzierungsvereinbarung 2025 bis 2027 ausgegangen werden. 
 
 
 

Sonstige Angaben 
Geschäftsführer waren im Geschäftsjahr 2024: 

- Herr Professor Knut Ringat, Geschäftsführer und Vorsitzender der Geschäftsführung der RMV GmbH, 
zuständig für die Geschäftsbereiche Verkehrs- und Mobilitätsplanung, Verkehrs- und Finanzwirtschaft so-
wie Marketing und Innovation, und Geschäftsführer der fahma 

- Herr Dr. André Kavai, Geschäftsführer der RMV, zuständig für Bestellung und Infrastrukturmanagement, 
Koordination, Zentrale Aufgaben und Controlling. 

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten seit 15. Juni 1999 eine Aufwandsentschädigung von EUR 51,13 pro 
Person und Sitzung. Im Geschäftsjahr 2024 fielen dafür Aufwendungen in Höhe von insgesamt 4 T€ an. 
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Durchschnittliche Mitarbeiterzahl 
Die Gesellschaft beschäftigte im Geschäftsjahr 2024 durchschnittlich 173 (i. Vj. 174) Arbeitnehmer, davon 36 
Teilzeitkräfte (i. Vj. 40) und stichtagsbezogen 10 Aushilfen (i. Vj. 6). Zugänge erfolgten zur Neu- bzw. Wiederbe-
setzung vakanter Stellen, die Abgänge durch Kündigungen bzw. Ablauf von befristeten Projektverträgen der Ar-
beitnehmer. 
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Lagebericht der 

Beteiligungsgesellschaft Breitband Gießen mbH 
für das Geschäftsjahr 2024 

 
 
I. Darstellung des Geschäftsverlaufs 
 
Gesellschaftszweck und Rahmenbedingungen 
 
Gemäß § 2 des Gesellschaftsvertrages der Beteiligungsgesellschaft Breitband Gießen mbH ist Ge-
sellschaftsgegenstand die Beteiligung an der Breitband Gießen GmbH. Diesem Zwecke entsprechend 
ist sie, neben der WL-Holding GmbH mit 51%, mit 49% an der Breitband Gießen GmbH beteiligt. Die 
Breitband Gießen GmbH verfolgt das Ziel, den Ausbau des Breitbandnetzes im Landkreis Gießen 
durchzuführen.  
 
Gesellschafter der Beteiligungsgesellschaft sind der Landkreis Gießen (50,032%) sowie alle 18 kreis-
angehörige Kommunen des Landkreises Gießen. Jede Kommune hält derzeit 2,776% der Anteile.  
 
Mindestens halbjährlich hat eine Gesellschafterversammlung stattzufinden. Im Jahr 2024 haben am 
28.02. und 03.12. Gesellschafterversammlungen stattgefunden.  
 
 
Geschäftsentwicklung 
 
Gemäß Gesellschaftszweck führt die Beteiligungsgesellschaft keinen Geschäftsbetrieb im eigentli-
chen Sinne. Sie ist vielmehr Koordinierungsgremium der Kommunen für den Breitbandausbau im 
Landkreis Gießen.  
 
Der Breitbandausbau erfolgt schrittweise in aufeinander folgenden Ausbaustufen seit 2011. In jeder 
Ausbaustufe werden die Breitbandtechnologien unter Berücksichtigung der Fördervorgaben von Bund 
und Land Hessen verlegt. Inzwischen können 94 % der Haushalte mit Bandbreiten von mindestens 
50 Mbit//s surfen. Damit liegt der Landkreis Gießen im guten gesamthessischen Durchschnitt. 
 
In der Ausbaustufe I (2011-2016) erfolgte die Anbindung über 50% aller Haushalte im Landkreis Gie-
ßen. Damals wurden im Rahmen der FTTC-Technologie Glasfaserkabel bis zu den Kabelverzweigern 
am Bordstein verlegt. Von dort aus legen die Daten die letzten Meter bis zum Internetanschluss im 
Gebäude über die klassischen Kupferkabel zurück.  
 
Die Anbindung der restlichen Städte und Gemeinden im Landkreis Gießen folgte in der Ausbaustufe 
II (2016-2018). Insgesamt waren im Sommer 2018 98% aller Haushalte und Unternehmen mit schnel-
lem Internet versorgt. Die Erschließung erfolgte dabei mit Glasfasertechnik, Kabel- und Funknetzen 
durch ein offenes Bau- und Anbieternetz aus Unternehmen, wie der Breitband Gießen, Deutsche Te-
lekom, OR Network und Unitymedia. 
 
In der Ausbaustufe III werden die Schulen in Stadt und Landkreis Gießen mit Glasfaser bis ins Ge-
bäude ausgestattet. Es folgt die Anbindung der Rathäuser und Feuerwehrhäuser. Außerdem werden 
die sogenannten „weißen Flecken“ nachverdichtet. Das heißt, die 2% der Haushalte, die derzeit noch 
keinen Breitbandanschluss haben, werden ebenfalls angebunden. Dazu zählen Haushalte und Ge-
werbestandorte, die bislang für die digitale Datenübertragung weniger als 30 Mbit/sec zur Verfügung 
haben.   
 
Die Vorbereitung der Ausbaustufe III hat sich als sehr langwierig erwiesen: Nach einer Studie über 
den Ausbaubedarf und das Ausmaß der Nachverdichtung mussten die Ergebnisse der Studie 
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nochmals im Detail mit allen kreisangehörigen Kommunen abgestimmt und erforderliche Korrekturen 
vorgenommen werden. Dieser sehr aufwendige, von der Breitband Gießen GmbH gesteuerte Prozess 
wurde im 2. Quartal 2018 aufgesetzt und konnte erst Anfang 2019 abgeschlossen werden.  
 
Der Ausschreibungsprozess dauerte von Oktober 2019 bis März 2021. Die Telekom hat das wirtschaft-
lichste Angebot abgegeben und den Zuschlag für die dritte Ausbaustufe erhalten: Über einen Zeitraum 
von 48 Monaten werden in 17 Städten und Gemeinden im Kreisgebiet und in der Stadt Gießen rund 
1000 Haushalte und 89 Schulen in Stadt und Landkreis Gießen einen Glasfaseranschluss bis ins Ge-
bäude gelegt bekommen. Die Koordination und Kommunikation übernimmt die Breitband Gießen 
GmbH. In der ersten Ausbauphase liegt die Priorität nun auf der Anbindung der Schulen und beson-
ders kritischer Anschlusspunkte. Die Bauarbeiten für das erste Cluster (Schulen) haben im November 
2021 begonnen. Für den Ausbau wurden insgesamt sieben Cluster vorgesehen, welche Q2 2026 aus-
gebaut werden sollen. 
 
Insgesamt bringt der Breitbandausbau Investitionskosten von rund 26 Millionen Euro mit sich. Der 
Bund bezuschusst den Ausbau mit 50 Prozent der förderfähigen Kosten und das Land Hessen fördert 
über das Hessische Ministerium für Digitale Strategie und Entwicklung einen Anteil von bis zu 40 Pro-
zent. Einen Zuwendungsbescheid über 10,6 Millionen Euro übergab am 20.01.2022 die Hessische 
Digitalministerin Prof. Dr. Kristina Sinemus an die Landrätin des Landkreises Gießen, Anita Schneider. 
 
Parallel zur Ausbaustufe 3 arbeitet der Landkreis Gießen an einem Masterplan, der die Ziele der hes-
sischen Gigabitstrategie für den Kreis aufnimmt. Dazu gehören der flächendeckende Ausbau von 
Glasfaseranschlussnetzen für jeden Haushalt sowie die Weiterentwicklung der Mobilfunkinfrastruktur 
mit einem schrittweisen Ausbau der 5G-Netze.  
 
Mit alternativen Telekommunikationsunternehmen wurden im Sommer 2022 erste Branchen-Dialoge 
geführt, mit dem Ziel, den eigenwirtschaftlichen Ausbau zu forcieren. Im Jahr 2023 wurden die Ge-
spräche fortgesetzt. Hier wurde der eigenwirtschaftliche Ausbau für die Jahre 2024 bis 2028 weiter 
konkretisiert. Aufgrund der geänderten Förderrichtlinie wird es erforderlich sein, einen neuen Bran-
chen-Dialog durchzuführen, welcher dem Markterkundungsverfahren vorzuschalten ist. Auf dieser 
Grundlage soll dann ein neues Förderverfahren angestoßen werden.  Der eigenwirtschaftliche Ausbau 
hat im Landkreis Gießen stets Vorrang. Nur dort, wo sich der eigenwirtschaftliche Ausbau für die Te-
lekommunikationsunternehmen nicht lohnt, soll ein geförderter Ausbau angestrebt werden. Einige in-
teressierte Telekommunikationsunternehmen sind nicht mehr auf dem Markt. Es sind jedoch auch 
neue interessierte Telekommunikationsunternehmen dazu gekommen. Es gibt Orte, in denen haben 
gleich mehrere Telekommunikationsunternehmen ihr Ausbauvorhaben angekündigt. 
 
 
II. Darstellung der Lage 
 

a) Vermögenslage 
 
Die Bilanzsumme der Beteiligungsgesellschaft Breitband Gießen mbH beläuft sich auf 414,9 TEuro.   
 
Das Anlagevermögen entspricht mit 24,5 TEuro der Beteiligung an der Breitband Gießen. 
Das Umlaufvermögen beträgt insgesamt 390,4 TEuro (VJ 388,6 TEuro) und beinhaltet die Darlehens-
forderung gegen die Breitband Gießen GmbH in Höhe von 225,0 TEuro sowie einer Körperschafts-
steuerrückforderung von 1,3 TEuro. Der Abschluss eines festverzinslichen Sparbriefes in Höhe von 
130,0 TEuro mit einer Laufzeit von einem Jahr reduziert die liquiden Mittel 1. Grades auf 34,1 TEuro.  
 
Das Eigenkapital in Höhe von 402,5 TEuro setzt sich aus dem Stammkapital der Gesellschaft in Höhe 
von 25 TEuro, einer Kapitalrücklage in Höhe von 471,6 TEuro sowie dem Bilanzverlust in Höhe von 
94,1 TEuro zusammen.  
Die Eigenkapitalquote beträgt 97,0% (VJ 98%). 
 
Das Fremdkapital besteht aus sonstigen Rückstellungen in Höhe von 11,6 TEuro und aus sonstigen 
Verbindlichkeiten in Höhe von 0,8 TEuro. Die Rückstellung für Jahresabschlusskosten beinhaltet die 
Erstellung des Jahresabschlusses 2024, dessen Offenlegung, die Erstellung der betrieblichen Steu-
ererklärung 2024 sowie die Prüfung des Jahresabschlusses 2024 durch den Wirtschaftsprüfer. Die 
sonstigen Verbindlichkeiten betreffen Erstellung und Prüfung des Jahres 2024 und 2022. 
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Das Anlagevermögen ist durch die Eigenmittel gedeckt. 
 
 
Die Gesellschaft ist weder zu Kreditaufnahme noch zu sonstigen Finanzgeschäften, mit Ausnahme 
von Geldanlagen, befugt.  
 
 

b) Finanzlage 
Die liquiden Mittel weisen einen Bestand in Höhe von 34,1 TEuro (Vorjahr 43,2 TEuro) aus, der Be-
stand der sonstigen Wertpapiere beträgt 130,0 TEuro (Vorjahr 120 TEuro). 
 
 
 

c) Ertragslage 
Das Jahresergebnis 2024 weist einen Jahresfehlbetrag in Höhe von 2.195,74 Euro aus (2023: Jah-
resfehlbetrag 3.639,47 Euro). Die Betriebsaufwendungen in Höhe von 7.749,91 Euro werden nicht 
durch die Zinseinnahmen in Höhe von 5.542,79 Euro kompensiert. Umsätze werden nicht erzielt, da 
die Gesellschaft als Koordinierungsgremium der Kommunen für den Breitbandausbau im Landkreis 
Gießen und als Holding keinen Geschäftsbetrieb im eigentlichen Sinne betreibt.  
 

 
 
III. Prognosebericht 
Wesentliche Veränderungen sind nicht geplant. Gemäß dem Wirtschaftsplan wird mit einem Jahres-
fehlbetrag in Höhe von ca. 2,2 TEuro gerechnet. Die laufenden Kosten können nicht mehr durch die 
Zinseinnahmen gedeckt werden, da die Darlehen an die Breitband Gießen GmbH reduziert worden 
sind. Zukünftig müssen die Zahlungsverpflichtungen aus dem Bankguthaben bedient werden. 
 
 
 
IV. Chancen und Risiken 
 
Marktgetrieben musste das Konzept zum Breitbandausbau im Landkreis Gießen umgestellt werden. 
Das ursprüngliche Faser-Miet-Modell, bei dem die Breitband Gießen GmbH eigene Breitbandinfra-
strukturen schafft und an die Deutschen Telekom vermietet, war nicht mehr durchsetzbar. Die restli-
chen noch nicht ausreichend versorgten Gebiete im Landkreis wurden deshalb zusammengefasst und 
zum Ausbau über das sogenannte Deckungslückenmodell ausgeschrieben. Dies wiederum führte 
dazu, dass ein nicht unwesentlicher Teil des Versorgungsgebietes für die Breitband Gießen GmbH 
und deren Geschäftstätigkeit weggefallen ist. Damit gehen ursprünglich geplante Auftragsvolumina 
und entsprechende Deckungsbeiträge verloren, was die wirtschaftliche Situation der Breitband Gießen 
GmbH belastet. Zur Stärkung der finanziellen Situation und als Sicherheit im Rahmen der Gewährung 
von Bankendarlehen haben die Gesellschafter in Vorjahren Gesellschafterdarlehen bereitgestellt. Die 
Beteiligungsgesellschaft hat ursprünglich zwei Darlehen in einer Gesamthöhe von 318.000 Euro ge-
währt. Nachdem das Darlehen über 93.000 Euro in 2022 zurückgezahlt worden ist, besteht noch das 
Darlehen über 225.000 Euro sowie eine entsprechende Rangrücktrittserklärung. Damit hat sich das 
Risiko der Beteiligungsgesellschaft entsprechend reduziert.  
Die Gewährung des noch bestehenden Gesellschafterdarlehens bietet die Chance, die jährlichen Ge-
schäftsführungskosten der Gesellschaft durch die Zinseinnahmen zumindest anteilig zu decken. Die 
Rückzahlung des Darlehens über 93,0 TEuro (einschließlich des Zinsanteils) ermöglichte einen Ab-
schluss eines festverzinslichen Sparbriefes über 130,0 TEuro, der ebenfalls zur Deckung der Ge-
schäftsführungskosten beitragen wird. 
Allen weiteren zum Bilanzstichtag bekannten und bewertbaren Risiken wurden durch entsprechende 
Rückstellungen Rechnung getragen.  
 
 
Gießen,  
 
 
Peter Gefeller 
Geschäftsführer
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Breitband Gießen GmbH 
Lagebericht zum 31.12.2024 
 
0. Vorbemerkungen 
Die Breitband Gießen GmbH ist beim Amtsgericht Wetzlar unter dem Aktenzeichen HRB 7928 
eingetragen. Die Gesellschaft ist nach den Größenklassen des Paragraphen 267 HGB eine 
kleine Kapitalgesellschaft bzw. nach Paragraph 267a HGB eine Kleinstkapitalgesellschaft. 
Nach Paragraph 10 Nr. 3 des Gesellschaftsvertrages ist der Jahresabschluss und der 
Lagebericht nach den Vorschriften für große Kapitalgesellschaften im dritten Buch des HGB 
aufzustellen. 
 
1. Geschäfts- und Rahmenbedingungen 
Mit Gesellschaftsvertrag vom 9. März 2011 wurde die Gesellschaft gegründet und am 28. März 
2011 in das Handelsregister eingetragen. 
 
Die Breitband Gießen GmbH mit Unternehmenssitz in Lahnau war eine Neugründung aus dem 
Verbund bestehender Unternehmen, welche jeweils langjährige Kernkompetenzen im Bereich 
der Netzplanung, -bau, -betrieb und -vermarktung haben. Bei den bestehenden Unternehmen 
handelt es sich um die familiengeführten Unternehmensgruppen "Lück Invest" aus Lich / Gie-
ßen mit den Gesellschaftern Ingo und Udo Lück und "Weimer" aus Lahnau. Die 
Kernkompetenzen der beiden Unternehmensgruppen liegen in den Bereichen Tief- und 
Kabelbau sowie strategisches Beteiligungsmanagement. Die positiven Erfahrungen eines 
erfolgreichen Verbundes konnten die Unternehmen bereits in der gemeinsamen Realisierung 
breitflächiger Kabelnetzausbauprojekte beweisen. Im Rahmen der Kooperation bringen beide 
Unternehmensgruppen ihre Kernkompetenzen in die Umsetzung und den Betrieb des 
Gesamtprojekts mit ein. 
Der verantwortliche Geschäftsführer der Breitband Gießen GmbH ist Herr Stefan Becker. Er 
arbeitet auf Grundlage eines Geschäftsbesorgungsvertrages zwischen der WL Netztechnik 
GmbH und der Breitband Gießen GmbH. Unterstützt wird Herr Becker sowohl administrativ 
als auch strategisch durch vorhandene Kapazitäten der Gesellschafter. Darüber hinaus stehen 
ihm externe Berater, insbesondere die abakus Steuerberatungsgesellschaft mbH, zur 
Verfügung. 
Die Breitband Gießen GmbH hat nach dem Beitritt der öffentlichen Seite in 2012 ein 
Stammkapital von 50 T€. An der Breitband Gießen GmbH sind zu 49% die öffentliche 
Beteiligungsgesellschaft des Landkreises Gießen und zu 51% die WL Holding GmbH beteiligt. 
Eine neben der Kapitalausstattung durch Gesellschafter ergänzende Fremdfinanzierung über 
regionale Banken ist umgesetzt. 
Die WL Holding GmbH ist eine Tochtergesellschaft der Lück Invest GmbH (50%) und der 
Weimer Beteiligungsgesellschaft (50%). Die Geschäftsführer der beiden Unternehmen sind 
Herr Martin Bender und Herr Ingo Lück. 
Die WL Netztechnik ist zu 100% eine Tochter der WL Holding und wird von dem 
Geschäftsführer, Herrn Martin Bender, geführt. 
 
Die Breitband Gießen GmbH investiert in Breitbandnetze (Glasfasernetze) unter der 
Voraussetzung, dass vor Auslösen der Investition folgende Situation erreicht ist: 

- Es ist ein belastbarer Mietvertrag mit der Deutschen Telekom abgeschlossen, 
dessen monatliche Einnahmen Zins und Tilgung sicherstellen (rentierlicher Teil 
der Investition) 
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- Für den Teil der Investition, der durch den Mietvertrag nicht abgedeckt werden 
kann, liegt eine schriftliche Zusage der jeweiligen Kommune über die Zahlung 
eines "verlorenen Zuschusses" vor (nicht rentierlicher Teil der Investition) 

Die Mietverträge laufen mit einem festen Mietpreis über 15 Jahre. Nach Ablauf des 
Mietvertrages sind die Netze bezahlt. 
Die Mietverträge und Netze können als Sicherheit abgetreten werden. 
In Bezug auf betriebswirtschaftliches Eigenkapital und Bürgschaften der Gesellschafter ist zu 
berücksichtigen: 
 

- Den Zuschuss des nicht rentierlichen Teils der Investition durch die jeweilige Ge-
meinde ist bei vergleichbaren Investitionen der Eigenkapitalanteil. 

- Der rentierliche Teil der Investition führt zu einer Amortisation der Investition in 
15 Jahren bei einer zu erwartenden Lebensdauer von 40 Jahren. 

 
Unternehmensziel 
Der Geschäftszweck der Breitband Gießen ist die in Zusammenarbeit mit 
Gebietskörperschaften durchzuführende Bedarfsermittlung und anschließende Erstellung und 
Vermietung von Kommunikationsnetzen sowie die Erstellung und Betreuung der Netze durch 
Dritte im Landkreis Gießen. 
Da es sich bei der Breitband Gießen GmbH um eine Gesellschaft in einem technologisch 
anspruchsvollen Geschäftsbereich handelt, wird sie durch Leistungsstärke und Referenzen 
von den bereits oben dargestellten Unternehmensgruppen ("Lück Invest" aus Gießen und 
"Weimer" aus Lahnau) unterstützt. Beide unterstützen das Breitbandvorhaben mit ihrer 
Kernkompetenz und ihrer Leistungsstärke. 
Die geplante Erschließung in den kooperierenden Kommunen erstreckt sich flächendeckend 
auf Privat- und Gewerbekunden gleichermaßen. Der Standardausbau erfolgt auf der Basis von 
zukunftsfähiger Glasfaser für Hochgeschwindigkeitsnetze, welche Internetzugänge um 
16Mbit/s bis 50Mbit/s und höher ermöglichen. Regionale Wertschöpfung erfolgt durch 
heimische Betriebe unter Beteiligung der Gemeinden. Eine 24h-Servicedienstleistung zur 
Sicherung der Netzstabilität wird garantiert. 
Die operativen Unternehmen der Unternehmensgruppen Lück Invest und Weimer werden ihre 
Leistungen in den jeweiligen Kernkompetenzen erbringen, darüber hinaus werden auch 
Fremdaufträge vergeben. 
 
Darüber hinaus erbringt die Breitband Gießen GmbH im Rahmen des weiteren Ausbaus der 
Netze durch Provider (Deutsche Telekom u.a.) seit 2016 Steuerungsaufgaben und 
Vertragsmanagementaufgaben gegen Entgelt. 
 
Zugrundeliegende Wertschöpfungskette 
Die Umsetzung durch die Breitband Gießen GmbH wird gemäß der nachfolgend 
beschriebenen Wertschöpfungskette auf der Ebene 1 erfolgen. Demnach wird die Breitband 
Gießen unbeleuchtete Glasfaserinfrastruktur planen, errichten und auch warten. Auf der ersten 
Ebene der Wertschöpfung, der Infrastrukturebene, wird das Glasfasernetz errichtet und die 
dunkle, das heißt die unbeleuchtete Glasfaser, auch gewartet. Auf dieser Ebene wird auch die 
passive Technik installiert. 
Auf der zweiten Ebene der Wertschöpfung wird die dunkle Glasfaser vom Betreiber dieses 
Netzes beleuchtet und die Vorleistungsprodukte zum Angebot gegenüber Dienstanbietern 
realisiert. Es handelt sich um die Ebene der aktiven Infrastruktur. Der Netzbetrieb der zweiten 
Ebene erfolgt durch die Telekom Deutschland GmbH als Ankermieter der Breitband Gießen 
GmbH. 
 
Auf der dritten Ebene agieren die Dienstanbieter und bieten ihre Produkte, wie beispielsweise 
Internet, Fernsehen und Telefonie, gegenüber den Endkunden an. Bei den möglichen 
Endkunden kann es sich um Privat- und Geschäftskunden gleichermaßen handeln. Möglichst 
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viele Dienstanbieter sollen ihre Produkte gegenüber Endkunden anbieten. 
 
Das Geschäftsmodell mit der Telekom 
Das Geschäftsmodell mit der Telekom Deutschland GmbH stellt sich wie folgt dar: 
Die Breitband Gießen errichtet in den Zielkommunen eine flächendeckende Infrastruktur 
(siehe erste Ebene der Wertschöpfungskette) und räumt der Telekom gegen Entgelt ein 
Nutzungsrecht an unbeschalteten Lichtwellenleitern dieser Netzinfrastruktur ein. Bei der 
Errichtung der Netzinfrastruktur werden die technischen und vertrieblichen Maßgaben der 
Telekom im Rahmen des technisch und wirtschaftlich Möglichen Berücksichtigung finden. Die 
Breitband Gießen GmbH wird soweit wie möglich auf die vorhandenen Kabelkanalanlagen-
bzw. 
auf die vorhandenen Faserkapazitäten der Telekom zurückgreifen, soweit freie 
Kabelkanalkapazitäten im Einzelfall nicht verfügbar sein sollten und die eigene 
Netzinfrastruktur in Ergänzung zum Bestandsnetz der Telekom errichten. Auf diese Weise ist 
sichergestellt, dass die Investitionskosten in die Netzinfrastruktur niedrig ausfallen. 
Die Telekom Deutschland GmbH wird die ihr gegen Entgelt überlassene Netzinfrastruktur dazu 
nutzen, eigene Dienste gegenüber Endkunden im eigenen Namen und auf eigene Rechnung 
in den Zielkommunen zu vermarkten. Das seitens der Telekom zugrunde gelegte Konzept wird 
den jeweils geltenden regulatorischen Anforderungen genügen. Im Ergebnis werden somit 
neben der Telekom Deutschland GmbH andere Dienstanbieter die Möglichkeit haben, auf der 
Basis der neu errichteten Infrastruktur ihre Produkte gegenüber Endkunden im eigenen 
Namen und auf eigene Rechnung anzubieten. 
 
Die vorstehenden Zusammenhänge der abgeschlossenen ersten Ausbaustufe sollen durch 
die folgende Übersicht verdeutlicht werden: 
 

 
Die vorstehend beschriebene Vorgehensweise wird intern als Stufe I bezeichnet. 
 
In einer weiteren Ausbaustufe wurde in Zusammenarbeit mit Telekommunikationsunterneh-
men ein nahezu flächendeckender Ausbau im Standard FTTC mit 50 Mbit/s Download reali-
siert werden (Stufe II). 
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Zurzeit wird an einer Nachverdichtungsstufe mit öffentlicher Förderung gearbeitet (Stufe III). 
Die Vergabe der Stufe III an einen Telekommunikationsanbieter erfolgte im März 2021. Der 
Ausbau ist weiterhin in Arbeit. 
 
Zusätzlich wird die Förderung durch den Bund für die Erstellung der Masterpläne FTTB für die 
einzelnen Kommunen im Zuge der bestehenden Geschäftsbesorgung auf den Weg gebracht 
(Stufe IV). Mittlerweile stehen die entsprechenden Fördermittelbescheide zu Gunsten der 
jeweiligen Städte und Gemeinden zur Verfügung. Die Abrechnung erfolgte in den 
Geschäftsjahren 2023, 2024 und 2025. 
 
2. Wirtschaftsbericht 
 
a) Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahme nbedingungen 
 
Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2024 durch konjunkturelle und strukturelle Belastungen 
geschrumpft. Nach Angaben des statistischen Bundesamtes ist das preisbereinigte 
Bruttoinlandsprodukt in 2024 um 0,2 % gesunken, nachdem es in 2023 bereits um 0,3% 
gesunken war. Die Wirtschaftsleistung sank damit nach einer Erholung nach der Corona- 
Pandemie bereits das zweite Jahr in Folge. Dienstleistungsbereiche haben sich im Jahr 2024 
jedoch mit einer Erhöhung von 0,8% insgesamt positiv entwickelt. 
 
Entwicklung des Breitbandmarktes 
Die Bedeutung eines Breitbandanschlusses nimmt in Deutschland immer weiter zu: Seit 2003 
(4,5 Mio.) hat sich die Anzahl der Breitbandanschlüsse mehr als verachtfacht (vgl. Abb. 1) 
(Jahresbericht der Bundesnetzagentur 2024. Die Zahl der Festnetz-Breitbandanschlüsse stieg 
im Jahr 2024 erneut auf insgesamt 38,6 Mio. Dies entspricht einem Plus von rund 0,2 Mio. 
 
Abb. 1: Breitbandanschlüsse in Festnetzen 
 

 
 
Quelle: Jahresbericht der Bundesnetzagentur 2024, S. 13 
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b) Geschäftsverlauf 
 
Entsprechend der Unternehmensplanung in Verbindung mit der Planungsrechnung hat die 
Gesellschaft im Geschäftsjahr 2013 den Ausbau der ersten Projekte abgeschlossen sowie das 
Geschäftsmodell den technologischen Entwicklungen angepasst. Im Geschäftsjahr 2024 wird 
ein Jahresüberschuss von T€ 29,9 ausgewiesen. 
 
c) Ertragslage 
 
Wie geplant sind bereits im Jahr 2017 im Vergleich zu den Vorjahren deutlich gestiegene 
Mieterträge von der „Telekom“ angefallen. Dies resultiert aus der Übergabe der Netze an den 
Mieter Deutsche Telekom. Die wesentlichen Aufwendungen, welche zu dem 
Jahresüberschuss von T€ 29,9 führten, waren neben den nun komplett laufenden 
Abschreibungen in Höhe von T€ 259,3 im Wesentlichen für Rechts- und Beratungskosten, 
Beratungsleistungen der WL Netztechnik GmbH. Die Stromkosten für den Betrieb wurden als 
Materialkosten ausgewiesen. Es liegen keine Personalkosten vor, da die Personalgestellung 
über den Geschäftsbesorgungsvertrag mit der WL Netztechnik GmbH abgewickelt wird. 
Das Ergebnis des Geschäftsjahres ist im Wesentlichen durch zusätzliche Erlöse in Höhe von 
T€ 108 aus Beratungstätigkeiten für Ausbausteuerung im Rahmen der Stufe IV sowie daraus 
resultierendem Aufwand in Höhe von T€ 216 geprägt. 
 
d1) Kapitalstruktur 
 
Das Eigenkapital der Gesellschaft wurde durch Jahresfehlbeträge aufgebraucht. Die 
Eigenkapitalquote ist damit negativ. Die Finanzierung erfolgt im Wesentlichen durch 
Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten. In 2013 bis 2016 wurde die Finanzierung von 
den Gesellschaftern auf Kreditinstitute verlagert. Weitere Darlehen durch Gesellschafter und 
durch ein Kreditinstitut wurden in 2016 aufgenommen. 
 
d2) Investitionen 
 
Im Kalenderjahr 2024 wurden für T€ 85,8 Leerrohre angekauft und vermietet. Darüber hinaus 
wurden keine Investitionen getätigt. Der Ausbau der Breitbandversorgung und damit 
zusammenhängende Strukturplanung wurden in 2016 abgeschlossen. 
Die Anlagenintensität beträgt 66,16 %. 
 
d3) Liquidität 
 
Die Liquiditätslage der Gesellschaft ist durch die gewährten Darlehen befriedigend. Zum 
31.12.2023 bestehen Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten in Höhe von T€ 1.684. Es 
sind keine Liquiditätsengpässe zu erwarten. 
In 2025 soll die Liquidität im Wesentlichen durch geplante Einnahmen gesichert werden. Mit 
der Volksbank Mittelhessen eG liegen Kreditrahmenvereinbarungen vor. Die Kredittranchen 
wurden bereits abgerufen. 
 
e) Vermögenslage 
 
Die Bilanzsumme des Jahresabschlusses beträgt T€ 2.242. Sie besteht zu 54,1 % aus 
Anlagevermögen, 10,1 % Forderungen und sonstigen Vermögensgegenständen, 17,5 % 
flüssigen Mittel und zu 18,2 % aus dem nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag. 
Das Vermögen der Gesellschaft besteht im Wesentlichen aus Sachanlagevermögen, bei dem 
es sich um fertiggestellten Ausbau der Breitbandversorgung und damit zusammenhängende 
Strukturplanung handelt. 
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f) finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindika toren 
Die Breitband Gießen GmbH hat im Planungsbericht den voraussichtlichen Liquiditätsbedarf 
und die damit zusammenhängende Liquiditätsentwicklung für die nächsten zwei Jahre 
ermittelt. Diese werden vom beauftragten Steuerbüro durch regelmäßige Soll- / Ist-Vergleiche 
überwacht. 
 
Das Ziel der Gesellschaft liegt vorrangig darin, den Geschäftszweck, also die Erstellung und 
Vermietung von Kommunikationsnetzen, zu erfüllen, weniger darin, einen Überschuss zu 
erzielen, der sich an finanziellen Leistungsindikatoren orientiert. 
Die Gesellschaft bzw. deren Gesellschafter haben den Bedarf der Bevölkerung im Landkreis 
Gießen am Breitbandausbau durch Studien ermittelt. 
 
Bei der Durchführung der Geschäftstätigkeit sind die Einhaltung von Umwelt- und 
Arbeitnehmerbelangen eine wesentliche Voraussetzung. Die Gesellschaft setzt sich durch den 
Breitbandausbau im Landkreis Gießen für die Steigerung der Lebensqualität und Sicherung 
der Wirtschaftskraft ein. Glaubwürdiger und verantwortungsvoller Umweltschutz ist daher für 
die Breitband Gießen GmbH eine wesentliche Voraussetzung für den kontinuierlichen 
Unternehmenserfolg. 
 
Obwohl die Gesellschaft selbst keine eigenen Arbeitnehmer beschäftigt, wird darauf geachtet, 
dass die Arbeitnehmerbelange bei den beauftragten Firmen eingehalten werden. 
Besondere Risiken waren in diesen Bereichen im Jahr 2024 nicht zu erkennen. 
 
3. Nachtragsbericht 
Nach Buchungsschluss und Erstellung der Bilanzen sind keine Vorgänge eingetreten, die 
Ertrags-, Vermögens- oder Finanzlage der Gesellschaft maßgeblich beeinflusst haben. 
4. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens 
Die Entwicklung der Gesellschaft im Kalenderjahr 2024 erfolgte im Wesentlichen 
entsprechend der angepassten Planung. 
 
Für 2025 wird entsprechend der Planung wieder mit einem Überschuss gerechnet. 
 
Die aufgelaufenen Fehlbeträge der Vorjahre sollen durch ansteigende Jahresüberschüsse in 
den Folgejahren neutralisiert werden. Bei einer Weitervermietung zu gleichen Konditionen, 
wäre das Negativkapital in 2027 neutralisiert. 
Bei einem Verkauf nach Ablauf der Mindestmietzeit von 15 Jahren in 2030, wäre zusätzlich 
ein deutlicher Gewinn zu erzielen. 
 
Wir werden auch zukünftig in der Lage sein, unseren Zahlungsverpflichtungen fristgerecht 
nachzukommen. 
 
Der Prognoseberichterstattung liegt die gemeinsam mit dem Steuerberater erstellte und 
anschließend überarbeitete Unternehmensplanung zugrunde. 
 
5. Chancen- / Risikobericht 
 
a) Risikobericht 
 
Neben allgemeinen wirtschaftlichen Risiken und dem allgemeinen Geschäftsrisiko einer 
unternehmerischen Betätigung existieren für die Gesellschaft noch branchenspezifische 
Besonderheiten. 
 
Es bestand zunehmend das Risiko, dass private Wettbewerber den Breitbandausbau an 
geplanten Projektstandorten durchführen, was zum Teil auch begonnen wurde. 
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Hintergrund sind veränderte Rahmenbedingungen des Marktes aufgrund neuer 
Unternehmensstrategien großer Anbieter. Es wurden im Rahmen der Eigenausbauabsichten 
Investitionen in Milliardenhöhe von verschiedenen Akteuren angekündigt – sowie höherer 
technischer Anforderungen durch neue beihilferechtliche Vorgaben der Europäischen Union. 
Der Bau eigener Netze durch große Telekommunikationsunternehmen in Verbindung mit 
„Cherry-Picking“ in wirtschaftlich lukrativen Gebieten bringen derzeit viele kommunale 
Geschäfts- und Ausbaumodelle in Schwierigkeiten. Um hierbei nicht ins Hintertreffen zu 
geraten, musste umgehend reagiert und das ursprüngliche Modell weiterentwickelt werden. 
Hierbei müssten die Kommunen eventuell keine Zuschüsse leisten. Dies hätte jedoch den 
Nachteil, dass das Netz dann keinen anderen Anbietern offensteht und somit in dem Bereich 
nur ein sehr eingeschränkter Markt existiert. Weiterhin bauen private Wettbewerber die Netze 
in der Regel nicht flächendeckend, sondern nur in rentablen Bereichen aus. Aufgrund dieser 
Nachteile wird das Risiko als überschaubar eingeschätzt. 
 
Als Ergebnis dieses Prozesses haben die in der Beteiligungsgesellschaft Breitband Gießen 
GmbH zusammengeschlossenen Kommunen sich ausnahmslos dafür ausgesprochen, die 
derzeit noch nicht ausreichend versorgten Ortsteile und Gebiete zusammenzufassen und in 
einem gemeinsamen Vergabeverfahren auszuschreiben. 
 
Da aufgrund der Vorgaben der EU (Beihilfe) öffentliche Interessenbekundungsverfahren 
durchgeführt werden müssen, besteht das Risiko, dass Teilcluster durch private Wettbewerber 
ausgebaut werden. So geschehen in zwei Clustern der Gemeinde Reiskirchen in 2013. 
Außerdem besteht das Risiko, dass unterlegene Bieter in einem Interessenbekundungsver-
fahren mit geeigneten Rechtsmitteln Vergabeverfahren verzögern oder verhindern. So ge-
schehen in der Stadt Pohlheim. 
Diese Risiken der Vergangenheit sind analog auch auf künftige Ausbaustufen übertragbar. 
 
Eine weitere Veränderung im Marktumfeld und sich damit ergebendes Risiko für die 
Gesellschaft betrifft die Ausbaustrategie der Deutschen Telekom. Seit 2013 werden in Teilen 
der Ortsnetze Eigenausbauvorhaben bekundet. Damit entfällt partiell des Marktversagen und 
die Möglichkeit der Kommunen, öffentliche Beihilfen für einen eigenen Ausbau einzusetzen. 
Die Strategie der Telekom betrifft die Ausbaupläne der Breitband Gießen GmbH nur noch in 
Teilen und dürfte damit keine wesentliche Auswirkung haben. 
 
Da sich die durchgeführten Projekte zu zwei Dritteln aus kommunalen Zuschüssen finanzieren, 
besteht das Risiko, dass die Kommunen in ihren rechtlichen Möglichkeiten, Zuschüsse zu 
gewähren, beschränkt werden. Dies könnte z.B. dadurch geschehen, dass Kommunen den 
Rettungsschirm des Landes nutzen. Die Gesellschaft geht davon aus, dass nur wenige 
Kommunen im Landkreis den Rettungsschirm nutzen bzw. auch unter diesen 
Genehmigungsbedingungen weiterhin Zuschüsse gewährt werden können. Nach derzeitiger 
Einschätzung könnte dies maximal acht Ortsteile aus drei Clustern im Vergleich zu einem 
Gesamtvolumen von über 20 Clustern betreffen. 
 
Weiterhin bestehen für die Geschäftstätigkeit Risiken durch die eingeschränkte Zahl der 
handelnden Personen und Unternehmen. Falls eines der beteiligten Unternehmen ausfällt, 
würde dies einen deutlichen Rückschlag für die Breitband Gießen GmbH darstellen. 
 
Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung des 
Unternehmenserfolges gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der 
Finanzpositionen verfolgt das Unternehmen eine konservative Risikopolitik. 
 
Zur Absicherung gegen das Liquiditätsrisiko und zur Aufrechterhaltung der jederzeitigen 
Zahlungsfähigkeit wird ein Liquiditätsplan erstellt, der laufend an aktuelle Änderungen 
angepasst wird und als Basis für die Geldmitteldisposition dient. Die Liquidität ist ausreichend; 
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wir erwarten keine Engpässe. 
 
Im Weiteren sind Veränderungen in regulatorischer und technischer Sicht zu nennen. Die 
Einführung der Technologie „vectoring“ oder auch der Telekom Ausbau in „MSan“ Standard 
führt zu veränderten Rahmenbedingen in Planung und technischem Ausbau. Zusammen mit 
dem Ankermieter Telekom werden diese Veränderungen in die Prozesse und Kalkulationen 
der Breitband Gießen GmbH eingebracht. Die Gesellschaft sieht in diesen technischen und 
regulatorischen Veränderungen mehr Vor- als Nachteile. 
 
b) Chancenbericht 
 
Die Chancen der Gesellschaft bestehen darin, dass sie im Vergleich zu Wettbewerbern keine 
Gewinne erwirtschaften will, sondern den Breitbandausbau und die Vermietung an sich als 
Ziel hat. 
 
Ein weiterer Vorteil besteht darin, dass im Vergleich zu Wettbewerbern die Netze auch Dritten 
zugänglich sein sollen. Weiterhin sind die Netze denen der Mittbewerber oft technisch 
überlegen. 
 
Durch die Beauftragung in der Stufe III an einen Telekommunikationsanbieter bestehen die 
Chancen zum einen das Bestandsnetz und zusätzliche Lehrrohre zu vermieten und damit 
zusätzliche Mieterlöse zu generieren und zum anderen mit Telekommunikationsanbietern auf 
der operativen Arbeitsebene zusammenzuarbeiten. 
 
Darüber hinaus hat die Gesellschaft im Rahmen der Ausbaustufe III (Nachverdichtung der 
Ortsnetze und Glasfaserversorgung von öffentlichen Gebäuden wie Rathäuser und Schulen) 
die Chance auf eine Verlängerung der Aufgaben der Projektsteuerung mit einem Fördermittel-
controlling für die Kommunen. Hieraus sollen zusätzliche Wertschöpfungspotentiale generiert 
werden. 
 
Im Rahmen der Ende 2022 begonnen Ausbaustufe IV erhofft sich die Gesellschaft durch 
Koordination des eigenwirtschaftlichen Ausbaus und Fördermittelsteuerung ebenfalls 
zusätzliche Wertschöpfungspotentiale, welche auch zum Teil schon realisiert wurden. 
 
6. Risikoberichterstattung über die Verwendung von Finanzinstrumenten 
 
Zu den im Unternehmen verwendeten Finanzinstrumenten zählen insbesondere Forderungen, 
Bankguthaben und Guthaben bei Kreditinstituten. Ziel des Finanz- und Risikomanagements 
ist die Sicherung des Unternehmenserfolgs gegen finanzielle Risiken jeder Art. Die Geschäfts-
leitung verfolgt eine konservative Risikopolitik. Zur Absicherung gegen das Liquiditätsrisiko 
wird für jedes Projekt eine Planung erstellt, die in die Unternehmensplanung 
und damit auch Liquiditätsplanung einfließt. Da die Zuschüsse von den jeweiligen Kommunen 
und die Mieterlöse von der Deutschen Telekom GmbH kommen, wird mit keinem Forderungs-
ausfall gerechnet. 
 
Wir begleichen unsere Fremdverbindlichkeiten innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen in 
der Regel mit Skonto. 
 
7. Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem be zogen auf den 
Rechnungslegungsprozess 
 
In der Breitband Gießen GmbH ist ein der Größe des Unternehmens angemessenes internes 
Kontrollsystem eingeführt. Kontrollen der Geschäftsleitung erfolgen durch die Assistentin der 
Geschäftsleitung, welche durch einen privaten Gesellschafter gestellt wird. Weiterhin erfolgt 



� � �
� � �
�������	
��	��������������������������������������� �����������������������������������  �������������	� ���

���	�	����
���	����������������������������������� �������������������������������������1J:������� 
��	 �������	����������

 

 
 

eine Kontrolle der Belege bei der Erfassung sowie ein stetiger Soll- / Ist-Abgleich der Zahlen 
durch das beauftragte Steuerbüro. 
 
Die Überwachung der Einhaltung der internen Vorgaben wird durch die Prüfung des 
Jahresabschlusses sowie die Prüfung der Ordnungsmäßigkeit der Geschäftsführung nach 
Paragraf 53 Haushaltsgrundsätzegesetz durch einen externen Wirtschaftsprüfer gestützt. 
 
8. Sonstige Angaben 
 
Die Gesellschaft tätigt keine spezifische Forschung und Entwicklung. 
 
Die Gesellschaft unterhält keine Zweigniederlassungen. 
 
 
Lahnau, 30. Oktober 2025 
 
Stefan Becker 
 
 
Geschäftsführer�
�
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LAGEBERICHT 

der 

Technologie- und Innovationszentrum Gießen GmbH 

Gießen 

 

für das Geschäftsjahr 2024 

 
 
 
B. Darstellung des Geschäftsverlaufes der Gesellschaft 

 

1. Gesellschaftszweck und Rahmenbedingungen 

Die Technologie- und Innovationszentrum Gießen GmbH (TIG GmbH) wurde 1999 gegründet und 

konzentriert ihre Aktivitäten auf die Förderung des Strukturwandels der Wirtschaft und die Schaffung 

zukunftsfähiger Arbeitsplätze in Stadt und Landkreis Gießen. Als Wirtschaftsförderungsgesellschaft 

unterstützt das TIG die Ansiedlung junger Technologie- und Dienstleistungsunternehmen durch die 

Vermietung günstiger Büro- und Laborflächen in vier Gebäuden im Gießener Gewerbegebiet Europaviertel. 

Weiterhin unterbreitet die Gesellschaft Gründenden und Startups sowie auch den KMU der Region ein breites 

Service-, Beratungs- und Weiterbildungsangebot und setzt Projekte aus den Bereichen Wirtschaftsförderung, 

Gründungsförderung und Technologietransfer um. Nähere Informationen zum Angebot der TIG GmbH bietet 

die Webseite www.tig-gmbh.de.  

2.  Entwicklung von Gesamtwirtschaft und Branche 

Neben der gesamtwirtschaftlichen Lage wird das Kerngeschäft der TIG GmbH insbesondere durch das 

Gründungsgeschehen und durch die Entwicklung des regionalen Mietspiegels bzw. des regionalen 

Immobilienmarktes bestimmt. 

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war im Jahr 2024 nach ersten Berechnungen des Statistischen 

Bundesamtes (Destatis) um 0,2 % niedriger als im Vorjahr. Als Belastungsfaktoren nennt das statistische Bun-

desamt vor allem die zunehmende Konkurrenz für die deutsche Exportwirtschaft auf wichtigen Absatzmärk-

ten, hohe Energiekosten, ein nach wie vor erhöhtes Zinsniveau, aber auch unsichere wirtschaftliche Aussichten 

(https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/01/PD25_019_811.html).  
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Einer Vorabauswertung zum KfW-Gründungsmonitor 2024 zufolge haben sich im Jahr 2024 in Deutschland 

etwas mehr Menschen selbstständig gemacht als ein Jahr zuvor. Die Zahl der Existenzgründungen stieg um 

17.000 oder 3 Prozent auf 585.000. Die Gründungsintensität erhöhte sich dabei auf 115 Gründungen je 10.000 

Personen im Alter von 18 bis 64 Jahren – nach 110 im Jahr 2023. Die schwierigere Lage auf dem Arbeitsmarkt 

trug dazu bei, dass mehr Menschen in die Selbstständigkeit gingen. Die leicht positive Entwicklung der Grün-

dungstätigkeit ist einem Plus bei den Nebenerwerbsgründungen zu verdanken. Diese erhöhten sich um 5 Pro-

zent oder 19.000 auf 382.000. Die Zahl der Vollerwerbsgründungen ist mit 203.000 um 1 Prozent oder 2.000 

Personen leicht niedriger als im Vorjahr (https://www.kfw.de/%C3%9Cber-die-

KfW/Newsroom/Aktuelles/Pressemitteilungen-Details_842496.html ). 

Die Zahl der beantragten Regelinsolvenzen in Deutschland ist nach vorläufigen Angaben des Statistischen 

Bundesamtes (Destatis) im Dezember 2024 um 13,8 % gegenüber dem Vorjahresmonat gestiegen. Für das 

Jahr 2024 ergibt sich eine Zunahme um 16,8 % im Vergleich zu 2023 

(https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/01/PD25_010_52411.html).  

 

Bezüglich der Stimmung unter den Startups im Jahr 2023/2024 zeigt der 12. Deutsche Startup Monitor, dass 

die herausfordernde gesamtwirtschaftliche Lage auch Startups zu schaffen macht: „Unter dem Strich sind 

Gründer*innen zwar optimistisch und die Bewertung des Startup-Ökosystems verbessert sich, Deutschland 

bleibt aber weiter unter den vorhandenen Möglichkeiten. Während die Anzahl der Mitarbeitenden in den letz-

ten Jahren kontinuierlich gestiegen ist, sinkt der Wert in diesem Jahr von 18,9 auf 16,7. Das geschieht gerade 

vor dem Hintergrund einer Finanzierungssituation, die von über der Hälfte der Startups negativ bewertet wird 

(50,7 %). Startup-Gründer*innen reagieren auf diese Herausforderung mit der Anpassung ihrer Strategie: Der 

Anteil der Gründer*innen, die Profitabilität als Hauptziel setzen, ist seit 2021 von 58,1 % kontinuierlich ge-

stiegen und liegt jetzt bei 73,8 %. Viele setzen zudem auf die Zukunftstechnologie Künstliche Intelligenz (KI) 

–mehr als jedes fünfte Startup (22,0 %) sieht KI als Kern des eigenen Produkts. Gleichzeitig werden Startups 

laut DSM als Übersetzer von Forschung in die Praxis immer wichtiger: Mehr als jedes zweite Startup (2024: 

55,1 %, 2023: 49,2 %) hat im Gründungsprozess mit Hochschulen oder Forschungseinrichtungen zusammen-

gearbeitet oder wurde hier unterstützt.“  

(https://startupverband.de/presse/pressemitteilungen/deutscher-startup-monitor-2024-startups-spueren-

wirtschaftsflaute-%E2%80%93-profitabilitaet-wichtig-und-hochschulen-gewinnen-an-bedeutung-29-09-

2024/) 

Für Gießen ist  kein individueller, fundierter Gewerbemietspiegel verfügbar, so dass derzeit auf den aktuellen 

100 Cities Survey von Thomas Daily zurückgegriffen wird. Die Ausgabe des 100 Cities Survey aus dem Jahr 

2025 gibt als Durchschnittsmiete für Büroflächen für das Jahr 2024 9,50 Euro pro m² netto kalt an ( Vorjahr: 

8,30 Euro). Die Nachfragesituation wird nach Einschätzung des 100 Cities Survey in den kommenden 12 

Monaten unverändert bleiben. 
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3.  Umsatzentwicklung und Entwicklung der Auslastung 

Die Umsatzentwicklung des Technologie- und Innovationszentrums Gießen hängt eng mit der Mietauslastung 

zusammen. Die Auslastungsquote lag im Jahresdurchschnitt 2024 bei 98,4% und damit noch etwas höher als 

im Vorjahr (97,8 %). 

Die Umsätze aus der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit liegen mit 891 T€ deutlich über dem Vorjahresniveau 

(858 T€). Der Mehrbetrag in Höhe von 33 T€ verteilt sich überwiegend auf Mieterlöse (27 T€), Erlöse aus 

weiterberechneten Nebenkosten (3 T€) und Erlöse aus der Gründungsmesse Mittelhessen (3 T€).  

Die Netto-Mietpreise betrugen 2024 unverändert 6,15 EUR/m² für Büroflächen in den Gebäuden Kerkrader 

Str. 7, 9 und 11 und 7,25 EUR/m² für Büroflächen im Gebäude Winchesterstraße 2. Die 

Nebenkostenabrechnung für 2024 konnte zum Zeitpunkt der Prüfung des Jahresabschlusses nicht fertiggestellt 

werden, da die Heizkostenabrechnung des Abrechnungsunternehmens noch nicht vorlag. Im Vorjahr betrugen 

die Nebenkosten je nach Lage und Ausstattung der Räume netto zwischen 3,04 € und 4,66 € pro m² gemietete 

Bürofläche. Die außergewöhnlich hohen Energiekosten im Jahr 2023 wurden durch die Energiepreisbremsen 

deutlich abgemildert.  

Die Mieten im Technologiezentrum beinhalten zwar die Nutzung der Nebenflächen (verschiedene 

Seminarräume, Küchen etc.) sowie der Parkplätze und sind damit weiterhin sehr günstig, konkurrieren aber 

mit zunehmend auf Startups und junge Unternehmen zugeschnittenen Angeboten in anderen Hubs.  

Die TIG GmbH muss sich daher auch weiterhin von anderen Gewerbeflächenanbietern durch günstige und 

flexible Konditionen, einen hohen technischen Standard, Lösungen für individuelle Herausforderungen sowie 

ein umfangreiches, qualifiziertes Zusatzangebot abheben, das flexible Raumlösungen, die Bereitstellung von 

gemeinsamer Infrastruktur (Foto- und Videostudio, Präsentationstechnik etc.), Hausmeisterservice, ein 

interessantes Beratungs- und Veranstaltungsangebot sowie zukunftsweisende Projekte wie z. B. den MAGIE 

– Makerspace Gießen umfasst. Weiterhin möchte sich das TIG auch einem hohen Nachhaltigkeitsstandard 

verpflichten, um insbesondere auch Green Startups mit einem passgenauen Angebot anzusprechen. 

4.  Investitionen 

Im Geschäftsjahr 2024 wurden neue Konferenztische und -Stühle (TEUR 26,4), Einrichtungsgegenstände für 

einen neuen TIG-internen Besprechungsraum und die Küche / Sozialraum Winchesterstr. 2 (TEUR 2,8), ein 

Fire-Wall-System (TEUR 2) sowie diverse geringwertige Wirtschaftsgüter angeschafft (TEUR 1,3). Hierzu 

zählen zum Beispiel eine Leiter, Bilder für Gemeinschaftsflächen und ein Bohrhammer. 
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5.  Personal- und Sozialbereich 

Im Geschäftsjahr 2024 waren durchschnittlich 11 Arbeitnehmer beschäftigt, darunter 5 Vollzeit-, 5 

Teilzeitkräfte sowie eine Person mit einem geringfügigen Beschäftigungsverhältnis. Die Stellen entfallen auf 

das Vermietungsgeschäft und auf das Projekt Bildungscoaches“ sowie auf das Verbundprojekt 

„Gründungsförderung im Rahmen der GIM“ und den „Sozialinnovator Hessen“.  

6.  Umweltschutz 

Das Unternehmen führte im Geschäftsjahr keine umweltbelastenden Arbeiten durch. Umweltschutz-

Aktivitäten und –Investitionen waren im Geschäftsjahr nicht notwendig und sind auch in den Folgejahren nach 

derzeitigem Kenntnisstand nicht notwendig.  

7.  Nachhaltigkeitsplanung  

Als Wirtschaftsförderungsgesellschaft ist die Förderung der Ansiedlung junger, innovativer Unternehmen, der 

Unterstützung von Existenzgründungen und der Schaffung von hochwertigen Arbeitsplätzen im Landkreis 

Gießen die Kernaufgabe des TIG.  

Mit der Umsetzung dieser Aufgabe leistet das TIG einen Beitrag zum regionalen Strukturwandel. Auch die 

Förderung von Technologietransfer und technischen Innovationen sowie die Förderung von sozialen 

Innovationen sind Bestandteil der Umsetzungsstrategie.  

Das TIG möchte auch zukünftig DER StartUp-Standort in der Region Gießen sein und sicherstellen, dass das 

eigene Geschäftsmodell für die Herausforderungen der Zukunft gewappnet ist. Um sowohl Kundenbedürfnisse 

als auch die eigenen Bedürfnisse hinsichtlich des Business Footprints zu berücksichtigen, rückt das Thema 

Nachhaltigkeit immer mehr in den Fokus.   

Basierend auf den 17 globalen Nachhaltigkeitszielen, dem European Green Deal und der deutschen 

Nachhaltigkeitsstrategie ist das TIG als Teil des “Ökosystems Wirtschaftsförderung” sehr daran interessiert, 

einen Beitrag zu den internationalen und nationalen Strategien und Zielen zu leisten. Zudem verstetigt das 

Whitepaper “Start-up-State-Hessen" mit dem Fokus auf Green Start-Ups und Nachhaltigkeit, die Hessische 

Innovationsstrategie und die Nachhaltigkeitsstrategie Hessen die regionale Zukunftsvision und zeigt die 

Umsetzungsstrategie klar auf.  

 

Nachhaltigkeitsstrategie TIG  

Obwohl das TIG noch nicht dazu verpflichtet ist, einen Nachhaltigkeitsbericht zu erstellen, wird aktuell bereits 

die Basis für einen Nachhaltigkeitsbericht geschaffen und unter Berücksichtigung der Wesentlichkeit eine 

Nachhaltigkeitsstrategie erarbeitet, die auch in der Unternehmensstrategie verankert werden soll.   
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Bisher wurden im Hinblick auf das Thema Nachhaltigkeit zwar bereits einzelne Maßnahmen umgesetzt (Fern- 

bzw. Nahwärmeanbindung, Nutzung von TÜV-zertifiziertem Strom aus Wasserkraft, Gebäudestandard 

Winchesterstr. 2 mit Regenwassernutzung für die Sanitäranlagen, geringem Versiegelungsanteil der 

Außenflächen, Fotovoltaikanlage etc., Nutzung von SecondHand-Büromöbeln aus Geschäftsauflösungen, 

Projekte mit Bezug zu ökologischer und sozialer Nachhaltigkeit etc.), die allerdings noch nicht in einem 

systematischen Zusammenhang standen.  

Für die Nachhaltigkeitsstrategie, die die bereits durchgeführten mit den weiteren für die Zielerreichung 

notwendigen Maßnahmen systematisch verknüpft, müssen Maßnahmenpakete definiert und Verantwortlichen 

zugeteilt werden.  

Eine Umfeld- und eine Wesentlichkeitsanalyse, welche die Basis für die Abteilung der Maßnahmenpakete 

bildet, wurde bereits durchgeführt. Ebenso wurden gemeinsam im TIG-Team vier Handlungsfelder definiert. 

Die Handlungsfelder umfassen die Themen „Nachhaltige Immobilie“, „Nachhaltige Verwaltung“, 

„Zukunftsfähiges Angebot & Kundenbindung“ sowie das Handlungsfeld „Ressourcenschatz Personal“. 

Im Zusammenhang mit dem Handlungsfeld „Nachhaltige Immobilie“ wurde z. B. eine durch das BAFA 

geförderte Energieberatung für drei der vier Immobilien des TIG beauftragt und die Umsetzung einzelner 

empfohlener Maßnahmen in die nächsten Jahresbudgetplanungen aufgenommen. Ebenso werden aktuell Daten 

zur Erstellung einer CO2-Bilanz gesichtet und gesammelt, um anschließend eine CO2-Bilanzierung mithilfe 

gängiger Online-Tools erstellen zu können.  

Im Handlungsfeld „Zukunftsfähiges Angebot & Kundenbindung“ konnte im Jahr 2024 erstmalig das Format 

„Wirtschaftsfrühstück Nachhaltigkeit – Chancen und Potentiale nutzen“ gemeinsam mit der Stadt und dem 

Landkreis Gießen, ins Leben gerufen werden.  

Als Querschnittsthema zwischen den beiden bereits genannten Handlungsfeldern wurde das Thema „Moderne 

Gebäudeausstattung“ identifiziert. Auch dazu gab es im Jahr 2024 Aktivitäten und Modernsierungen, z.B. die 

Neugestaltung und Ausstattung des großen Seminarraums in der Winchesterstraße 2, des Aufenthaltsraums im 

1. OG der Winchesterstraße und die Etablierung eines TIG-Meetingraums für Team-Besprechungen, Mieter- 

oder Projektgespräche. 

Durch die Änderung der HGO soll die Verpflichtung kleiner und mittlerer Eigenbetriebe zur 

Nachhaltigkeitsberichterstattung gekippt werden. Auf EU-Ebene soll es für alle Unternehmen mit weniger als 

1.000 Mitarbeitern Erleichterungen bzw. Aufschub geben (“Omnibus-Paket” bzw. “Stop-the-clock-proposal”). 

Dessen ungeachtet wird das TIG seine Aktivitäten fortsetzen. 
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8.  Wichtige Vorgänge des Geschäftsjahres 

Das Geschäftsjahr 2024 war für das TIG neben der weltweiten wirtschaftlichen Unsicherheit durch folgende 

wichtige Vorgänge gekennzeichnet: 

-  Hohe Unsicherheit im Projektgeschäft: Neben der Unternehmensansiedlung führt das TIG verschiedene 

wirtschaftsfördernde Projekte durch. Sowohl im EFRE-Projekt “Gründungsförderung im Rahmen der 

GIM” (Gründungsmesse Mittelhessen und KI für Startups) als auch im Sozialinnovator Hessen verzögerte 

sich der Erhalt des Zuwendungsbescheids durch das Hessische Wirtschaftsministerium bzw. die WI-Bank 

beträchtlich. Die Zuwendungsbescheide ergingen erst am 30.08.2024 (Sozialinnovator, Projektstart 

01.01.2024) bzw. am 17.10.2024 (EFRE-Projekt, Projektstart 01.05.2023) ein. Bis dahin mussten die 

Projekte auf eigenes Risiko und ohne genaue Kenntnis der Projektauflagen durchgeführt werden, was 

sowohl für die Projektdurchführung als auch für die Dokumentation, für die Liquiditätsplanung und nicht 

zuletzt für das eingesetzte Personal große Unsicherheiten mit sich brachte. Die Mitteleingänge konnten 

schließlich noch Ende 2024 verzeichnet werden, wobei die für das Jahr 2023 erhaltenen EFRE-

Fördermittel (Gründungsförderung im Rahmen der GIM) als periodenfremder Ertrag in die Buchhaltung 

2024 eingingen. Zu einigen Projektauflagen und deren teils auch rückwirkender Umsetzung besteht 

weiterhin Diskussionsbedarf. Das TIG und die Partnerinstitutionen befinden sich hierzu im Dialog mit 

dem Zuwendungsgeber. Im Sozialinnovator Hessen ist die Rolle des TIG als Konsortialführer mit der 

Verpflichtung zur Durchleitung von Fördermitteln verbunden, was neben den eigenen Projektrisiken noch 

weitere Risiken bezüglich der Umsetzungs- und Dokumentationsqualität der Projektpartner mit sich 

bringt. Auch hierzu steht das TIG im Dialog mit dem Zuwendungsgeber.  

-  Stark zunehmende Compliance-Anforderungen: Für Unternehmen mit kommunaler Beteiligung 

bestehen zu recht hohe Anforderungen an Risikominimierung und Regelkonformität. Diese bringen 

allerdings einen nicht unerheblichen zusätzlichen Verwaltungsaufwand mit sich, der die Flexibilität und 

Effizienz des Unternehmens einschränken und nicht unerhebliche Kosten verursachen kann. Insbesondere 

bei kleinen Unternehmen mit kommunaler Beteiligung gilt es, bezüglich der diversen Berichts- und 

Nachweispflichten einen tragfähigen Kompromiss zu finden.  

Die Erfüllung der zahlreichen Compliance-Anforderungen wird im TIG ernst genommen. Während die 

Verpflichtung zur Nachhaltigkeitsberichterstattung für kleine und mittlere kommunale 

Beteiligungsgesellschaften sowohl durch die Änderung der Hessischen Gemeindeordnung HGO als auch 

durch das sogenannte “EU-Omnibus-Paket” bzw. das “Proposal 2” (“Stop-the-clock-Proposal”) aller 

Voraussicht nach zunächst um mindestens zwei Jahre aufgeschoben wird, wurde zu den Auflagen des 

“Gießener Corporate Governance Kodex (GCGK)”, der eine Reihe von zusätzlichen Berichtspflichten 

enthält, im Geschäftsjahr 2024 noch keine finale Einigung mit der Stadt Gießen erzielt.  

Nach Abwägung aller aktuellen Fakten haben die Gesellschafter des TIG einstimmig beschlossen, dass 

die TIG GmbH den Gießener Corporate Governance Kodex bis auf weiteres nicht anwenden wird.  
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Sobald Klarheit über Umfang und Inhalt der aus dem GCGK für das TIG resultierenden Verpflichtungen 

besteht, wird sich die Gesellschafterversammlung erneut mit dieser Frage befassen. Grundsätzlich wird 

im Gesellschafterkreis eine Einigung mit der Stadt Gießen angestrebt. 

-  Liquidität: Die Liquiditätsproblematik, die die TIG GmbH seit ihrer Gründung be- 

gleitet, beruht auf den im Verhältnis zur Abschreibungsdauer ungewöhnlich kurzen Tilgungszeiträumen 

für die Gebäudedarlehen. Mit dem Wegfall der Darlehenstilgungen von ca. 150.000 € pro Jahr entsteht 

eine Liquiditätszunahme, der aber ein deutlich höherer Aufwand für Instandhaltung und Personal 

gegenübersteht. Die Entwicklung der Liquidität wird insbesondere von der Mietauslastung, von den 

künftigen Energiepreisen, den Aufwendungen für Reparatur- und Instandhaltung sowie von Vorleistungen 

in den verschiedenen Förderprojekten bestimmt und wird von der Geschäftsleitung weiterhin beobachtet.  

Weitere wichtige Vorgänge des Geschäftsjahres 2024 waren für das TIG z. B. 

- das 25jährige Jubiläum der GmbH-Gründung, das mit einem internen Festakt und einer entsprechenden 

Pressemeldung gefeiert wurde, 

- die finale Erklärung zu den erhaltenen Preisbremsen, die fristgerecht zum 31.08.2024 erfolgte und 

dahingehend zu Rechtssicherheit führte, dass bis zum 30.09.2024 keine Rückforderung des Versorgers 

(SWG) zu verzeichnen war, 

- der Glasfaserausbau, der in den Gebäuden Winchesterstr. 2 und Kerkrader Str. 11 kostenfrei durch die 

Deutsche Telekom erfolgte und auch für die Gebäude Kerkrader Str. 7 und Kerkrader Str. 9 in Aussicht 

gestellt wurde. 

Die wichtigsten Entwicklungen für die Projekte des TIG können wie folgt zusammengefasst werden: 

MAGIE – Makerspace Gießen: Das Kooperationsprojekt „MAGIE - Makerspace Gießen“ von TIG, 

Technischer Hochschule Mittelhessen, Justus-Liebig-Universität Gießen und der gemeinnützigen flux - werk 

gGmbH konnte im Jahr 2024 bereits sein 5jähriges Bestehen feiern. Die TIG GmbH kann mit dem Engagement 

für dieses Projekt die Tätigkeitsfelder Wirtschaftsförderung, Gründungsförderung und Technologietransfer 

optimal vernetzen und intensiviert die Zusammenarbeit mit den Hochschulen. Neben der Grundfinanzierung 

durch die Projektpartner sowie der Stadt Gießen und des Landkreises Gießen gelingt es der gemeinnützigen 

flux - werk gGmbH inzwischen, einen wachsenden Anteil der Finanzierung selbst durch Spenden, 

Sponsorings, Raumvermietungen und individuelle Unternehmensangebote zu erwirtschaften. Im Jahr 2024 

betrug der Eigenanteil des TIG TEUR 25. Zudem wurden Fördermittel von Stadt und Landkreis Gießen in 

Höhe von insgesamt TEUR 50 in das Projekt eingebracht.  
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Gründungsstammtisch Gießen: Der Gründungsstammtisch Gießen ist ein Angebot, das das TIG seit Juli 

2015 gemeinsam mit dem Entrepreneurship-Cluster Mittelhessen, der IHK Gießen-Friedberg und den 

Wirtschaftsförderungen von Stadt und Landkreis Gießen sowie inzwischen auch gemeinsam mit dem Verein 

Region GießenerLand e.V. einmal monatlich umsetzt. Der Austausch unter den Gründungsinteressierten wird 

durch interessante Gäste eingeleitet, die von ihren Erfahrungen zum Thema Existenzgründung berichten. Zum 

01.01.2025 wird der Organisatorenkreis um den Gründungssupport “THINK” der THM erweitert. 

TIG akademie: Unter dem Namen „TIG akademie“ bietet das TIG in Kooperation mit der 

Wirtschaftsförderung des Landkreises Gießen seit 2015 eine Veranstaltungsreihe für junge Unternehmen an. 

In zwei- bis dreistündigen Workshops und Seminaren vermitteln Referentinnen und Referenten praxisnah 

Wissen für den Unternehmensalltag. Die Teilnahme an den Workshops ist kostenlos. Fast alle Workshops der 

TIG akademie aus den Jahren 2020 bis 2023 sind auf dem YouTube-Kanal des TIG online abrufbar. Aus 

Kapazitätsgründen konnten im Jahr 2024 keine Veranstaltungen angeboten werden. Die Reihe soll aber 

fortgesetzt werden, sobald wieder Kapazitäten zur Verfügung stehen.  

 

 Gründungsförderung im Rahmen der GIM / Teilprojekt  Gründungsmesse Mittelhessen: Die 

Gründungsmesse Mittelhessen ist das Get-Together der gesamten Region für Austausch und 

Informationsgewinn zu den Themen Existenzgründung, Start-Up und Unternehmensnachfolge. Die Messe 

2024 fand am 23.11.2024 in den Gießener Hessenhallen statt. Das Veranstaltungsformat stellt die 

Weiterentwicklung der Gießener Existenzgründertage der Jahre 2014 – 2019 dar und fand in der 

mittelhessischen Struktur schon 2021, 2022 und 2023 statt. An rund 60 Ständen präsentierten etwa 70 

Aussteller, unter anderem auch weitere mittelhessische Kommunen sowie die drei mittelhessischen 

Hochschulen, ihre Produkte, Dienstleistungen und Beratungsangebote sowie teilweise auch Gründungen und 

Startups aus ihrem jeweiligen Bereich.  

Mit dem Projektantrag für den Zeitraum 05/2023 bis 12/2024 bzw. 12/2025 (bewilligter Änderungsantrag) 

wurden das Projekt „Gründungsmesse Mittelhessen“ und das Projekt „KI für Startups“ zusammengefasst und 

werden als Teil des Verbundprojektes „Gründungsunterstützung im Rahmen der GIM“ aus Mitteln des 

Europäischen Fonds für Regionale Entwicklung EFRE gefördert. Dabei steht „GIM“ für die 

„Gründungsinitiative Mittelhessen", einen Zusammenschluss aller mittelhessischer Gründungsförderer.  

Eine Verlängerung um weitere 2-3 Jahre wird angestrebt.  

Gründungsförderung im Rahmen der GIM / Teilprojekt „KI für Startups“:  Künstliche Intelligenz hält 

zunehmend Einzug in den Unternehmensalltag und wird die Arbeitswelt in den kommenden Jahren vollständig 

verändern. Das Projekt „KI für Startups“ vermittelt Gründer*innen und Startups sowie den KMU der Region 

Mittelhessen mit Hilfe von Netzwerkveranstaltungen und zweitägigen KI-Curriculum-Workshops eine gute 

Basis dafür, ihre Produkt- und Dienstleistungsideen mithilfe von Künstlicher Intelligenz bzw. Maschinellem 

Lernen smart und zukunftsfähig weiterzuentwickeln. In Kombination von KI-Veranstaltungen mit klassischen 

Gründungsveranstaltungen (Gründungsstammtisch, Gründungsbootcamp etc.) werden interessierte, technisch 

affine Personen umfassend informiert und zur Gründung motiviert. Gleichzeitig erfolgt der Aufbau einer an  
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KI interessierten Community, die parallel über einen speziellen Newsletter, einen Podcast und seit 2025 auch 

über Meetups informiert und weiter vernetzt wird. 

Beginnend ab dem 01.05.2023 ist das Projekt Teil des Kooperationsprojekts „Gründungsförderung im Rahmen 

der GIM“ (siehe oben). Die Fördersituation für den Zeitraum 05/2023 bis 12/2025 entspricht daher der 

Situation, wie sie oben für das Projekt „Gründungsmesse Mittelhessen“ beschrieben wurde.  

Förderung von Social Entrepreneurship / Projekt „Sozialinnovator“: Im Rahmen des durch das Land 

Hessen geförderten Projekts „Sozialinnovator Hessen“, einem bundesweiten Vorreiterprojekt zur Förderung 

von Social Entrepreneurship, wurde das TIG im Jahr 2020 Regionalpartner des Social Entrepreneurship 

Netzwerk Deutschland e. V. (SEND e. V.). Diese Kooperation wurde innerhalb weiterer Förderanträge von 

SEND bis zum 31.12.2023 fortgesetzt. 

Für 2024 hat das TIG auf Wunsch von SEND und den übrigen Projektpartnern hessenweit die 

Konsortialführung für dieses Projekt übernommen. Mit der im Dezember 2023 erfolgten Antragstellung 

(Förderung aus Landesmitteln, Förderquote 90 %) durfte zum 01.01.2024 auf eigenes Risiko mit der 

Projektdurchführung begonnen werden. Das Projekt ist zunächst befristet bis zum 31.12.2024 bzw. bis zum 

30.06.2025 (zeitlich per Änderungsantrag bewilligt, aber noch nicht mit finanziellen Zusagen verbunden). Mit 

der Konsortialführung ist die Durchleitung von Fördermitteln an die Projektpartner MAFEX (Universität 

Marburg), der Heimathafen GmbH und SEND e. V. verbunden. Der entsprechende Zuwendungsbescheid ging 

am 30.08.2024 ein. Eine Verlängerung des Projekts bis zum 31.12.2025 wird angestrebt, allerdings ist mit 

einem Zuwendungsbescheid für das Gesamtjahr 2025 erst frühestens im Q2 2025 zu rechnen. 

 

Qualifizierungsoffensive Landkreis Gießen / Projekt „Bildungscoaches“: Alle Aktivitäten des TIG zum 

Themenfeld „berufliche Weiterbildung“ werden unter dem Sammelbegriff „Qualifizierungsoffensive 

Landkreis Gießen“ zusammengefasst. Darin umfasst das geförderte Projekt „Bildungscoaches“ die Beratung 

von Unternehmen und Beschäftigten zu allen Fragen der beruflichen Weiterbildung. Im Jahr 2022 wurde die 

Struktur des Projekts „Bildungscoaches“ hessenweit von der Kreisebene auf die Arbeitsagenturbezirksebene 

gehoben. Statt wie bisher nur den Landkreis Gießen, deckt das Angebot der TIG GmbH nunmehr den 

Agenturbezirk Gießen und somit die drei Landkreise Gießen, Vogelsberg und Wetterau ab. Aufgrund der 

Größe des Agenturbezirks wurden für die aktuelle Laufzeit (01.07.2022 -30.06.2025) zwei Bildungscoach-

Stellen bewilligt, welche aktuell von einer Mitarbeiterin in Vollzeit und zwei Mitarbeiterinnen mit je 0,5 

Vollzeitäquivalenten besetzt werden. Das Projekt wird aus ESF-Mitteln, Landesmitteln und Mitteln des 

Landkreises Gießen sowie des Vogelsbergkreises gefördert. Die Förderung erfolgt seit Mitte 2022 pauschal, 

wodurch sich die Projektabrechnung und die entsprechenden Risiken erheblich vermindert haben. Eine 

Fortsetzung des Projekts vom 01.07.2025 bis zum 30.06.2027 wurde beantragt. Zwar steht der 

Zuwendungsbescheid noch aus, das Projekt ist aber durch das hessische Wirtschaftsministerium zur Förderung 

vorgesehen. Weiterhin umfasst die Qualifizierungsoffensive Landkreis Gießen auch das Angebot des 

“Weiterbildungsportals Landkreis Gießen”, das aus Kapazitäts- und zum Teil auch aus Qualitätsgründen 

allerdings künftig voraussichtlich zurückgefahren wird. 
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Wirtschaftsfrühstück Nachhaltigkeit: Nachhaltigkeit ist ein entscheidender Faktor für Innovation und Wett-

bewerbsvorteile in der modernen Wirtschaft. Aus diesem Grund haben das TIG, die Universitätsstadt Gießen 

und der Landkreis Gießen die Veranstaltungsreihe "Wirtschaftsfrühstück Nachhaltigkeit - Chancen und Po-

tenziale nutzen" konzipiert und setzen sie seit September 2024 monatlich im Wechsel um. Die Reihe richtet 

sich an Unternehmen in der Region, die sich mit nachhaltigem Wirtschaften beschäftigen oder erste Schritte 

in diese Richtung unternehmen möchten. Sie bietet Geschäftsführenden, Betriebsleitungen, Nachhaltigkeits-

beauftragten und allen interessierten Mitarbeitenden die Möglichkeit, von Experten wertvolle Einblicke und 

praktische Tipps zu erhalten. Alle Veranstaltungen finden jeweils am 2. Mittwoch im Monat von 08:00 - 09:30 

Uhr statt. 

B.  Darstellung der Lage 

1.  Darstellung der Vermögens- und Finanzlage 

 
  31.12.2024  31.12.2023  Veränderungen 

  TEUR %  TEUR %  TEUR % 
          
Langfristiges Vermögen  2.357 75,0  2.523 82,4  -166 -6,6 
          
Kurzfristiges Vermögen  787 25,0  537 17,6  250 46,6 
          
Gesamtvermögen  3.144 100,0  3.060 100,0  84 2,7 
          
          
Eigenkapital  1.845 58,8  1.796 58,7  49 2,7 
          
SoPo für Investitionszuschüsse          
zum Anlagevermögen  809 25,7  883 28,9  -74 -8,4 
          
Rückstellungen  254 8,1  192 6,3  63 32,6 
          
Verbindlichkeiten   236 7,4  188 6,0  48 25,5 
          
Gesamtkapital  3.144 100,0  3.060 100,0  84 2,7 

 
 

 Im Geschäftsjahr 2024 ist die Eigenkapitalquote von 58,8 % etwa auf Vorjahresniveau. 

 
 2024 2023 
 TEUR TEUR 
   
Cashflow aus der laufenden Geschäftstätigkeit 256 285 
Cashflow aus der Investitionstätigkeit -23 -7 
Cashflow aus der Finanzierungstätigkeit 0 -173 
Zahlungswirksame Veränderungen des Finanzmittelfonds 233 105 
Finanzmittelfonds zum 31.12.2022 702 469 

 
 

Durch den positiven Cashflow aus der laufenden Geschäftstätigkeit standen dem Unternehmen ausreichend 

finanzielle Mittel für Investitionen zur Verfügung, die es selbst erwirtschaftet hat.  
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4. Darstellung der Ertragslage 

 
 2024  2023  Veränderungen 
 TEUR  TEUR  TEUR % 
       

Rohergebnis 832  746  86 11,5 
       
Personalaufwand 485  425  60 14,2 
Abschreibungen 198  200  -2 -1,0 
Sonst. betriebliche Aufw. 79  64  15 23,4 
       
Betriebsergebnis 70  57  13 22,8 
       
Finanzergebnis 7  -4  11 -275,0 
       
Ergebnis nach Steuern 77  53  24 45,3 
       
Sonstige Steuern 28  28  0 0,0 
       
Jahresüberschuss 49  25  24 96,0 

       
 

Das Rohergebnis ist im Vergleich zum Vorjahr aufgrund gestiegener Umsatzerlöse sowie sonstiger betrieblicher 

Erträge gestiegen. Insgesamt hat sich das Jahresergebnis 2024 um TEUR 24 auf TEUR 49 erhöht. 

 

 
C. Chancen und Risiken der künftigen Entwicklung 

Der erfolgreiche Betrieb eines Gründer- und Technologiezentrums erfordert Fluktuation. Langjährige Mieter, die 

dem Gründerstatus entwachsen, siedeln sich dauerhaft außerhalb des TIG in Stadt oder Landkreis Gießen an. Die 

freiwerdenden Flächen werden wieder an junge Unternehmen oder Existenzgründer vermietet. Eine fast 

vollständige Auslastung der Gebäude ist zwar betriebswirtschaftlich wünschenswert, sollte aber den für ein 

Technologie- und Gründerzentrum erforderlichen Erneuerungsprozess in der Mieterstruktur nicht gefährden. In 

diesem Spannungsfeld gilt es eine tragfähige Balance zu finden und diese durch eine permanente Optimierung 

des Angebots auch perspektivisch zu gewährleisten. 

 

1. Chancen 

Auslastung / Mieterstruktur: Aus der Kombination von jungen Unternehmen und Bestandsmietern und dem Mix 

aus technologieorientierten Unternehmen, Serviceunternehmen sowie universitären Forschungseinrichtungen ist 

eine Mieterstruktur entstanden, die die Möglichkeit vieler Kooperationen und Synergien bietet. Die 

Gesellschafter haben sich gegen einen Technologie-Schwerpunkt entschieden und setzen weiterhin auf Vielfalt. 

Gleichzeitig soll der Fokus auch in der Mieterstruktur branchenübergreifend stärker auf Nachhaltigkeit gelegt 

werden. Mit der Green Elephant Biotech GmbH konnte bereits ein sehr namhaftes Green-Startup als Mieter 

gewonnen werden.  
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Digitalisierung: Seit der COVID19-Pandemie sind im TIG diverse Prozesse digital aufgestellt worden (z. B. die 

Buchführung, Anmeldemanagement etc.). Diese Neustrukturierung wird sukzessive auf den gesamten 

Geschäftsbetrieb des TIG ausgedehnt, wodurch das TIG seine Kapazitäten sowohl für die Vermietung als auch 

für die Durchführung wirtschaftsfördernder Projekte deutlich vergrößern kann. Im Jahr 2024 wurde die digitale 

Zeiterfassung eingeführt.   

 

Projekte und Veranstaltungen: Hohe Auslastungsquoten ermöglichen dem TIG, zeitliche und finanzielle 

Spielräume für wirtschaftsfördernde Projekte zu nutzen, die der Motivation, Information und Qualifizierung sowie 

der Stärkung des Netzwerks von Existenzgründern und jungen Unternehmen dienen. Die Angebote erhöhen den 

Bekanntheitsgrad des TIG bei der Zielgruppe und tragen somit zur Sicherung der Auslastung bei. Sie erhöhen die 

Gründungsbereitschaft und den Vernetzungsgrad zwischen allen beteiligten Akteuren. Neben eigenen 

Veranstaltungs-formaten (TIG akademie, Gründungsmesse, Events im Rahmen des Projekts “KI für Startups”) 

setzt das TIG auch auf Kooperationsveranstaltungen (Gründungsstammtisch Gießen, Wirtschaftsfrühstück 

Nachhaltigkeit, Workshop “Wie gründe ich ein Sozialunternehmen”, Unternehmersprechtag Gießen, Webmontag 

Mittelhessen etc.).  

 

„TIG-Satelliten“: Ein verändertes Mobilitätsverhalten bei (vorwiegend) jungen Gründerinnen und Gründern 

erhöht die Standortattraktivität von Innenstadtlagen. Da kleine und kaskadierbare Büroeinheiten zu günstigen 

Konditionen und mit kurzen Kündigungsfristen in der Stadtmitte rar sind, kann das „Erfolgsmodell TIG“ künftig 

alternativ zum Europaviertel auch auf die Innenstadt übertragen werden und dort ein entsprechendes Angebot 

schaffen. In Planung ist die Beteiligung des TIG am Kultur- und Gewerbehof „Alte Feuerwache“, z. B. als Anker-

mieter für die Gründungen aus der Kreativbranche. Auch im Landkreis Gießen kann die Schaffung von TIG-

Satelliten interessant sein, um Gründungen speziell im ländlichen Raum zu fördern, Fahrstrecken zu minimieren 

und durch die Schaffung von wohnortnahen Bürokapazitäten auch zur Eindämmung von Pendlerströmen in das 

Rhein-Main-Gebiet beizutragen.  

Ökologische und soziale Nachhaltigkeit: Startups und Existenzgründer:innen haben in den letzten Jahren 

verstärkt das Bedürfnis, mit ihren Gründungen nicht nur wirtschaftlich erfolgreich zu sein, sondern auch einen 

signifikanten Beitrag zur Lösung von ökologischen oder sozialen bzw. gesellschaftlichen Problemen zu leisten. 

Sowohl die technologieorientierten „Green Startups“ als auch Social Entrepreneurship liegen im Trend und 

werden zunehmend auch politisch gefördert. Für die Nachhaltigkeitsbewertung der Startups ist auch die Ökobi-

lanz des Standorts wichtig, an dem sie sich ansiedeln, so dass das TIG sich perspektivisch auch nachhaltig 

aufstellen und durch eine eigene Nachhaltigkeitsbilanz, eine Bilanzierung im Rahmen der Gemeinwohlökonomie 

o. ä. seine Stärken sichtbar machen und ausbauen sollte. Dies bietet die Chance, die entsprechende Szene 

anzusprechen und grüne Startups in der Region Gießen anzusiedeln. 

Glasfaseranbindung der TIG-Gebäude: Nachdem die Deutsche Telekom in den ersten Monaten des Jahres 2024 

in alle Büros und in einen Teil der Labore im Gebäude Winchesterstr. 2 insgesamt 96 Glasfaseranschlüsse gelegt 

hat, erfolgte im September 2024 die Anbindung des Gebäudes Kerkrader Str. 11 an das Glasfasernetz. Hier wurde 

zunächst das Gebäude angebunden und der Verlauf der Leitungswege festgelegt, die einzelnen Büros werden erst 

bei Bedarf angebunden.  
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Für die Gebäude Kerkrader Str. 7 und 9 erfolgt die Anbindung laut der Deutschen Telekom, sobald es 

Initialbuchungen aus dem Mieterkreis gibt. Der Glasfaser-Standard mit Bandbreiten um die 1.000 Mbit/s stellt 

eine deutliche Qualitätssteigerung gegenüber den bisher verfügbaren kupferbasierten Anschlüssen im TIG dar, 

mit denen via Vectoring maximal 250 Mbit/s erreicht werden konnten.   

Langfristige Ansiedlung von Unternehmen in Stadt und Landkreis Gießen: Die TIG GmbH wird sich auch künftig 

an der Entwicklung von Folgekonzepten beteiligen und die Unternehmen, die der Gründerphase entwachsen, 

rechtzeitig aktiv bei der Suche neuer, geeigneter Flächen innerhalb von Stadt bzw. Landkreis Gießen unterstützen.  

2.  Risiken 

Risikobereitschaft des Unternehmens 

Die Geschäftsführung ist durch eine konservative Geschäftspolitik bestrebt, die unternehmerischen Risiken 

weitestgehend zu reduzieren. 

 

Risikomanagement 

Für das Risikomanagement besteht ein der Größe und Komplexität der Gesellschaft entsprechendes 

Berichtssystem. Mit dem Planungssystem werden monatlich Abweichungen der tatsächlichen von der geplanten 

geschäftlichen Entwicklung analysiert und damit zeitnah Risiken identifiziert. Unter Beachtung des Kriteriums 

der Wirtschaftlichkeit sind die Existenz des Unternehmens bedrohende Risiken im Rahmen von 

Versicherungspolicen abgesichert. 

 

Geschäftliche Risiken 

Durch die kleinräumige Vermietung, eine mittelfristig gesicherte Vermietung an große Mieter wie die Justus-

Liebig-Universität sowie durch die grundsätzlich hohe Zufriedenheit der Mieter im TIG ist das kurzfristige Risiko 

für sinkende Auslastungsquoten und Forderungsausfälle insgesamt gering. Nachfolgend werden die mittel- bis 

langfristigen Risiken für den Erhalt der Wettbewerbsfähigkeit dargestellt:  

 

Weltpolitische Lage: Zunehmende geopolitische Spannungen und insbesondere die Kriege in der Ukraine und in 

Israel / Gaza sowie ihre Folgen (mangelnde Verfügbarkeit von Produkten / Vorprodukten, Energie sowie 

Preissteigerungen / Inflation) sowie die Unsicherheiten durch die Präsidentschaft Donald Trumps in den USA 

drücken allgemein das Geschäftsklima. Es ist zu erwarten, dass die Gründungsbereitschaft weiterhin unter diesen 

Rahmenbedingungen leidet.  

 

·  Klimawandel: Starkregen, Überschwemmungen, steigende Temperaturen, Dürren und Wasserknappheit haben 

weitreichende Folgen für Wirtschaft, Industrie und Infrastruktur. Bestehende Risiken betreffen z. B. den 

Unternehmensstandort, die Nachfragesituation und die Lieferketten. So sind für das TIG bspw. Gebäudeschäden 

durch lokale Extremwetterereignisse denkbar, auch wenn es sich beim Gießener Europaviertel nicht um einen 

ausgewiesenen Risiko- Standort für Überschwemmungen o. ä. handelt.  
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Gleichzeitig kann es bei weiter steigenden Temperaturen zu einem Nachfragerückgang kommen, sofern der 

Sonnen- bzw. Hitzeschutz in den Büros nicht gewährleistet ist bzw. keine Klimaanlagen nachgerüstet werden. 

Nicht zuletzt können Auswirkungen auf die vorgelagerten Lieferketten nicht ausgeschlossen werden, so dass es 

zu Materialknappheit oder einer mangelnden Verfügbarkeit von Ersatzteilen kommen kann, die den Betrieb unter 

Umständen erheblich beeinträchtigen können, z. B. wenn bestimmte Anlagenteile nicht verfügbar sind. Das TIG 

wird sukzessive Maßnahmen zur Klimaanpassung vornehmen, kann aber nicht alle denkbaren Risiken vermeiden 

bzw. absichern.    

 

·  Fachkräftemangel: Der Fachkräftemangel führt in Deutschland zu einem „Arbeitnehmermarkt“ mit – je nach 

Qualifikation - hervorragenden Bedingungen in Beschäftigungsverhältnissen. Es ist zu befürchten, dass der 

Karriereweg „Existenzgründung“ gegenüber einem Anstellungsverhältnis zunehmend an Attraktivität verliert. 

Gleichzeitig wird es für Gründer:innen und Startups schwieriger, im Wettbewerb um die Fachkräfte mitzuhalten 

und die im eigenen Unternehmen geschaffenen Stellen zu besetzen. Beide Faktoren stellen Hemmnisse der 

Gründungsbereitschaft dar. 

 

Auch für das TIG selbst kann der Fachkräftemangel ein Risiko darstellen. Das TIG ist durch eine nachhaltige 

Personalpolitik mit guten Bedingungen und einer hohen Flexibilität im Hinblick auf die individuellen Bedürfnisse 

der Beschäftigten bestrebt, dieses Risiko zu minimieren. 

 

Zunehmender Verwaltungsaufwand: Das TIG ist mit ca. 7 Vollzeitäquivalenten ein Kleinstunternehmen, das es 

derzeit noch schafft, sich finanziell selbst zu tragen, das aber aufgrund seiner Beteiligungsstruktur nicht als KMU, 

sondern als großes Unternehmen eingestuft wird und dadurch eine Vielzahl von Verwaltungsvorschriften 

einzuhalten hat. Darunter fällt unter anderem die Verpflichtung, den Jahresabschluss analog zu den großen 

Gesellschaften aufzustellen und durch eine/n Wirtschaftprüfer/in prüfen zu lassen. Dies beinhaltet einen immensen 

Verwaltungsaufwand mit immer weiter steigenden Anforderungen. Gleichzeitig gibt es aktuell beim 

Gesellschafter Stadt Gießen ein steigendes Bedürfnis nach der Etablierung einheitlicher Corporate-Governance-

Strukturen (Gießener Corporate Governance Kodex). An der Schnittstelle zu den Startups (und mit dem Anspruch, 

sowohl innovativ zu bleiben als auch sich auch weiterhin selbst zu tragen) muss das TIG mit schlanken Strukturen 

flexibel agieren können. Zusätzliche Auflagen sollten daher genau auf ihre Notwendigkeit geprüft und dem TIG 

nur auferlegt werden, wenn sie in einem vernünftigen Aufwand-Nutzen-Verhältnis stehen. 

 

·  Energieversorgung / steigende Betriebskosten: Die Wettbewerbsfähigkeit wird neben der Höhe der Kaltmieten 

zunehmend von der Höhe der Nebenkosten pro m² bestimmt. Neben hohen Preisschwankungen kann auch eine 

mangelnde Verfügbarkeit von Strom / Erdgas gravierende Auswirkungen auf den Betrieb des TIG haben. Der 

Solarstrom aus den Photovoltaikanlagen auf den Gebäuden Winchesterstr. 2 sowie Kerkrader Str. 9 und 11 wird 

komplett eingespeist und steht dem Betrieb des TIG nicht zur Verfügung. Verhandlungen zwischen dem Eigentü-

mer der Anlagen und dem TIG über eine Selbstnutzung ab dem Ende der Einspeiseverpflichtung sind in Planung. 

Weiterhin wird das TIG durch die Übernahme steigender Anteile an den CO2-Kosten finanziell belastet. Durch 

die Umsetzung von Maßnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz lassen sich die CO2-Emission und damit 

auch die CO2-Kosten für Mieter und TIG reduzieren.  
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·  Reparatur und Instandhaltung: Die Gebäude Kerkrader Str. 7, 9 und 11 hatten in den letzten Jahren einen nur sehr 

geringen Reparatur- und Instandhaltungsbedarf, der allerdings mit steigendem Alter der Gebäude zunimmt. Auch 

im Gebäude Winchesterstr. 2 fallen zunehmend Instandhaltungsarbeiten an. Die Umsetzung der erforderlichen 

Maßnahmen kann derzeit noch in Abhängigkeit von der Ertragslage gesteuert werden. Neben notwendigen 

Maßnahmen zur Erhaltung der vier Gebäude werden zunehmend auch Maßnahmen der energetischen Sanierung 

sowie die Investition an in Verschattung / Klimatechnik etc. erforderlich. Da im Jahr 2024 nicht alle geplanten 

Reparatur- und Instandhaltungsarbeiten umgesetzt werden konnten, musste das Budget für 2025 entsprechend 

erhöht werden. Geplant sind neben einer Vielzahl kleinerer Maßnahmen u. a. aufwändigere Einzelmaßnahmen, 

wie die Erneuerung von Fenstern im Gebäude Kerkrader Str. 7 oder Fassaden- und Malerarbeiten im Gebäude 

Winchesterstr. 2.  

 

·  Attraktivität Standort Europaviertel: Standorte an der Peripherie der Stadt weisen gegenüber der Innenstadt zwar 

diverse Vorteile für Unternehmen auf, allerdings steht und fällt die Attraktivität für diese Zielgruppe z. B. mit der 

ÖPNV-Anbindung, der Verfügbarkeit von Parkplätzen, einem gastronomischen Angebot und Ladeinfrastruktur 

für E-Mobilität. An einer Verbesserung des Status Quo muss gearbeitet bzw. eine Verschlechterung des 

gegenwärtigen Zustands unbedingt verhindert werden. Das TIG steht aktuell in Verhandlung mit einem 

Energieversorger, der voraussichtlich kurz- bis mittelfristig Ladeinfrastruktur auf Parkplätzen des TIG errichten 

wird. 

 
 

·  Konkurrenzsituation in der Region Gießen: In der Region Gießen gibt es zunehmend privatwirtschaftlich 

betriebene Gründerzentren und Inkubatoren. Das TIG sieht in der Verbesserung des Angebots eine Chance für die 

Start-Ups und setzt auf Kooperation. Auch die mittelhessischen Hochschulen sind nach Auslaufen der Exist-

Förderung für das StartMiUp-Projekt bestrebt, über neue Förderprojekte Drittmittel zu akquirieren. Dabei wird 

aktuell verstärkt darauf gesetzt, die regionalen Unternehmen enger mit den Startups aus dem Hochschulumfeld zu 

vernetzen und neue Inkubator- bzw. Akzelerator-Angebote zu schaffen (z. B. Projektantrag “StartMiUp Factory”). 

In diesem Zusammenhang ist auch die (dezentrale) Zurverfügungstellung kostenfreier Räumlichkeiten für Startups 

bei den beteiligten Unternehmen angedacht. Auch hier setzt das TIG auf Kooperation und sieht sowohl Chancen 

als auch Risiken in dieser Entwicklung. Angebote in kommunaler Trägerschaft (Stadt Gießen, Landkreis Gießen) 

bzw. Angebote der übrigen TIG-Gesellschafter sollten unter Beteiligung des TIG erfolgen und konzeptionell gut 

vorbereitet werden, um eine Transparenz für die Zielgruppe zu gewährleisten, einer zusätzlichen Konkurrenz „aus 

den eigenen Reihen“ vorzubeugen und somit letztlich die Leistungs- und wirtschaftliche Tragfähigkeit des TIG 

nicht zu gefährden.  

 

 

 

D. Neues Geschäftsjahr / Prognose und Ausblick  

Die Mietnachfrage gibt aktuell unter den schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, mit verhältnismäßig 

niedrigen Gründungszahlen und einem großen Angebot an Gewerbeflächen leicht nach.  
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Unter stabilen Rahmenbedingungen rechnet die Geschäftsleitung für das Jahr 2025 mit einer Mietauslastung von 

ca. 95 %. Gleichzeitig werden deutlich höhere Personalkosten (+ TEUR 67), und ein höherer Aufwand für 

Reparatur- und Instandhaltungsmaßnahmen (+ TEUR 124) anfallen. Unter den genannten Voraussetzungen wird 

für 2025 erstmals ein negatives Betriebsergebnis (ca. – 147.400 €) erwartet, das aber aufgrund der guten 

Liquiditätssituation als unproblematisch erachtet wird.  

Gießen, den 22. März 2025 / 12. Mai 2025 

 

            __________________ 
                 gez. Antje Bienert 

                 (Geschäftsführerin) 
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LAGEBERICHT 
für das Geschäftsjahr 2024 

der Stadttheater Gießen GmbH 

Seit der Spielzeit 2022/23 wird die Gesellschaft durch die Intendantin und Geschäftsführerin 

Simone Sterr und den Geschäftsführenden Direktor Dr. Martin Reulecke vertreten. 

 

A.  UNTERNEHMENSZWECK 
 

Der Gesellschaftszweck der Stadttheater Gießen GmbH besteht in der Führung eines Mehr-

spartentheaters mit den Bereichen Schauspiel, Musiktheater und Tanz in Gießen sowie der 

Durchführung von Auswärtsgastspielen. Darüber hinaus bietet das Stadttheater im Rahmen 

des verfügbaren Personals und der vorhandenen Mittel Kinder- und Jugendtheater sowie 

Sinfonie-, Chor- und Kammerkonzerte an. 

Die Gesellschaft dient ausschließlich zwei gemeinnützigen Zwecken: der Volksbildung und 

der Vermittlung wertvollen Kulturgutes. 

Die Stadttheater Gießen GmbH ist im Rahmen des Studiengangs „Angewandte Theaterwis-

senschaft“ der Justus-Liebig-Universität Gießen (JLU) an der theaterpraktischen Ausbildung 

von Studierenden beteiligt. Seit 2015 kooperiert das Stadttheater ebenso mit der Techni-

schen Hochschule Mittelhessen (THM). Die Gesamtverantwortung für die Beteiligung an bei-

den Kooperationen liegt bei der Intendantin. 

Das Stadttheater Gießen ist Mitglied im Deutschen Bühnenverein und in der Hessischen 

Theaterakademie. Die Gesellschaft pflegt zahlreiche Kooperationen und unterstützt kulturelle 

und soziale Projekte und Veranstalter sowie Bildungseinrichtungen unterschiedlichster Art. 

Besonders hervorzuheben ist hierbei die Zusammenarbeit mit verschiedenen Instituten der 

Justus-Liebig-Universität Gießen und der Technischen Hochschule Mittelhessen, der Gieße-

ner Musikschule sowie dem Kulturamt der Stadt Gießen, des Weiteren mit dem Literarischen 

Zentrum Gießen e.V. und der Hessischen Landeszentrale für Politische Bildung. Außerdem 

ist das Stadttheater Gießen Kulturpartner des Hessischen Rundfunks. 

Es bestehen aktive Arbeitskontakte zu den VHS der Stadt und des Kreises sowie zu der 

Stadtbibliothek Gießen und zu den Gießener 50er-Vereinigungen. Die Zahl der Schulen, die 

über Kooperationen mit den Schulämtern der Landkreise Gießen-Vogelsberg und Limburg-

Weilburg (Lahn-Dill-Kreis) zu Partnern des Theaters wurden, ist weiterhin erfreulich hoch. 

Weitere Kooperationen bestehen z.B. mit der Gießener Kulturloge, der Kulturloge Lahn-Dill 

und der Gießener Tafel. 
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B.  GESCHÄFTSVERLAUF 
 

1.  Vorbemerkungen zum Geschäftsverlauf 

Nach den pandemiebedingten Einschränkungen des Proben- und Spielbetriebes im Zeitraum 

März 2020 bis Juli 2022 können seit Beginn der Spielzeit 2022/23 die Vorstellungen des 

Stadttheaters Gießen wieder ohne Einschränkung besucht werden. 

 

2.  Vorstellungen 

Im Jahr 2024 wurden im Großen Haus 166 Vorstellungen  gezeigt. 

Zum Vergleich: 

2023:  189 Vorstellungen   2019:  199 Vorstellungen 

2022:  171 Vorstellungen   2018:  195 Vorstellungen 

 2021:  098 Vorstellungen   2017:  208 Vorstellungen 

 2020:  094 Vorstellungen   2016:  218 Vorstellungen 

 

Im Kleinen Haus wurden 344 Veranstaltungen  angeboten, davon 127 Vorstellungen . 

Zum Vergleich: 

2023:  267 Veranstaltungen   2019:  228 Veranstaltun-

gen 

2022:  216 Veranstaltungen   2018:  243 Veranstaltun-

gen 

 2021:  091 Veranstaltungen   2017:  231 Veranstaltun-

gen 

 2020:  089 Veranstaltungen   2016:  256 Veranstaltun-

gen 

 

In weiteren Spielstätten des Stadttheaters wurden 34 Vorstellungen  gezeigt. 

 

3.  Spielbetrieb 

Die Vorstellungen und Veranstaltungen auf beiden Bühnen des Stadttheaters und in weite-

ren Spielstätten in Gießen besuchten im genannten Zeitraum rund 89.600 Personen . 

Zum Vergleich: 

2023:  078.100 Besucher   2019:  101.200 Besucher 

2022:  052.100 Besucher   2018:  098.200 Besucher 

 2021:  026.100 Besucher   2017:  110.200 Besucher 

 2020:  027.400 Besucher   2016:  118.900 Besucher 
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Gastspiele  eigener Produktionen außerhalb wurden 2024 von rund 2.300 Personen  be-

sucht. 

 

Mit seinen diversen Angeboten ist es dem Stadttheater Gießen auch im Jahr 2024 gelungen, 

das Publikum mit einem vielseitigen Programm zu begeistern und auch zu fordern. 

 

4.  Ausbildungstätigkeit und Praktika 

Als Unternehmen in öffentlicher Trägerschaft leistet die Stadttheater Gießen GmbH kontinu-

ierlich einen verantwortungsbewussten Beitrag als Ausbildungsbetrieb und beschäftigte im 

Jahr 2024 insgesamt sechs Auszubildende. Neben dem zeitgemäß ausgerichteten Ausbil-

dungsberuf Veranstaltungstechniker*in bildet das Stadttheater Gießen im Bereich Theater-

maler*in, Maskenbildner*in sowie Schreiner*in aus. 

Im Jahr 2024 betreuten die Mitarbeiter*innen des Stadttheaters insgesamt 76 Praktikanten 

und Praktikantinnen in verschiedenen Abteilungen. 

 

5.  Entsprechenserklärung GCGK 

Die Stadttheater Gießen GmbH ist, wie auch andere Beteiligungsgesellschaften der Stadt Gie-

ßen, angehalten, den am 13.07.2023 von der Stadtverordnetenversammlung beschlossenen 

und zum 01.01.2024 in Kraft getretenen „GCGK – Gießener Corporate Governance Kodex – 

Richtlinien für Unternehmenssteuerung und Unternehmensführung der Universitätsstadt Gie-

ßen“ anzuwenden und die damit verbundene Entsprechenserklärung abzugeben. Dabei ist die 

Stadttheater Gießen GmbH nach den in § 267 Abs. 1 HGB bezeichneten Größenmerkmalen 

als kleine Kapitalgesellschaft einzustufen. 

Die Stadttheater Gießen GmbH entsprach im Geschäftsjahr 2024 dem GCGK in der geltenden 

Fassung mit folgenden Ausnahmen: 

Die regelmäßige Berichterstattung (Ziffer 4.3) hat aus Praktikabilitätsgründen den im Fragen-

katalog zur Prüfung nach § 53 HGrG beschriebenen Umfang, siehe dort den Fragenkreis 10. 

Darüber hinaus besteht ein regelmäßiger Austausch mit dem Beteiligungsmanagement der 

Stadt Gießen zu verschiedenen Fragestellungen des laufenden Betriebes. Hinsichtlich des 

Risikomanagements sei auf den Fragenkreis 4 verwiesen. 

Die Rechnungslegung und Prüfung (Ziffer 4.4) erfolgt wie vorgesehen, wobei statt einer exter-

nen Rotation des prüfenden Unternehmens darauf geachtet wird, dass jedenfalls eine regel-

mäßige interne Rotation sowie Preisvergleiche mit anderen Unternehmen stattfinden. Hinter-

grund ist insbesondere das über einen längeren Zeitraum aufgebaute mandatsbezogene 

Fachwissen, z.B. mit Blick auf bilanzielle Besonderheiten wie die Prüfung der Einhaltung des 

§ 6 des Theatervertrages. 
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6.  Lage der Gesellschaft 
 

6.1  Wirtschaftliche Lage 
Die wirtschaftliche Lage der Stadttheater Gießen GmbH blieb auch im Jahr 2024 stabil. Die 

Zuwendungen sind im Berichtsjahr ausschließlich zum Ausgleich der Mehrkosten durch tarif-

liche Lohnanpassungen erhöht worden. 

Der Anstieg der Personalkosten in 2024 wurde maßgeblich von zwei Faktoren bestimmt: Zum 

einen erfolgte eine Auszahlung von tariflichen Inflationsausgleichszahlungen in Höhe von ins-

gesamt 644 T€, zum anderen entfaltete die stufenweise Anhebung der Mindestgage im Tarif-

bereich NV Bühne von 2.500 € auf 2.715 € mit einem Volumen von rund 150 T€ in 2024 ihre 

volle Wirkung. Zu berücksichtigen ist außerdem, dass die Personalkosten in 2023 aufgrund 

verschiedener Faktoren deutlich unter den Ansätzen im Wirtschaftsplan geblieben waren. 

 

6.2  Ertragslage 

Das Jahresergebnis 2024 liegt mit T€ 18 im positiven Bereich. Im Berichtsjahr sind die Um-

satzerlöse des Stadttheaters im Vergleich zum Vorjahr um T€ 303 gestiegen. Die sonstigen 

betrieblichen Erträge erhöhten sich um T€ 1.281. 

Gegenüber dem Vorjahr stellt sich die Ertragslage im Jahr 2024 insgesamt wie folgt dar: 

Geschäftsjahr: 2024 2023  

 T€ T€  

Umsatz 1.519 1.216  

Sonstige betriebliche Erträge 18.617 17.336  

Materialaufwand - 1.228 - 944  

Personalaufwand - 16.654 - 15.380  

Sonstige betriebliche Aufwendungen - 2.236 - 2.193  

Jahresergebnis 18 35  

Das Hessische Ministerium für Wissenschaft und Forschung, Kunst und Kultur unterstützte 

außerhalb der Quotierung die Durchführung von Gastspielen in Hessen, während die Gesell-

schafter der GmbH für die Kosten des Landesticket Hessen aufkamen. Nachrichtlich sei an 

dieser Stelle dokumentiert, dass die Stadt Gießen auf eigene Rechnung einen Betrag von T€ 

400 in die (Bau-) Unterhaltung des Stadttheaters investierte. 

 

6.3  Vermögenslage 
Das Vermögen der Gesellschaft setzt sich zu 100 % aus mittel- und kurzfristigen Vermögen-

steilen zusammen. Die mittel- und kurzfristigen Vermögensteile werden im Wesentlichen 

durch flüssige Mittel und Forderungen gegen Gesellschafter bestimmt. Das Eigenkapital be-

trägt T€ 78. Das mittel- und kurzfristig realisierbare Vermögen reicht aus, um die kurzfristigen 

Verbindlichkeiten zu decken. 

 

6.4  Finanzlage  
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Zum Bilanzstichtag ergab sich eine gegenüber 2023 um T€ 354 gesunkene Liquidität. Die 

nach wie vor hohe Gesamtsumme von T€ 2.202 resultiert insbesondere aus pandemiebe-

dingt erhaltenen Mitteln der Bundesagentur für Arbeit (Stichwort Kurzarbeitergeld), siehe 

dazu oben Ziffer 6.1 (Wirtschaftliche Lage). Unabhängig davon zeichnet die Liquiditäts-

summe zum Bilanzstichtag kein relevantes Bild, da sie lediglich eine vorübergehende Grö-

ßenordnung abbildet. Ihr stehen im Januar des Folgejahres anfallende Kosten aus Rechnun-

gen des Vorjahres sowie Personalausgaben gegenüber. 

 

7.  Prognose (Chancen- und Risikobericht) 

Die wirtschaftliche Lage kann grundsätzlich weiterhin als stabil bezeichnet werden. Die 

Stadttheater Gießen GmbH befindet sich, wie schon unter Ziffer 6.1 (Wirtschaftliche Lage) 

ausgeführt, nach wie vor auf einem soliden Kurs. Voraussetzung dafür ist, dass die Träger 

der GmbH sich weiterhin zu den wechselseitigen Verpflichtungen aus dem Theatervertrag 

bekennen. Insbesondere sei an dieser Stelle genannt die in § 5 dieses Vertrages verankerte 

Verpflichtung zum Ausgleich von Tarifsteigerungen sowie die Verpflichtung, „einen angemes-

senen Zuschlag für Teuerungen im Sachkostenbereich“ zu veranschlagen. Es ist absehbar, 

dass ein etwaiges Plus auf der Einnahmenseite in Zukunft nicht mehr ausreichen wird, um 

Sachkostensteigerungen zu kompensieren. Problematisch sind insbesondere die Bereiche, 

auf die seitens der Gesellschaft kein oder nur ein geringer Einfluss besteht. Hinzuweisen ist 

etwa auf die Raum-, Energie- und Unterhaltskosten sowie die Kosten für Wartungen, Versi-

cherungen und Mieten. 

Auf Basis des aktuellen Wirtschaftsplanes 2025 ist nach aktuellem Stand wiederum, wenn 

auch wahrscheinlich nur sehr knapp, mit einem ausgeglichenen Ergebnis zu rechnen. Die 

Besucher- und Einnahmenstruktur aus Kartenverkauf hat sich in der Zeit nach der Corona-

Pandemie wieder normalisiert und stabilisiert, wie folgende Übersicht zeigt: 

Jahr 
Stand 31. März, kumulierte Gesamtwerte 

Besucher insgesamt Einnahmen aus Kartenverkauf 

2019 28.814 359.076 € 

2020 23.007 317.226 € 

2021 0 0 € 

2022 13.076 175.748 € 

2023 21.063 268.543 € 

2024 27.900 353.187 € 

2025 27.067 335.473 € 

Abschließend ist wie in den Vorjahren auf die Notwendigkeit der Bereitstellung von Sonder-

mitteln für über den Wirtschaftsplan hinausführende Maßnahmen insbesondere im Bereich 

(Bau-) Unterhaltung hinzuweisen.  

 

Gießen, den 31. März 2025 
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Die Geschäftsführung 

 
……………………………………………………………….. 

Simone Sterr Dr. Martin Reulecke 
Intendantin Geschäftsführender Direktor 

�



�������	
��	����� � ��������������� ���������������	������������

���	�	����
���	����� ��� � ������������%��������	���%����
�����(���	
��
�����       
______________________________________________________________________________________________________________________
     

 
 

8�����D��!�������
��������	�����	������
�����*����
��
 �
"��:��
9�#��6	��	�����)�;������������9�

 
 
 
 

LAGEBERICHT 
der 

Vulkanregion Vogelsberg Tourismus GmbH 
Schotten 

 
für das Geschäftsjahr 2024 

 
 
 
 
 

I. Grundlagen des Unternehmens 
 
Der Geschäftszweck der Vulkanregion Vogelsberg Tourismus GmbH (im Folgenden VVT genannt) mit 
Sitz in Schotten ist das touristische Marketing für die Destination Vogelsberg, die Koordination der lo-
kalen Tourismusaktivitäten in der Region, die Entwicklung einer Dachmarke Vogelsberg sowie die 
Verstetigung und Weiterentwicklung des nationalen Geoparks Vulkanregion Vogelsberg. 
 
Die Gesellschaft ist aufgrund er ausschlaggebenden Veränderungen der Gesellschaft in 2021 aktuell 
gut aufgestellt. Die Destination Vogelsberg hat entsprechend des Tourismuspolitischen Handlungsrah-
mens Hessen (TPH) weiterhin die offizielle Anerkennung als Destinationsmanagementorganisation 
(DMO). Die in 2021 geschlossenen Kooperationsvereinbarungen mit der Verkehrsgesellschaft Ober-
hessen mbH, dem Naturpark und dem Naturschutzgroßprojekt e.V. leisten hier einen notwendigen 
Beitrag. Zusätzlich hat der Vogelsbergkreis eine schriftliche Bestätigung über den Einsatz personeller 
und finanzieller Ressourcen für Aufgaben aus dem TPH erstellt sowie seit 2024 zusätzliche Personal-
mittel bereitgestellt. So konnte der Status als DMO ermöglicht werden. Die daraus resultierende Mög-
lichkeit einer jährlichen touristischen Projektförderung in Höhe von 125 TEUR (50% der Gesamtpro-
jektkosten) ist weiterhin gegeben, was zur Stärkung der Destination führt. Um den Status als DMO zu 
halten, müssen zum derzeitigen Zeitpunkt die Vorgaben des TPH 2015 weiter erfüllt sowie zukünftig 
die Vorgaben des TPH 2023 forciert werden.     
 
 

II. Darstellung des Geschäftsverlaufes  

 
 
Entwicklung der Gesamtwirtschaft und der Branche 

 
Das Jahr 2024 war von einer anhaltenden Konsolidierung nach den Pandemiejahren geprägt. Die Rei-
selust der Menschen in Deutschland blieb hoch, wobei der Trend zu naturnahem Urlaub im Inland 
weiterhin stark war. Die steigenden Kosten für Energie, Personal und allgemeine Lebenshaltungskos-
ten stellten jedoch eine Herausforderung dar, die sich auch auf die Preissensibilität der Gäste aus-
wirkte. 
 
 



�������	
��	����� � ��������������� ���������������	������������

���	�	����
���	����� ��� � ������������%��������	���%����
�����(���	
��
�����       
______________________________________________________________________________________________________________________
     

 
 

 
Der Tourismus in Hessen lag 2024 leicht über dem Niveau von 2023, konnte die Gäste- und Über-
nachtungszahlen des Vorpandemiejahres 2019 allerdings noch nicht wieder erreichen. Mit 15,6 Millio-
nen Gästen verzeichneten die hessischen Beherbergungsbetriebe und Campingplätze ein Plus von 4 
% gegenüber dem Vorjahr, wobei die Übernachtungszahl um 3 % auf 34,8 Millionen wuchs. 1 
 
Besonders profitierten 2024 zwei Urlaubsarten: der Städtetourismus und der Camping- und Carava-
ning-Tourismus. Städtische Gebiete und Kreise in der Nähe von Metropolen profitierten stark, was 
hauptsächlich auf die Fußball-Europameisterschaft zurückzuführen war. Besonders der Main-Taunus-
Kreis (+16 % Gäste), Offenbach (+12 % Gäste) und Frankfurt (+7 % Gäste) verzeichneten erhebliche 
Zuwächse. Auf Frankfurt allein entfiel mit 11,1 Millionen Übernachtungen ein Drittel der hessischen 
Gesamtzahl. 
 
Parallel dazu entwickelte sich der Camping- und Caravaning-Tourismus zu einem der größten Wachs-
tumsmotoren. Mit einem neuen Rekord von fast 42,9 Millionen Übernachtungen übertraf dieser Sektor 
die Vor-Corona-Zahlen von 2019 um beeindruckende 19,9 %.2 
 
Die Statistiken zeigen eine differenzierte Entwicklung in den ländlichen Regionen Hessens. Während 
der Tourismus in Hessen insgesamt einen Anstieg bei Gästeankünften und Übernachtungen verzeich-
nen konnte, war die Entwicklung in den einzelnen Landkreisen uneinheitlich. Insbesondere städtische 
Gebiete und Kreise in der Nähe von Metropolen profitierten stark. Der Vogelsberg als ländliche Mittel-
gebirgsregion sah sich hingegen einem Wettbewerbsnachteil gegenüber etablierten Großdestinatio-
nen gegenüber. Dies bestätigt, dass die erhofften Effekte nicht im erwarteten Maße eintraten. 
 
Entwicklung der Gäste- und Übernachtungszahlen im Vogelsberg 
 
Die erfassten Gäste- und Übernachtungszahlen im Vogelsberg stagnierten im Jahr 2024 und erreich-
ten erneut nicht das Niveau von 2019. Die kumulierten Zahlen für die Destination lagen bei 278.959 
Gästen (-1 %) und 661.284 Übernachtungen (-2 %). Ein möglicher Grund hierfür ist, dass der Vogels-
berg hauptsächlich ein Kurzurlaubsreiseziel ist, bei dem Buchungen häufig kurzfristig erfolgen. Auf-
grund der diesjährigen Wetterlage wurden vermutlich eher wetterunabhängige Ziele wie Ballungs-
räume und Kurorte mit Thermen gewählt. Zusätzlich ging das Gesamtvolumen der Kurzurlaubsreisen 
der Deutschen gegenüber 2023 um 4 % zurück, während Urlaubsreisen ab fünf Tagen ins Ausland 
zunahmen und ins Inland abnahmen.1 
 
Dabei ist zu beachten, dass die amtliche Statistik die Betriebe mit weniger als zehn Gästebetten sowie 
einen Großteil der campingplatzunabhängigen Wohnmobilstellplätze nicht erfasst. Gerade die Letzte-
ren gehörten jedoch im ländlichen Raum zu den größten Gewinnern der Tourismussaison 2024. Dies 
deutet darauf hin, dass die tatsächliche Anzahl der touristischen Übernachtungen in der Region mög-
licherweise höher liegt als in den offiziellen Zahlen ausgewiesen. 
 
Ausblick auf das 1. Halbjahr 2025 
 
Der Tourismus in Hessen verzeichnete im ersten Halbjahr 2025 einen leichten Rückgang im Vergleich 
zum Vorjahreszeitraum. Nach vorläufigen Zahlen des Hessischen Statistischen Landesamts sanken 
die Gästezahlen um 23.000 und die Übernachtungen um gut ein Prozent auf knapp 16,4 Millionen. 
Dieser Rückgang ist im Vergleich zum Rekordjahr 2024 zu sehen, das stark von der Fußball-Europa-
meisterschaft geprägt war. 
 
Die Kumulierten Zahlen für die Destination Vogelsberg im ersten Halbjahr 2025 liegen bei 125.000 
Gästen und 290.000 Übernachtungen. Im Vergleich zum gesamthessischen Trend, der einen leichten 
Rückgang verzeichnet, zeigt sich die Vogelsbergregion damit im allgemeinen Abwärtstrend des Lan-
des.1 
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Ausgaben im Tourismus 
 
Unabhängig von den Übernachtungszahlen stiegen die Ausgaben für Reisen in Deutschland deutlich 
an und erreichten einen neuen Rekord. Laut der jährlichen Reiseanalyse stiegen die Ausgaben pro 
Kopf auf einen neuen Höchstwert, obwohl sich die durchschnittliche Reisedauer nicht verlängerte. Der 
Anstieg der Ausgaben ist somit nicht auf längere Aufenthalte, sondern auf eine höhere tägliche Aus-
gabenbereitschaft der Gäste zurückzuführen.3 

Dies ist ein wichtiger Indikator, da Kurzurlaube mit über 70 % überdurchschnittlich oft im Inland ver-
bracht werden. Für die Destination Vogelsberg, die als Kurzurlaubsreiseziel fungiert, bedeutet dies 
eine hohe Relevanz. Gleichzeitig verzeichnen Urlaubsreisen ab fünf Tagen ins Ausland einen Anstieg, 
was jedoch durch die steigenden Inlandsausgaben kompensiert wird. 
 
 
Entwicklung der touristischen Betriebe 
 
Der Fachkräftemangel stellt weiterhin eine der größten Herausforderungen für die Tourismus- und 
Gastgewerbebranche in ganz Deutschland dar. Laut Berichten von Wirtschaftsverbänden hat sich die 
Lage verschärft, was in der Folge zu Kapazitätsreduzierungen, eingeschränkten Serviceleistungen 
und sogar Betriebsschließungen geführt hat. In der Destination Vogelsberg sind zwar noch keine 
großflächigen Schließungen zu beobachten, jedoch sind auch hier Kapazitätsreduzierungen und die 
Kürzung von Öffnungszeiten eine zunehmende Realität. 
 
Eine weitere Herausforderung ist der anhaltende Generationswechsel. Auch wenn einige Betriebe in 
der Region gut aufgestellt sind, müssen in den letzten Jahren immer wieder touristisch relevante Un-
ternehmen, insbesondere im ländlichen Raum, aus Altersgründen den Betrieb einstellen. Die genauen 
Auswirkungen dieser Entwicklungen auf die Destinationszahlen sind schwer zu quantifizieren, doch in 
den betroffenen Kommunen ist bereits ein Rückgang der Gäste- und Übernachtungszahlen zu be-
obachten. 
 
Chancen im Tourismus 
 
Trotz der strukturellen Herausforderungen bietet das veränderte Reiseverhalten der Deutschen weiter-
hin große Chancen für die Vulkanregion Vogelsberg. Die aktuelle Reiseanalyse 2025 bestätigt einen 
starken Trend zu naturverbundenem Urlaub.3 Insbesondere bei Wander-Interessenten steigt die Rei-
seabsicht für Inlandreisen bei Kurz- und längeren Urlauben. Im Interessenranking der Reisenden lie-
gen weiterhin Entspannung, Natur sowie regionale Produkte und Küche auf den vorderen Plätzen.3 und 

4 
 
Die Vogelsbergregion erfüllt diese wachsenden Bedürfnisse hervorragend. Die letzten umfassenden 
Marktanalysen (Tourismusradar Hessen 2022) belegten bereits eine hohe positive Wahrnehmung der 
Destination in Bezug auf ihre Charaktereigenschaften wie „gastfreundlich“, „erholsam“, „naturbelas-
sen“ und „ländlich/landschaftlich geprägt“. In der Bewertung der Nachhaltigkeit stieg der Vogelsberg 
von Platz 9 auf 2 und bei der Sicherheit von 9 auf 3. Diese positiven Entwicklungen bestätigen, dass 
die Kernkompetenzen der Region den aktuellen Reisetrends entsprechen.5 
 
Quellen: 
1) Hessisches Statistisches Landesamt, https://statistik.hessen.de/unsere-zahlen/tourismus  
2) https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/04/PD25_N023_45412_61.html 
3) Forschungsgemeinschaft Urlaub und Reisen e.V. (FUR), Reiseanalyse 2025 
4) Inspektour Destination Brand, Markenanalyse 2022 
5) Tourismusradar Hessen, Marktanalyse 2022 
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Weitere Quellen:  
·  Deutscher Tourismusverband e.V., https://www.deutschertourismusverband.de/fileadmin/user_up-

load/Footer/Presse/Zahlen-Daten-Fakten_2025.pdf 
·  GfK, https://www.gfk.com/de/presse/reiseverhalten-der-deutschen-2024-urlaub-steht-hoch-im-kurs 
·  Deutscher Industrie- und Handelskammertag (DIHK), Konjunkturumfrage 2024 
 
Qualitätskennzahlen im Tourismus  
 
Eine weitere Kennzahl im Tourismus ist der TrustScore (Internetbewertungen touristischer Angebote). 
Die Destination Vogelsberg erreicht 2024 85,91 Punkte (Vorjahr 85,71) und somit 2,5 % mehr als 
2019. Der hessische Durchschnitt beträgt 82,06. Bei der Zufriedenheit mit der Lage ist die Destination 
Vogelsberg mit 93,67 Punkten Spitzenreiter in Hessen, führt aber auch in den Kategorien Ausstattung, 
Hotel, Komfort, Stimmung und Zimmer in den Bewertungen. Negativ beeinflusst wird die Gesamt-
punktzahl durch die Bewertung des Internets. Hier erreicht die Destination lediglich 37,5 Punkte und 
nimmt in Hessen den vorletzten Platz ein. (Quelle: PerformenceHub Hessen, interner Hub der Hessen 
Agentur)  
Eine Sonderauswertungen der „Der Vulkan kocht“-Betriebe ergibt für den Zeitraum Februar 2021 bis 
Januar 2023 einen TrustScore von 90,2. 
 
Resümee 
 
Der Tourismus ist und bleibt ein wesentlicher Wirtschaftsfaktor für die Vulkanregion Vogelsberg. Als 
klassische Querschnittsbranche ist er ein wichtiger Umsatzbringer, der über das Gastgewerbe hinaus 
auch den Einzelhandel, Dienstleister sowie lokale Produzenten und Handwerksbetriebe stärkt. Er si-
chert wertvolle, ortsgebundene Arbeitsplätze und trägt zur Finanzierung der öffentlichen Haushalte 
bei. 
 
Das Geschäftsjahr 2024 zeigte ein differenziertes Bild: Während die offiziellen Gäste- und Übernach-
tungszahlen stagnierten und strukturelle Herausforderungen wie der Fachkräftemangel weiterhin be-
stehen, wurden in anderen Segmenten deutliche Zuwächse verzeichnet. Insbesondere der unre-
gistrierte Camping- und Wohnmobiltourismus, einer der größten Gewinner der letzten Saison, verdeut-
licht das hohe Potenzial der Region. 
 
Die Reisetrends für 2025 spielen der Destination Vogelsberg in die Hände. Das gestiegene Bedürfnis 
nach naturnahem Urlaub, authentischen Erlebnissen und Entschleunigung, verbunden mit der hohen 
Ausgabenbereitschaft der Reisenden, bietet eine klare Chance. Durch gezielte Investitionen in die tou-
ristische Infrastruktur, konkrete Produkte und eine starke Vermarktung kann die Vulkanregion Vogels-
berg ihre Position als attraktives Reiseziel weiter ausbauen und ihre wirtschaftliche Relevanz nachhal-
tig steigern. 
 
 
Geschäftsverlauf 2024 
 
Das Geschäftsjahr 2024 war von einer positiven Destinationsförderung geprägt, die den Geschäftsver-
lauf stabilisierte. Dennoch spürte die Gesellschaft weiterhin die Auswirkungen der Coronapandemie, 
des Fachkräftemangels und angespannter Haushalte. 
 
Um diesen Herausforderungen zu begegnen, wurden bestehende Projekte fortgeführt und die Organi-
sation als zukunftsorientierte Destinationsmanagementorganisation weiterentwickelt. Notwendige In-
vestitionen in die Modernisierung des Internetauftritts und des Customer Management Systems si-
cherten die positive Entwicklung ab.  



�������	
��	����� � ��������������� ���������������	������������

���	�	����
���	����� ��@ � ������������%��������	���%����
�����(���	
��
�����       
______________________________________________________________________________________________________________________
     

 
 

 
Im Rahmen dieser Maßnahmen wurden auch die Vorgaben des tourismuspolitischen Handlungsrah-
mens zur Markenentwicklung der Vulkanregion Vogelsberg konsequent umgesetzt. 
 
Ein wichtiger Meilenstein war die Förderbewilligung einer umfassenden Tourismusstrategie im Novem-
ber 2024. Diese Strategie umfasst Konzepte für Tourismus, Marke, Digitales, Kommunikation, Struktur 
und Unternehmen und dient als Grundlage für die künftige Entwicklung der Destination Vogelsberg. 
 
Im Bereich der Personalpolitik wurden 2024 einige Veränderungen vorgenommen. Dazu gehörten An-
passungen der Gehälter, die sich nun am TVöD orientieren. Die Umsetzung wurde bereits im Wirt-
schaftsplan 2024 berücksichtigt. 
 
 
 
Lage der Gesellschaft 
 
Ertragslage 
 
Im Geschäftsjahr 2024 erzielte die Gesellschaft folgende Ergebnisse: 
 
Umsatzerlöse:       32,1 T€ (Vorjahr: 42,2 T€) 
Sonstige betriebliche Erträge:     656,5 T€ (Vorjahr: 729,6 T€) 
 davon:  Nebenleistung der Gesellschafter:  479,3 T€ (Vorjahr: 458,6 T€) 
 Betriebsfremde Erträge:         0 T€ (Vorjahr: 101,5 T€)  
Jahresüberschuss        5,6 T€ (Vorjahr: 102,5 T€) 
 
 
Die Umsatzerlöse aus Marketingkooperationen und Werbekampagnen gingen im Vergleich zum Vor-
jahr zurück. Hauptursache war eine geringere Beteiligung von Leistungsträgern und ein insgesamt re-
duziertes Engagement im Anzeigen- und Vertriebsbereich. 
 
Die Gesellschafterzuschüsse erhöhten sich satzungsgemäß um 2 % und bilden weiterhin das stabile 
Fundament für die Finanzierung des Geschäftsbetriebs. Die sonstigen betrieblichen Erträge reduzier-
ten sich auf 656,5 T€; sie beinhalten neben den Zuschüssen der Gesellschafter hauptsächlich zusätz-
liche Fördermittel. Im Vorjahr war dieser Wert durch einen einmaligen Sondereffekt aus der Liquida-
tion eines Vereins (101,5 T€) beeinflusst. 
 
Der Personalaufwand stieg von 279,8 T€ auf 354,3 T€, was auf die Angleichung der Gehälter an den 
TVöD und die geplante zusätzliche Stellenbesetzung zurückzuführen ist. 
 
Trotz rückläufiger Umsatzerlöse und höherer Personalkosten konnte durch die Zuschüsse und Förder-
mittel ein positiver Jahresüberschuss von 5,6 T€ gesichert werden. Dieser Wert liegt jedoch deutlich 
unter dem des Vorjahres (102,5 T€). Der Geschäftsverlauf entwickelte sich planmäßig. Im Wirtschafts-
plan ausgewiesene Fördermittel für die Tourismusstrategie wurden erst mit dem Wirtschaftsjahr 2025 
realisiert. Daher fiel das geplante Budget für die Co-Finanzierung der Förderung weg, so dass nun 
das Jahr entgegen der Planung mit einem positiven Ergebnis abschließt.  
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Vermögens- und Finanzlage 
 
Die Vermögens- und Finanzlage der Gesellschaft ist weiterhin sehr solide. 
 
Eigenkapital:      297,5 T€ (Vorjahr: 291,8 T€) 
Anlagevermögen:     18,3 T€ (Vorjahr: 17,9 T€) 
Umlaufvermögen:    351,2 T€ (Vorjahr: 330,3T€) 
Bilanzsumme:     356,6 T€ (Vorjahr 348,2 T€) 
 
Eigenkapitalquote:       83,4 % (Vorjahr: 83,8 %) 
 
Das Eigenkapital erhöhte sich um den Jahresüberschuss, was die stabile Eigenkapitalquote von über 
83 % bestätigt. Die Rückstellungen erhöhten sich auf 50,3 T€, vor allem für Personal- und Abschluss-
kosten, während sich die Verbindlichkeiten auf 8,8 T€ reduzierten. Dies verdeutlicht die gute Liquidität 
der Gesellschaft. 
 
Der Cashflow aus der laufenden Geschäftstätigkeit war mit 25,7 TEUR negativ. Die Zahlungsfähigkeit 
war aufgrund ausreichender Bankguthaben zu jeder Zeit gewährleistet. 
 
 
 
III.  Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweisen au f wesentliche Chancen  
 und Risiken 
 
 
Tourismusorganisationen in Deutschland sind mitten im Veränderungsprozess von einer Destinations-
marketingorganisation zu einer Destinationsmanagementorganisation. Umfassende Veränderungen 
und Entwicklungen u.a. durch den Markt, die Digitalisierungsanforderungen, dem neuen Verständnis 
als „Lebensraumgestalter“ für Freizeit sowie den Anforderungen im Netzwerk- und Wissensmanage-
ment verlangen erweiterte bzw. neue Aufgaben und Prozesse. Vor allem die regionalen Organisatio-
nen - wie die Vulkanregion Vogelsberg Tourismus GmbH - als Schnittstelle zwischen Landes- und 
Ortsebene sehen sich dabei mit einem völlig neuen Selbstverständnis der Aufgaben und Ansprüche 
konfrontiert, die einer entsprechenden Finanzierung bedürfen.  
 
Der Tourismuspolitische Handlungsrahmen Hessen (TPH) wurde fortgeschrieben und in 2023 veröf-
fentlicht. Die aktuelle Situation in der Destination Vogelsberg stellt sich weiterhin so dar, dass auf-
grund verbesserter aber weiterhin mangelnder Ressourcenausstattung die Aufgaben einer Destinati-
onsmanagementorganisation entsprechend des neuen Tourismuspolitischen Handlungsrahmens Hes-
sens nicht alleine von der VVT hinreichend wahrgenommen werden können.  
 
Allerdings wurden im Jahr 2022 für eine Verbesserung der Situation die Weichen dahingehend ge-
stellt, dass die VVT entsprechend des Tourismuspolitischen Handlungsrahmens Hessen (2015) die 
offizielle Anerkennung als Destinationsmanagementorganisation (DMO) erlangt hat. Dies war nur 
möglich, indem Kooperationsvereinbarungen mit der Verkehrsgesellschaft Oberhessen mbH, dem Na-
turpark und dem Naturschutzgroßprojekt e.V. geschlossen wurden sowie der Tatsache, dass eine 
schriftliche Bestätigung des Vogelsbergkreises über den Einsatz personeller und finanzieller Ressour-
cen für Aufgaben aus dem TPH erstellt wurde. Der Status als DMO ermöglicht eine jährliche touristi-
sche Projektförderung von 125 TEUR (50 % der Kosten), was zu einer weiteren Stärkung der Destina-
tion führt. Die Projektförderung wurde erstmalig in 2022 abgerufen. Auch für das Jahr 2025 wurden 
die Mittel bereits bewilligt.  
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Als Risiko sind die steigende Inflation und mangelnde Ressourcen zu bewerten. Bereits in 2022 stie-
gen die Papierpreise und somit die Kosten für den Broschürendruck. Die Anzeigenpreise werden lau-
fend erhöht. Eine Stabilisierung ist nicht abzusehen. Steigende Personalkosten und Fachkräftemangel 
wirken sich nicht nur auf die Kosten für Fremdleistungen aus. Die Gehälter des VVT-Personals wur-
den im März 2024 angelehnt an den TvöD angepasst, um so eine Mitarbeiterbindung an die VVT zu 
erreichen. In 2025 wurden die Gehälter entsprechend der Tarifsteigerungen des TvöD angepasst. 
 
Die VVT sieht sich vor dem Hintergrund der aufgeführten Maßnahmen zur Risikobegrenzung und 
Chancennutzung aktuell gut aufgestellt. Jedoch muss das Budget weiterhin kurzfristig entsprechend 
allgemeiner Tarifsteigerungen für Personalkosten angepasst werden. Druckkosten sind zukünftig 
durch digitale Lösungen zu reduzieren. Für die Folgejahre müssen Strategie, Maßnahmen und finanzi-
elle Mittel geprüft und möglicherweise angepasst werden, um am Markt entsprechend der Anforderun-
gen des TPH bestehen zu können. 
    
Für das Jahr 2025 blieb die Nebenleistungspflicht entsprechend Gesellschaftervertrag konstant. Ne-
ben Mitteln aus der Destinationsförderung in Höhe von 125.000 € wurde ein Förderantrag für eine 
Tourismusstrategie inkl. Umsetzungsmanagement bewilligt; der hierfür erforderliche Eigenanteil in 
Höhe von 50 TEUR (20% der Projektkosten), der im Jahr 2025 einen geplanten Fehlbetrag von TEUR 
26 verursachen wird, soll aus den Rücklagen entnommen werden. Insgesamt werden für die Strate-
gieerstellung und Umsetzung 2,5 Jahre veranschlagt. Die entsprechenden Mittel der Förderung und 
der Co-Finanzierung sind im Wirtschaftsplan 2025 und im Finanzplan 2025 berücksichtigt.  
 
Trotz der zusätzlich zu erwarteten Grundfinanzierung aus weiteren Nebenleistungspflichtzahlungen 
muss für die Folgejahre die Finanzierung der GmbH geprüft werden, da die Entwicklung der Neben-
leistung die Personalkostensteigerung nicht abdecken kann.  
 
Schotten, 30. September 2025 

 
Vulkanregion Vogelsberg Tourismus GmbH 
 
 
gez. Petra Schwing-Döring 
Geschäftsführerin 
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