Landkreis
Giellen &

HESSENS MITTE e WISSEN
WIRTSCHAFT & KULTUR

0 e ¢ &W

STADTTHEATER
GIESSEN

RHEIN-MAIN-VERKEHRSVERBUND

Breitband GielRen

] Sparkasse
Gielen

eARK,
&

%
N

Vulkanregion

VOGELSBERG

s, o
DAS [\H NT [\L FrankfurtRheinMain GmbH
f International Marketing of the Region

abschalten und verlieben

- mittelhessen

Regionalmanagement GmbH

deom227

KGR.Z Hessen

Jjobcenter g

Gieften






~

#

%

$
!..
#
% - (
(
/ &
#$
$ & )
&2
+ &
& 3%
%
) &2
6 &
-1
$ # o5& )
# 1,14
& +
+ # $
!
3
() &
!
= | .
O# !



N"#$H#%&H'

(

((
H*HY1%"+& " #& %S | &,)-#%" "%# #& %S | #- 1%0)

1
#O0&2#!, - H#IN+&" #- #HWIN"+&"#E& H#' ! &,)-#% H "%# #&

# 34

&l&l&* # 5 % >*5%7?
&1& &5 % % !

&1& &5 % >5% ?

&1&=& # 2

&1&;& % 5 % I'5

&1&@&* # 4 +

&1&A&Y9 4 % # >94%7?

! ! $ ! >* g ?

| # >(/ ?

Ro Qo Qo Ro Ro I
| L U (I |

&;& & % % (

&& &+ # 2

&;&=&* # 2 ) (

&;&&* # 2 ) % %

8#
L@&1& #

@& & - S
&@&& ! B% c< D



8 9)

&@&* # ()

'<&'*0"# $%*"1%#,'0; =*H& +&, '<&'*%"# '%0:#-#%

$ (
=&1&1& E " 4 !
=&1& & - 4
-t > -
! *

5 ' "6

?-1=+&" #- 4%-*'0: =*1%0:#& #*1*%"+&" #- #*#

A &)-HY'H Yol #E& "HSL. @ "F2ANM<
8 & &"

8
@&1&1&9 5 !
@&1& & Il !
8 9!
@& &1&E
@& & & -
8 ! -5
8 ! (
8 ! "
8 ! B2 + C>
( ( 6
I 4 '

3)7;

(7

H&

%!1%"+&"#&



( mn
# %
/! "
&
* F
* $ /) "
I ! I &
* )
&
* $ /!
)
F
- + %
#
s +
+ 1
2
- !
!
F
8 N *
! % $
5
% % 711 5
I $ #
9 )"
$!
! ]! !
<
! % $
I
$! ! |
% $ &
&
| | '
G ' , H# )
] /1 9 # &
5 * ! 4 I
(G E " - 0"
$711
* && ! # 9

A

n

5&



$711 &1 5 $

8! < *

/711 & 5 $

2 711 &A 5 }
[ ! $
" $ ) #

711 &H 5
!" 1
Al * $ &

71 5!

E "

% 711 &1 5" #

& * %
I
. &
] +
> 5?7 "
6
0 5
&
# 1&:=& =
&
$ ! $
&12& &
) -
- !
I &
$ 9
&- (%
#
2 # 711 &
&(
& H
3 +
% 1
., &
! 8
!
% $
! n
&



%

%

& "

v
>H &7 1

S5#

&

7



PTOTTT'TE puels

(5¥02°€) HquO
punqaaAsiyay4an
-ulepy-uisyy
(%€8'y) pns uassay (%0 1°€) }4aMIaSSBM
Bunbniasaqaadioysall ePPIN PURGIAAIDSSEM (%1) Hquo ayasissayjanip
iNj pURQIIAYIIMZ -UlepuIsyjIInpuRy PUBRGIIAYOIMZ
(%€S°1) (%'s)
uasSaH ZYON LZwoy? snune| ysedimeN HQuo uassay|auin HQWOOOA  |€— oo
PUBQIIAYIIMZ Juawabeuew|euolbay
Hqo 233N beao et
(%£°g) Baags|abop
(%001) ,u3|nyas 4nd uoibalu
« 162.uey|nA yJed uagaly asseydeds  [) O
- U3|NYyds UoA” Bunyyns -IN1BN PUBGIIAYIIMZ s OVAO <1
00 (56£0'0) HQUD (55°2€) HQWO - i ]
1) uagal) sanjpue] 1RYDS5||353DSIY 33N
WRYISLIMINEISIAAY snwsiano| 613gsja6op (5%01) uagalo pueqiaa BUNIaPIOMMYNAS pun Hqu9S 9 pun -sbunbiosiap
gawaquabn uolBbauey|nA “oamzuasseyieds neqsbunuyop 43|eIzos uagaln pueqilaig aYosIS53Y43q0 <
. i W 1J2Y2s||3s . .
(001) y (ka'v2) Hauo uagarn [ [ aE O e || (62€0°05) Haw uagaio | | (sz‘01) qaLaaqsbuns
uagaln slanjpue] (%02) Hquo WNU3ZSUONBAOUUY| U13W36 J3U3P3ID Y IM pueqIa.g JRYDIS -10S13/, 3Y2sISsay
[-EIVELERIIVELS usgald Jaeaynpris pun -aibojouyda) -W() pUN 113q4Y WNAU3Z -||2sabsbunbijiaiag -13Q0 puBRqIaA|IIMZ
sabnsuos bunbiosian JUI3A pun
pun yrepaquabiz -pueqliaig 19sseM “31613u3

uagjaln sI.Hjpue]

%00t






11 *5%

H |
# 34
2 5 < F2< G
JC1l @11@J< ]
(! :@:1KH : ( 'L:@:1KH 1= ZOV
-4 F 1M #& I F & #&
7(( 2
! % #, %
+ H 1l
0 # " & - - !
% &
5%% (C & % % #, (
! ( 9 !
# ! % +
$ &
! 9 |
! I$ &
2 % & ($ x #
# &
- ( 6
*
1J1
G F:A&5 1@
) N1 &J1I1&@H@ ;;
+ >1AI?
% > 117?
>1@ 1?




1 *50%

% ) % ,
E " < $ & $
: # E " < $
2 # %
% -1
& $ # 1 &1 &:1
E " < % ($ *
% (
! ( 9 |
# % +
& ) ! #
4 I *505" &
5 % % ! >1:1?
*5% $ " 5 %
% I >5%% ? &
$ 5 %
>500 ? # 2 % 15
>0057& " *5% 4 # 5 > 065 ?

# > % ?&

Die Konzernstruktur des ZOV.

= 4 P GKB
..... 100%ige Tochtergesellschaft — W'J
----- Beteiligung
Mitgliedschaft \
OMAALFALD 1'; '\T "

wettertal netz £

ova

Vogelsberg- Landkreis = : . L —
kreis Gielen 4 " Qa S

iov/" ............... oz\ig/- : aEe

ovagNetz

Stand: 01.06.2012

) FKK & #& K K # K &



*5%

$ 7; ) *5% % #
T % J % 1A +
@ &
I$ + %
+ #&|%
+ + #&|%
5 & 8 % #& %
) o (
O , P -
) Qo ) 9
o 41
<" % " 4 % # =N
J1I& @1=:>: FNJH&I@::: : FN1: &A: ::? 1" % I
$ ‘=N &H®@ :>: FN &J: cFN=&1::?
& < = , # N11&JH;J
>: FN1&: @1 : FN1=&JA A=? &
% # 14 & , J#
% # $ 4 $ %
&
) o) o8 %
& (o) " JK
0
, 4| 0 %
" 0 % #& % #
9 4 % &l &: =
$! 08 Do
o 9 W# 0 4
+ 4 o8 i
+ ' 08 i+
+ (0] < +$ +




1= *5%

<" =N @&I@=:>: FN @&@;:: : FN @Q&JIQ@ ::?
" < =N=&HH@ >: FN=2@@==A : N =&J=:H?
I" % ! $ i= & > FN &= : F
N &:;:u:? | &
' )&/
% 5 % 3
$mo (% &
@ II<
% 711 1 5 " &
N HA:&@ HJ N J==&1A1 ; N@A& 1
! # %
&
el $# S $ % )!
*5% &

)" 9 (




*5%

)*% *H *H *H
m 7
1& |/ H& = @& A; @&1@
11& < 1 &=1J 1 &=1J 1 &=1J
"ol #
1& < 1&H=@ 1&H J 18&@k
11& $ 1 1JA =H
$" 1 1 A
A A A A A AE
?"%
/1& 1 &J1 1 &J1 1 &J1
& * &J =& =: &1@1
111& A =
"% & &J1 =&:;;
$ ' =&@:H =&=J =& A
™ ) A @A =
) &1 A =&11J & JA
*" 1 = A@
A A A A A AE
M *H *H *H
8 , 1&@ 1 &AH: 1&8H@
@ " J:
" EA D AA
4 ! 1=8@H 1=& = 1&A;
0 ! H AJ =
1&1=J 1&:J1 1&:AH
J1 J@
9 D8 9 E 9 AA
- &1:; & &HH
" @ H
- 1
D D D8D
- # =A =
G H ==
% 1 1&: 1&1 .
A A




*5%

Al @ I H: @=I H1 1JI
H; I H; ;=I H@ :11
JH H1l JHH I JH A;l
:1=4 N :14 N 1J;4 N
T @l @l 2 J1
c =11 D= : @HI
1 @=I 11 J:l
1:; =HI 1:J @;l JJ JJI
1 1
1@&::
1=&::: —
1&: 17 ]
1.&:: T
~ H&::
@&:: T
& 1
_l T T
o8 mo !




1A 5%%

JC1 @11@J< —
(! :@:1KH: (!'L:@:1KH 1= Oﬂgj

-4 FIM#& | F &# ))&

+ 7(( 2
% - + | - I 0
# - % #
! % - + - ,!
! 0 # &
7(( 2 8 & 8
5%% % 5% #
2 %5 % I'5
# &
- ( 6
&1 &13J=C I #
< # &H& H&
< 9 1;
) N1=H&:&:
* # 5 % >
5 % >1:1?
# 2 >1: 17
%5 % I'5 >1:17?
2
# 8
8 &
< n (
3! .10 $ % 18: &
%
0 I " ! % 1& &
( ( < #8& %
" ) < #8 %
0 4




1H 5%%
) -
’ + | - +,1
) 4 - <
(
I - <
& 9 && 4
. 9 W# - 9 # +, !
4 ! $#& < ! &4&
# S # /! 2
9 <
$ <
4 )
< | 9
! =N@H>:FN@ :F(N
H? $ # " &
% ) % 3 2 %
' ) ! +, ! %
! " : s " $!' 3
) $71= & # &
@ :ll<
% 711 &1 5 " &
() '
- B % 3
! # $
& " 5%% &
"l $# S $ %)
5%% . ,
, ; (
)" 9(( O# 9 (( 9# 9 (( 9
! ! #
+ )" + 1) I+
I I ! ! L)"
!




1J

5%%

n 6(
)*% *H *H *H
" #
/& % $ A= &J ; &@J: 1J&J@
/1& < 1J&A 1 H&=H 1=@J=
! #
& % $ 11&1@ J&=:H @&J;;
11& < % |, $ J:& = 1: &H J @& J
& Q 4 ;@&AL H@&; J H1&AJ;
$" & @= 1&H 1&@=
)
% = &JH: =&;; H&HHJ
ADEA A A 8 AE
?"%
")
1& ) 1=H&::: 1=H&::: 1=H&:::
11& . =&JH; JA&;=: A &@H
& 2 & AA 1 =
n % ) A
$" & + ) H& A@ ;&A@H =&1:J
™ ) 11&=1 1A&@ J 11=& 1:
# ) HH&:J; 11:&A A AA&:
- @&1;: @&: A ;&:H;
ADEA A A 8 AE




5%%

i *H *H *H
8 @I&H1 @A;&;J i &J:
# % : :
- &@@A &= &1:;
- @&H1 (& AA 11&;,=@
! D E 8D A (1)
4 =1&J &J@ DA&@1H
0 AA& JH @H& H: @A&J :
&1JA &1@ H& 1
! RI1IA@ 1&H@ ; &1=
8E E E E 8
1&@C & ;= &HJA
- $ & 1&@ = &JJH A
$ = &A@ H@
I< ; 1 =
* 1&1 1 1&: = J&@;F
# - - == J&A J =
E A H E8
# # - JA&;=: A& @H ;&I J
" &@HJ &I@: &==
- K-
) " 1 1; =
) ED EA A | 8D
- ) O |/ @=1J1 @1 Jl @; ;HI
- ) QO /I @@ 1JI @ 1Al @A =Al
$ Al :Jl @@ :I @J @I
[ # @;&JAH (N|] H:&H1@ (N A:&A1; (N
o ! $! &=:(N @&=1 (N | 1: &I A(N
- ) $ > I- 1% Al @ =1 =
) $ 1A1 =l =;Al
4 A== A@ A A: HJI
0 1 1 J JHI 1 1:
%
4 ' HA1 H: AH:




5%%

(
H::&:: N H::&:: N
A& N A& N
..... @::&:: N
@::&:: N g N
&N =& N
=& N w& N
w& N w& N
=& N 1::&:: N
1::&:: N : _
N =8 ,
= m0 |
n4 !
- ) ] -
/0/1
$! % %
| [
F JEFKK &# )D& K K K 1 &




5%

< "F< "G

JC1l @11@J< Ow Wasser | Wirme | Services

(! :@:1K@H=H: ( 'L:@:1K @H=H

1
-4 F mMm#& | F &# )&
+ 7((
% - + # -
2 8 & ($
5% # &
- ( 6
1H&:;&1IA
< 9 1H
) NI1A&::&:
5 % % !
>1::17?
-2-9 /- (e -
>1:1?
S) % >1::1?
5 SO& >1:1?
+2 /% S O& >JAI?
3) # 5 >:1?
# SO0& >:1?
+, ! # - +->:0?
, 5% 2 >:0]?
+) . .1 S0& >1?
+ ) S SO0&. >1?
+ " >+0 ?2>:J:1?
+/2 % S O& >=AAll?
5 + - >5+-?2 >=] ;:|?
2 SO& >= HI?
+ 2 2 SO & >=JI?
) >11?
% = SO & >1:
5 >5 ?>:11?
N > (?>;11?
Lo S0& >=JI?
2 I SO& >2 ?> :I?

JI?



5%

% 711 &1 5

< n (
'$ Q - 12 %
( ( < #& %
4 & - #8& %
0 4"
!
+ | - +, !
, 4| 9
I - <
$ $r 2
9
) 4 -
<
4 ! $
S & ?2< 1 &4&
9 <
) &
) 0 &&
. & ( && %
< 1
9
+ 4 & & 4"
<" op " # 4 ! =(NA: >
(N@H = N@;:? ! &
' )&/ %
% b % 3 #& %
$7H@ &= ! " &
@ :ll<




5%

' )"l 9 (( 9 9(( 9
# # 9(( gl#
I+ 1+ :
o b + B
1y" 1y | |
! ! ) )
- o= % 3
! # $
&
el $# S $ % )!
n 6(
!
)*% *H *H *H
" #
1& / % $ = &AH k@@ HJ& 1@
e < 1 &JHA 11J&J;= 11H&@==
"o #
1& % $ 1&; H 1&=AA &JJ
e < % @& A= H@&@1= ; &JIAA
& Q 4 + ) @&=A= @@ & == @@&A
$" 18J; AA HA=
8 8 E D
?"%
)
1& ) 1A;&:: 1A&:: 1A&::
& D &AH@ &AH@ &AH@
& 1=&JH= 1;&=H= 11@&H=
! ! #$%8&H '$%() H#*% #)
+, 1 -(%# -)%') -HHY0BH)
+, (%) - %S : &%&
% ) : A
$ & + ) H& A@ ;&A@H =&1:J
* ) 111&HH; 11=& 1 J &=AJ
) @ &;=; 1:&:JH HH&;A;
x 1&H=; 1&J1 &:1
8 8 E D




5%

L]

+
*H *H *H
8 , = @& HA =@&:H= JI&::J
# $ 1; 1&J; 1&J3J3J
# - =@ i J J
- $ &H1@ 1&A11 ;& 1A
" 8 8 D B 8
4 ! J& AH =;&AJ :&=H
0 ! H&@=; &J1A &JJ
:&H:H A&J=@ 8@
! 1 &=H: 1 &HAJ J&; Jl
AE E AE
&@: &@=@ 1&J=
< # == @
* $ =&A:: &11J H;:
1< @ 1 1A
* 1&:1H @1@ 1& 1:
# - # J&@1; &@;@ 1 @& @
J; H@ H;
5" ( 8 A E
- ) Q |/ @ 11 @ A @: HAI
- ) Q I/ @;All HH @ 1=l
$ H ;Jl A= HI AQ@ @I
1 # # H&A@H (N @J&[L1 N H&@@: (N
- ) $ > I- I @Al JA H@=I
) $ —@! s H=I ;@HI
4 $ A@ ;@I AAHJI A= @Al
0 $ @ @@l =A= ; Jil
%
4 1 JJ H
ROy Ik
- ) 1T &9" T/ #



®

5%




5 & ": \J
J1 @11@J<
(! @ 1KH:('L:@:1KH 1
-4 F M # & |/ F &# &
+ 7((
0 % / # - #
" - # 5% &
7(( 2 8 & (% <
# 2 # &
- ( 6
1&1 & ::=
< 9 @:1J
) N1&@:&:
5 % % !
>1: 1?
) SO0&. >11?
< n (
% +, ! %
( < #& %
+ | +, |
4 $ <
4 2
$!
' 4 <
) Q )
9))
< | <
% b % 2
+ 4




<" 0 " # 4 ! :=(N=;>(N J
NA 21 &
L0 ( XY |
! ' % $! 3 = $7 HO
&= # &
:II<
% 711 &1 5 "
, - ; (
)" 9(( 9# 9(( 9# 9(( 9#
! ! I+
+ 1) + 1) ry"
! !
() '
- ! = !
# $ &
1 $# $ %)




*H

@&=J

1H&:A
11

8 A

1&@::

% #$ -
&%& *

&H@H

:&@=H

A

8 A

&:J1 =

9 88

1& 1

&HJ

9E

*H *H
&HJ= =& =A
@&= @&=;
1:&H 1&1H
=A&;J@ J&=AH
1H1 =J1
JJ 1;
8D AD D D
1&8@:: 1&@::
=&;A =&;A
&
$% #3$ *0p &*
=&: @A 11& =
H&=J S@AJ
8D AD D D
*H *H
H & H: &J1A
&H =&=1@
1A
&A 1
D E FE E
= &JAA 1IH&@:J
&= A&;;A
:;J =H=
&1 H
9 A 9 E
&A @ =
= @
1@H =
A&AH.
&J = J@
8E




b @@=
1@ Ji
1H Al
1:HJI
H==@I
1=

; @@
1;:1l
11 JI
;JJI

H@ =JI

1 @1l

L J;l

1=
AJ@JI

; Al

%

$!

1@

J:&: N
H:&:: N
A&::: N
@:&:: N
&N

&N
&N
1:&:: N




Il< (<
@11@J <
(! @ 1K1o@:J:
/ F &# &
+ 7(( 2
! %5 9 9 4 % # >94%? 6!
! 0 # >602%7 $! %
* 5 % >*5 %7 !
& %5 " 1"
N 0 # $ &
7(( 2 8 & (%
%5 % 15 # &
#, % 4 3%$&
- ( 6
1JJ= +% + % !
% ! 2%&%& & %
" &
% # # 1&'
% ' %&%& & % #
% % % % ! >"
P2 1&
+% + % P
1?2 # %5 %
5 &
% < # 1&A&
< 9 1@JJ
) N &
5 % % !
>1::17?
9 % ( > :HI?




%

< 1 (

$! 0 $ % %

_ #& %
) 0
! & & <
) &&
O n
9] 1 9 4
G

, 8 )&

4

4P 8 < &&

9 & " && 9

9" 4 9 +

9 4

% 4 1
9 !

(" - ) &'

% &. 5

4 ! % " o= # (N
1J1>: F(N1;= : F(N ?&

[ ! % | [ )&% |
$7H@Q &= ! " &
@ :II<
% 711 1 5 " &




%

- ' = % 3
! # %
&
L $# S $ % )!
%5 &
9(( O# 9 (( 9O# 9(( 9O#
" ! ! !
)" + 1y + 1y + )"
! ! ! !
mn 6(
!
)*% *H *H *H
" #
/& / % $ 1 1@ 1=J
& <
"o #
1& % $ 1 1H 1H
& < % $ & A & 11 &: 1
& $ 1 &AH@ 1&;:= J&A
$u . 11 l,
E A AE E
?"%
")
)
! ! -.% &) -(%.#) -*0% &*
! + % &) (%.#) *%0 & *
) 1.&@IA J&I1HH &ALF
$" ) &AQ@HI =& @ &HO
* =& :; =&:JA &A
E A AE E




% I'5

+ *H *H *H
’ A&;=1 &l:@ 1&1;
- $ &1A 1&A = =&@@
EA 8D ADD
] @&AJ @&== A&1L:;
! &J:; &: = &JA
:J ;@ =A
| AJl A@;
9 9 D 9
! : 1:
“ - # @&1J1 &@; @&:=
5 dA D o 8E
_ Q 1;Al 1 @Al |
$ 1:1 2 J=l 1 1Al
- $ Al:@ @H @ : 3l
$ = H1l =@l DIJH@I
4 $ 1 HI 1;AHlI 1=HJI
0] $ JAHI 11 :1 11 ;|
%
4 ' =, :1
(
&N
&N
1,&: N
1:&: N
&N



%

a8

@m0

o4

># %




82 5 $ 4

( =J@
(! :@=1KJ;@: ( 'L:@=1KJ;;@ 1JA
-4 FIM& /T F & &

7(( 2
L | 4
5 ( #
2 % # %
* # "
n L) !
& 1" '$
+ $
& * # I # %
& * #
# +
$ &
7(( 2 % & ($
n # &
- ( 6
* #
1H&1:&1JH 8
# 4 +
#
<  # 1H&JI&:
9 =H=
) NI1H&:&:::
$ F

©O© OoON D

+

1J;;



A * # 4 +
# F
* # 1:
&J: 1 !
11 | # &
# 1" 1@l =&
% *H# $ ) & $7
. III !
+ ! '$
) &
< 2 5
) 4] %
4 # % #& %
< I %
% # 3 % 3 %
& 4 % # # %
) ! % " + $ &
P O ! %
+ $ #&OJ
2 4
8 +
51
n 2 +
9 4 ,
+ ! ' 4 )!
9 - &
* O
4 % " =NA&L:>: FNA&J:U
cFNA&@: ::? &




+
* #
! &
< (8 $! 1
" #
9 $!
:|I<
* # 4 + $711 &
*1 1 5 5 63
5 0 "l
11 &1 5 !
() '
* # %
) $ # 4
% 3 : %
B % 3
!
&
! $# $
&
y = 1(
42(9# 42(9#
" ( 1y ( 1y F9#
)" | | (
! ! 4




J # 4 +
mn 6(
!
Y% *H *H *H
" #
1& / % H:& H AA&J;1 A&@J
"o #
1& % $ 1&=1J 1&;H: 1& 1;
11& < % @&@ = =&H@J =& =
N& $ 1&=;; 1&:=1 A
0 - J HA 11
DE EE D D D A
?"%
" 1 )
/& ) 1H&:: 1H&:: 1H&::
& 9" @&:;: @&:;: @&:;
& % &1 &AIH H=;
1%& HH@ 1= 1&8J;
.o . ‘H @ @@
$" ) &@1 =&11J 1&AAS
, ) J&HHA =& ;1&1=H
m @ (?
DE EE D D D A
+
*H *H *H
8 , J&:=@ H&==@ @&IA
# % 1H 1 1
# 1&: A 1&:1J 1&1A
- $ @:@ AA 1&1;;
AA F 8
4 ! 1&:1: 11& J& 11
0 ! 1&;; 11&;@H 11&11A
=&A:1 =&@:J =&==
! 1&A:J L&AA; &A@ =
9 A 8 AA
* A: H
* AH1 @ = nl
# - # - 1; 1@J 1HJ
; ;1 ;
9DD4 E




$! * # 4 +

KO V.o # 4 + > g

JFKK & & K K ) K




=1 94%

A- 9% 9 5 "IF-$G
; @AL)  (
(1 @1k il = 717 "4
( 'L:@1IKJ=J::
-4 F  #M #& RHEIN-MAIN-VERKEHRSVERBUND
/ F & #&
+ 7(( 2
9 4 % # ! 5
M 0 # >602% ?&
! $ ! ! ! #
602% $ & $ 3 94%
| # % " % $ % #
> # 1 % ) # -
! # % # # $ ?2&* *
! Rl 0 # >602%"7?
| # # >/%7?
% ! ! F
< 9 2# )
(]! % < I
% #
- < >-<4?
+ (!
%
/)1 $ 94%
# % w $ !
02% ) # >02%?
< It # # . W $#
/ < $ = -



= 94%

%

%

13J=

* $ &@&1JI=

< ! 9 =1H
) N@J&==:=
. $
< |
<
<
4
5N &4& +
9" 4
+ 4 ( .
+ 4
)!
5
5N
9 (
%
+
' gt " A=I&

< | 4 >947? <

9 < I 9 4 !
( > ,

I 5
9 4 % # # >1:17?
< 9 < I 9 4
>1:17?
4 >1:0?
# % 4 3
9 < 1 9 4 >>#72>1 =1?
9(+0 I >1@ @A 1?
% % ( # SO .>1:11?
OP >1:0?
4 P/ % >0 0?
4 P/ SO& >1H;I?
4 P/ 0! >1H;I1?

( > @HI?



94%

< (
%
K | [ )
"o 4 5 < %
&11& =
8 %
1&11& =
8 #& %
&11& =
T 4 5 < #& %
1&11& =
! $ 1H&:1& =
4 $ 1AL @& @& A& =
01& &
, 8 $ 1&:H& =
+ & 4 |'& $ 10& @& T
8 $ 1A @& =
+ 0
51
"P & 5#
+ 5 <
+ $
P / $
) & 4
! 2 =&A& =
0 5 9" &&=
" 2
+ <
* ) 1&11& =
$ &11& =
+ (
. 4 +
+ | &1:& =
(@] . &11& =
5 + | 4 @& =
4 Q ' 4 1&:A& =
1 4 (




94%

* 4 - ‘&11& =
4
2 0 - 181 & =
4
4 <
'$ d 51 J& & =
, L 5! 1J& @& =
*
, 4 Q& @& =
0 %
+ 1
4 ! 1;& @&1JJJ ! $
# N;11) 0 &1 $!'3 =1 "ol
, # (N= >:F(N :F(N = :1F (N ?2&
! $77J I #
% # 2 #
# & " $ $ 1 !
! | $
& 4 # o &
9 ) $! 1
$ $!
% 4 %)
% <
I 4 /
# $! !
|
# & X N /1
* |
0
" $t ! ' = IN@;: !
N@=:>: FN@ ?
@ :ll<
9 4 % # $711 & 1
*1 1 5 ! $ I $
5 0" % 711




= 94%

- B % 3
! &
L $# S $ % )!
94% &
, - ; (
04 4+ . )| SIO & + . )| SIO & +
1) 1y 1y
' )"l | ! !
- | | 1
4 4
"l .
0" 7; 3 3 3
mn 6(
!

)*% *H *H *H

" #

1& / % , $ H& Al= 1H&;=: 1=&1A;
11& < H&A1H H&A: 1&@JIH
" ! #

1& % $ : : &IH@
11& < % $ =1 &=@ =1&A T &AJ
& + 1)) : : :
[%& . $ . =&J = JH@ 1& Al
$" 1&H;H 1& @1 H;A

D AE A 88 D
?"%
")

1& ) @J: @J: @J:
11& " 1&=H1 1&=H]1 1&=H
" % 2 # A&;1 A& = @&HA

3" ) &1HA H& 1J @&H@
, ) 1 &=@H 1&H 1.&=;:

- 1 .

D AE A 88 D




94%

Gewinn- und Verlustrechnung *H *H *H
* 1 # " * H;& =: @H& ‘H1 @:&1@H
-3 03 1.@@ H&H=: A&AAA
-3 &H 1 &:JA 1&= @
- $ h ) A&J1; 1:& Al &JJ=
! F 52 G 8AE DE ED A 8
4 ! J&1J 1&J: =&J1J
0 ! 1H&;AA 1@&=Hf 1;&@H
A&J1; EH@J &JJ
! :&JHH =&J1A &=@ @
=" ) 1H&1H; 1:.&@=H H&AJ
- $ "o#$ &= &@AJ 3&JIA A
* $ - $ =@ 1A: 1H
'+ )) 8 W =&=1: 1
! % " : : :
* $ ! @J HJIA =JH
|
# - # -
1 1 1
- ) Q |/ i =l Jl
- ) Q /R =@ HlI =1l =J;l
$ = Al H :l = @AI
Q % & 1@ H@I 1A@ =1 1H=J=I
> [ ) I? 1;: 111 1A::Al 1A =1
1# vl 2l 2l
* ! $ & @ N| 1.8@ N | J&@ (N
0 $ 1A=l 1H=@I 1 HI
%
$! 1A 1A= 1@A
# (% @ = A
# ! 1: @ =
< H;4 & H@4 &




94%

4

# 1

03

1

2
zZ€Z20. 22222
Troiroiiotiooy nioiioirorioi:
BSrLz@F¥iw RS

D*
oo
|4

/0/1




9# ) 1J

3=

(! :@=1KJJ:1HH
-4 F & M &

%

(&:J& 11
&:J& 11

9 AQ@

$Q

AA@I
AA@I
AA@I
AA@I
AA@I
AA@I
AA@I
AA@I
AA@I



3*

+ .— © ©

AA@I

O (oo

&&=

1=&: & :;

%

08

%
J: K

%

%
+$

%

%

<0 1;&=&: =

%

%

<0

J& & : =

%

%P

% .
%9 .(/52




- % [ $ 1" &
@ |I<
I $711 &
1+ 5 5 % ! $
5 o" %
711 &1 5 ! &
) %
- !
# $ & ! $# 3
$ % )!
I &
9 $ < !
1 I . #
(N ; & 1
&
, - ; (
)"l 0" 0
o" 7 3 3




11} 6(
- = # S '
1&1 & : = | 0"l .
9 I &
I
)*% *H *H *H
" #
/ % $ ; : ;
L #
/é < % $ @ ; =:
11§ $ 1@- 1@ LA
?"%
)
¢ ; ; ;
I y " = = -
111§ = @
1%& % # J HH H
" ) 1 A H
$" ) 1 C
+
*H *H *H
- $
[ H H 11
or or 9
* $ @ = :
9 9 9¢
- ) Q JA 1l JAJAI J@ H1l
Q $ & 1; 1Al =@ ==HI J=H HI
- ) $ > - ) 2=l 2 Ji 1=
) 5 HHI 1 HI
%




/0/1




(' :@==1KJ@=: =
-4 F 'M &
/ F & &
+ 7(( 2
* ,) |
% #
2
7(( 2 8
$
8 &
( 6
J&: & 11
%
+
# F

Breitband Giellen

# 1&=&:1

9 AJH :J&1&::
9 A=@A

) N;&:

1
o
1



4 $ o+
8 $mo+
0 $
!
$
9
3, ) s
< 9 &=&
3, 9 1&5& =
/ ! )
' $! ! 9
| ] |
$r % 1 &
# " & ! " $! $7H@ &
&
@ :||<
$ 711 & 1*1l 5
5 (% ! $ 5
o" % 711 &1 5
!
( .
' $# $ % )!
&
< I
! , H
(N ; & 1




] )II! 9 ) + ! ) II! "
o" 7 3 3
mn 6(
_ !ll ] = # $ ! 1
1&1 & : = ! 0"l '
9 &
!
)*% *H *H *H
" #
/ % 1& 1 1& H@ 1&@
! #
/& < % $ H =@ H
1/ $ J 1J 1@
$" : 1 1
" 5 ) ) * =:J =J JH:
8 DA
?"%
")
1& ) - p "
11& ! : = @1
11& % # =HJ 1&:: 1&:J1
2 < E E ED
) 1@ 1@ 1
$" ) & @ &::: &H=1
8 DA




+
*H *H 'kH
8 JA 1& HJ H:1
: A H
EA 8 DE
4 11A 1A 1;;
,J = =
= H@
A E
* I == i H
8
- ) Q | @1 ; 1HI
$ @@ 1A @; 11 H@ HJI
| # H; H (N 2 (N :(N
O ! ># HJ (N AH= (N =(N
%
$!
(

u()




B*

DC

6( (7 4
2 + 9
( (
F2+" " :G
1;J@
(! :@=1J;;:('L:@=1J; ;;J
-4 F I M &
/ F & &
+
I # 1
B *
* | <,
% !
# ' -
>+ ?- #
@] # 0
!
&
2
* | <’
)P &
* % *
>2 W ! 5
3
<, ) n s
) $ 8# $
+
! &
$ !
+ 1JHH
! &
* 8
9 &/ ! ! *8
! !
! *8 $
8# $




%

%

A&

<

‘A&1JHH

# &11&:11
9 1;HH

) FN Al&::

o 1H;
1@ @:;
@J:
1H=;
1H=;
1H=;
1H=;
1H=;

Al

11} ;‘ B
" % D &
&128&J. # .))

1Hs=;

1H
1H
1H
1H

1Hs=;

1H

1Hs=;

1H=;

’
’
’

’

’



B* DC
J !
mn (
$ %
- $ #& %
" IK
5 0 "
9 | 4
9 4 <
) m
+
9 4 ,
4 P 4
2 &
+ n
9 " 0
* 3, " 9 1&5& =
9 &=&: =
. " 9
! 0 " !
2 4 " +
I # $ 3 N1&::
&
6 * 3 6*4
- $ %
$ #&
%
) Q) - .
/ < )
+ .
I 0 ! ( 2
9 4 , ( "
2 & ' ( 5
( +
I + | % >
+< ! 8
" I # "
4 "+ I < % " &




B* 8 DC

@: | |
*
$ %
- % $ #& %
% !
$ = I #
%
08«<
0 <
oK o
2 <+ <
< ( !
<0
+ | -
9 4 %
% # # F
1 < 08<
< |+ 0 <
oK o
+ 4 < F
. /.
3, ]
4 9
4
2 ( 1 #
+ P
4 (
+ S0&
) - )
4 !
( 5 # *8 % 4
< ! $ # $
-1 + % " & 4 <
% " &
& O #
9)) P
$ - & O
" :=N1:1&HJJ;; N I'" . 9)) PN J=&=1; :N>% 3 F &O

J&JJ @. 9)) PNHH&:1A1N? &



B* 8 DC

@1 ! !
@ :II<
*8 $711 & 1+ 5
! $ ! $ 5
o™ % 711 &1 5 !
&
1 ! $ &11& 11 &
" L 7@ F
B ! < I *
' F
N &::>3% ?
8# $ N1A:&==:>3% 2
* # )1 1&
* ! <, *
% -8 ! &D
L , $ #
&
! * ! % 3
1 !
# $ &
"o $# $ $ % )!
" *8 &
* I & N & N & N
- "
)" (
0"l 7; 3 3




B* 8 DC
@ | |
mn 6(
!
)*% *H *H *H
" #
/& / % , $ 1&@ J 1&;HH 1&=J
& < AA: A: 1A:
" ! #
/& % $ J: = JJ
11& < % |, 1&; AA 1&A 1& A
111& $ &@J1 &:=: &AH
$" :
A AA 8D 8 8A8
?"%
/& J) Al Al Al
/& 9" & J; & J; & J;
11& % # 1H A
/%& ' ! K" " 1A = i
"o & A; A, A;
$" ) &@a &1:; 1&HH;
) ) 1&H:; 1&=HA 1&=1
1&:;J @11 HH
A AA 8D 8 8A8
+
*H *H *H
8 , @&;A( @& @ & 1=
#$ : : :
- $ K* 1&81@: 1:&;: J&J
! DA 8 D88 8
4 ! & @H &:1; 1&A1H
0 ! 1 &A 1&H 11& ;@
H: == HH
! &1 1&JA 1&AJ J
8 A8
* $ 1 H 1
* | H A A
# - # - Q@ ; 1A




Kennzahlen zum Jahresabschluss 2024 2023 2022

Eigenkapitalquote | 30,44% 34,40% 33,95%
Eigenkapitalquote I 33,97% 38,42% 38,02%
Anlageintensitat 31,01% 28,68% 24,61%
Liquiditat 2. Grades 116,32% 134,94% 144,44%
Anlagedeckungsgrad 2 123,28% 154,33% 182,45%
Investitionen 346,9 TE€ 158,6 T€ 158,6 T€
Abgange Anlagevermdgen 97,5 T€ 25 T€ -25 T€
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 1.508 T€ 349 T€ 19 T€
Eigenkapitalrentabilitat (Bezug auf Eigenkapital ) 0,65% 2,07% 1,93%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,32% 0,90% 0,84%
Umsatzrentabilitat 0,38% 0,97% 1,07%
Materialintensitat 12,11% 11,95% 11,28%
Personalintensitat 73,30% 73,42% 73,87%

. 2024 2023 2022

Sonstige Kennzahlen (31.12.2024) | (31.12.2023) | (31.12.2022)
Stammpersonal ohne. Arbeitnehmeruberlassung 300 277 258
Arbeitnehmeritberlassung 6 96 11
Aushilfen Betreuung an Schulen 424 402 382
Soziale Teilhabe 0 0 0
Teilnehmer Projekte SGB II/SGB Il 540 450 479
Teilnehmer Umschulung/GieRener Weg SGB Iil/lI 1 3 4
Teilnehmer Selbstlernzentrum Giel3en Nord 723 529 548
Teilnehmer Angebot Jugend und Beruf 716 1814 1227
Teilnehmer Frauenférderung 86 106 91
Teilnehmer sonstige Projekte 639 694 775
Teilnehmer insgesamt (It. Prufungsbericht) 2.705 3.596 3.124
Lieferungen kindgerechter Mittagstisch 1.305.896 1.264.167 1.088.648
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Eroffnungs-
Bilanz des Unternehmens 2024 bilanz
AKTIVA T€ T€
A. Anlagevermogen
Sachanlagen 4.785 4.768
B. Umlaufvermogen
. Vorrate 16
Il.  Sonstige Vermogensgegenstande 2.193 6.152
ll.  Kassenbestande, Guthaben bei Kreditinstituten 7.206
Bilanzsumme 14.200 10.923
PASSIVA
A. Eigenkapital
. Netto Position 5.018 5.018
. Jahrestiberschuss / Jahresfehlbetrag 479
B.  Riickstellungen 274 425
C. Verbindlichkeiten 8.427 5.480
D. Rechnungsabgrenzungsposten 2
Bilanzsumme 14.200 10.923
Cewinn- und Verlustrechnung 2.?_24
Umsatzerlose 20.445
Sonstige betriebliche Ertrage 2.075
Gesamtleistung 22.520
Materialaufwand -18.644
Personalaufwand -1.756
Abschreibungen -537
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.249
Betriebsergebnis 334
Sonstige Zinsertrage 193
Zinsaufwendungen -45
sonstige Steuern -3
Jahresergebnis 479




1H

Kennzahlen zum Jahresabschluss 2024
Eigenkapitalquote 38,71%
Anlageintensitat 33,70%
Liquiditat 2. Grades 108,00%
Investitionen 555 T€
Abgange Anlagevermogen 0TE
Cashflow aus laufender Ceschaftstatigkeit 7.758 T€
Eigenkapitalrentabilitat 8.71%
Cesamtkapitalrendite 3,37%
Umsatzrentabilitat 2.34%
Sonstige Kennzahlen 2024
Anzahl der Arbeitnehmer (in Personen,

Jahresdurchschnitt) 26
davon Overhead 9
davon Cebiihrenmanagement 7
davon Umwelttechnik Verwaltung 4
davon Mitarbeiter auf Anlagen 7
davon Wertstoffmanagement +
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Zum Berichtskreis gehoren alle Beherbergungsiiedr mit zehn oder mehr Géstebetten und Campiragplait
zehn oder mehr Stellplatzen (ohne Dauercampinggldzrienwohnungen und Ferienh&auser sind nichaéan.

Quelle: Statistische Landesamter NRW, Hessen, RLP.

** Quelle: HMWEVW (2022): Wirtschaftsfaktor Tourisms fir die Region Lahntal 2020, HMWEVW (2022): Wirt
schaftsfaktor Tourismus fur die Region Lahntal 20dMWEVW (2023): Wirtschaftsfaktor Tourismus firedi
Region Lahntal 2022. Fur die Jahre 2023 und 2G2seh keine berechneten Zahlen vor.
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Auszlige aus dem Lagebericht 2024

Wirtschaftliche Lage der Gesellschaft

Ertragslage

Die Beitrage der kommunalen Aufgabentrager sowie die Zuwendungen des Landes Hessen nach der bestehen-
den Finanzierungsvereinbarung betrugen 85.340 T€ (i. Vj. 68.081 T€). Hinzu kamen sonstige betriebliche Ertrage
und Ertrége aus Projektzuwendungen von insgesamt 13.483 T€ (i. Vj. 10.937 T€).

Die Betriebsaufwendungen der RMV GmbH sind im Geschéftsjahr 2024 im Vergleich zu 2023 um 17.910 T€ auf
101.880 T€ gestiegen (i. Vj. 83.970 T€). Hier hat sich die Zufiihrung zum Sonderposten des Anlagevermdgens
um 7.537 T€ auf 18.185 T€ (i. Vj. 10.648 T€) erhtht. Des Weiteren betraf es im Wesentlichen die Mehraufwen-
dungen fur bezogene Leistungen, die um 7.209 T€ auf 59.129 T€ (i. Vj. 51.920 T€) gegeniiber dem Vorjahr
gestiegen sind. Ferner stieg der Personalaufwand um 2.093 T€ auf 18.577 T€ (i. Vj. 16.484 T€) aufgrund von
Neueinstellungen und Tarifsteigerungen.

Die Ertrédge aus Gewinnabfiihrung von insgesamt 3.342 T€ (i. Vj. 5.679 T€) betreffen die GUbernommenen Ergeb-
nisse der fahma GmbH sowie der rms GmbH.

Das Zinsergebnis ist negativ i.H.v. -286 T€ (i. Vj. -727 T€) und im Wesentlichen bestimmt durch Zinsaufwendun-
gen aus der Aufzinsung von Rickstellungen und Zinsaufwendungen durch Zwischenfinanzierungskredite aus
dem Treuhandbereich.

Finanzlage

Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit betragt 22.536 T€ (i. Vj. 10.263 T€). Er wurde verwendet fur Mittel-
abflisse fir den Erwerb von Gegenstanden des Anlagevermdégens i.H.v. 18.577 T€ (i. Vj. 10.648 T€). Im Ge-
schéftsjahr haben sich die flissigen Mittel (4.943 T€) gegeniiber dem Vorjahr (986 T€) um 3.958 T€ erhdht.

Nicht verbrauchte Mittel des Landes Hessen aus der Finanzierungsvereinbarung sind an den Treuhandbereich
transferiert und zum Stichtag als Forderungen gegen den Treuhandbereich in den Sonstigen Vermégensgegen-
stéanden bilanziert. Wahrend die Regiekosten und Untersuchungen direkt der RMV GmbH (Buchungskreis 1) zu-
zurechnen sind, werden die verbleibenden Finanzierungsmittel zur Finanzierung des Verkehrs von der RMV
GmbH treuhanderisch (Buchungskreis 2) abgewickelt.

Die Zahlungsféahigkeit der RMV GmbH war im Geschéaftsjahr 2024 jederzeit gewéahrleistet.

Vermdgenslage

Die Zugadnge zum Anlagevermdégen betrugen im Geschéftsjahr 18.577 T€ (i. Vj. 10.648 T€). Sie entfallen im
Wesentlichen auf erworbene Softwareprogramme und auf geleistete Anzahlungen sowie auf weitere immaterielle
Vermdgensgegenstande.

Die Bilanzsumme erhdhte sich zum Stichtag um 14.426 T€ auf 85.739 T€ (i. Vj. 71.313 T€). Dies ist auf der
Aktivseite im Wesentlichen auf die Erhéhung des Bestandes des Anlagevermdgens, der Forderungen gegen ver-
bundene Unternehmen und der sonstigen Vermdgensgegenstande zurlickzufiihren. Gegenlaufig hat sich der
Ruckgang der Vorrate ausgewirkt. Auf der Passivseite ist dies im Wesentlichen auf die Erhéhung des Sonder-
postens des Anlagevermdégens, der Rickstellungen, der Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unterneh-
men, der Verbindlichkeiten aus Projektfinanzierungen und der sonstigen Verbindlichkeiten zurtickzufiihren. Ge-
genlaufig hat sich der Rickgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und der Verbindlichkeiten
gegeniber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, ausgewirkt.

Die Vermdgensstruktur hat sich zum Vorjahr geringfligig verandert. Das Anlagevermdgen betragt 43,75 % (i. Vj.
38,2 %) der Bilanzsumme. Entsprechend entfallen 56,25 % (i. Vj. 61,8 %) auf das Umlaufvermdgen und die
aktiven Rechnungsabgrenzungsposten. Das Anlagevermdgen ist vollstdndig durch nicht riickzahlbare Zuschiisse
finanziert.
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Beteiligungen

Neben den klassischen Verbundaufgaben steht als Mobilitatsdienstleister die Weiterentwicklung des Mobilitats-
angebotes fir die Fahrgaste, unter Einbeziehung der lokalen Partner, zentral im Fokus. Die Mobilitats- und Ver-
kehrswende soll im Sinne der nationalen und europdischen Klimaziele vorangetrieben und die 6ffentlichen Ver-
kehrsangebote nachhaltig und umweltfreundlich weiterentwickelt werden. Die RMV GmbH soll auch zuklnftig die
Anlaufstelle fir mobilitatsaffine Akteure in der Region sein.

Da sich das Aufgabenspektrum der RMV GmbH neben den klassischen Verbundaufgaben stetig erweitert, wird
er bei der Erfillung seiner Aufgaben bereits seit vielen Jahren von den mit ihm wirtschaftlich durch Beteiligungen
verbundenen Unternehmen tatkraftig unterstiitzt und erganzt.

Dies ermdglicht der RMV GmbH qualitatsgerecht, wirtschaftlich und nachhaltig seinem Aufgabengebiet gerecht
zu werden und auch zukiinftig in den Bereichen Planungs- und Machbarkeitsstudien sowie Investitionsmafnah-
men federfihrend zu sein. Zwei der verbundenen Unternehmen sind 100%ige Tochterunternehmen der RMV
GmbH.

Chancen- und Risikobericht
Chancenbericht

Die Finanzierung der Gesellschaft (BK1) erfolgt durch Zuwendungen des Landes Hessen und aus der Umlage
der Komplementarfinanzierung der kommunalen Gesellschafter.

Die vom Aufsichtsrat verabschiedete Wirtschaftsplanung im BK1 ist Grundlage der finanziellen Lage der RMV
GmbH. Die zur Verfigung stehenden Mittel werden in einem Tool zum Budgetcontrolling erfasst und die Steue-
rung und Nachverfolgung durch die kontinuierliche Gegeniiberstellung der Soll-Werte und der Ist-Werte in lau-
fender Rechnung der Finanzbuchhaltung sichergestellt. Die Plan- und Ist-Werte werden im Rahmen eines regel-
maRigen Monitorings analysiert und fiir das Reporting zur Unterrichtung der Geschéftsfiihrung tber die Budget-
entwicklung genutzt. Entsprechend kénnen drohende Budgetiiberschreitungen zeitnah aufgezeigt und Maf3nah-
men zu deren Finanzierung durch freie Mittel in Form von interner Querfinanzierung, Gegensteuerungsmalf3nah-
men oder durch finanzielle Unterstiitzung externer Projektpartner (Drittmittel) eingeleitet werden. Zu jeder Auf-
sichtsratssitzung berichtet die Geschaftsfiihrung tber die aktuellen Entwicklungen (insbesondere auch Uber ge-
gebenenfalls auBergewdhnliche Ereignisse) sowie die zuklinftig geplanten Geschaftstatigkeiten.

Eine Kontrolle Gber Chancen und Risiken der verbundenen Unternehmen wird durch regelméaRige Beteiligungs-
berichte gewahrleistet. Uber Personenidentitét der Geschaftsfithrung von der RMV GmbH sowie den Tochterun-
ternehmen wird sichergestellt, dass die Geschéftsfuhrung der RMV GmbH jederzeit ihre Vorstellungen bei der
rms GmbH und der fahma GmbH durchsetzen kann. Die Interne Revision stellt sicher, dass dolosen Handlungen
wirksam vorgebeugt wird. Standige Verbesserungsprozesse sollen dies zudem weiter optimieren.

Fur eine erfolgreiche Tatigkeit sind hard- und softwareseitige Investitionen sowie Investitionen in die Weiterbil-
dung der Mitarbeiter eine wesentliche Voraussetzung. Es wird mit weiterem Investitionsbedarf, insbesondere im
Bereich der IT-Sicherheit gerechnet. Die Rekrutierung qualifizierten Personals zur Bearbeitung der Zukunftsthe-
men stellt fur die zuklnftige Entwicklung der RMV GmbH weiterhin eine zentrale Komponente dar.

Risikobericht

RMV GmbH

Es werden keine bestandsgefédhrdenden Risiken gesehen. Selbstverstandlich erfolgt eine laufende Abwagung
zum Risiko, das aus dem Betrieb von IT-Systemen resultiert. Besondere Kritikalitat wird bei den relevanten Sys-
temen, die zum Jahresabschluss benétigt werden, gesehen. Die angestrebte Unabhéngigkeit von Dritten und ein
hohes Sicherheitsniveau, erfordern Investitionen in Systeme und Prozesse fir eine laufende Anpassung an die
sich verandernde Lage. Insbesondere ist das Ergebnis der GmbH unabhangig vom Ergebnis im Treuhandbereich
stets ausgeglichen.

TH

Auch im TH Bereich werden keine bestandsgefahrdenden Risiken gesehen, da die TH Bilanz vertragsgeman
immer ausgeglichen ist. Neben der grundsétzlichen Finanzierung des OPNV in Hessen stellen Themen rund um
das Deutschlandticket den TH-Bereich vor weitere Herausforderungen. Preiswerte Flatangebote machen die Fi-
nanzierung zunehmend abhéngiger von der 6ffentlichen Hand.

Die Einfiihrung des Deutschlandtickets hat positive Auswirkungen auf die Verkehrswende, birgt jedoch auch Ri-
siken. Wie bereits im Unterkapitel Deutschlandticket dargelegt, miissen verschiedene Herausforderungen be-
riicksichtigt werden. Die starke Preissenkung fuihrt zu erheblichen Mindereinnahmen, die derzeit auf rund 4
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Milliarden Euro pro Jahr bundesweit geschatzt werden. Die Kontrollierbarkeit des Tickets und der Schutz vor
Betrug sind groRe Herausforderungen. Die fehlende Einheitlichkeit in den Tarifbestimmungen stellen mit Blick auf
den Kunden eine nicht zufriedenstellende Situation dar. Um langfristigen Erfolg zu gewéhrleisten, mussen die
Finanzierung gesichert, einheitliche Regelungen geschaffen und MaRhahmen gegen Betrug ergriffen werden.

Die Situation am Fahrgastmarkt wird weiter von Leistungsstérungen Uberlagert. Volumina in dieser Dimension fiir
Schlechtleistung infolge unzureichender Infrastruktur Unterbesetzung von Stellwerken der DB InfraGO und weiter
steigendem Bau- und Instandhaltungsgeschehens sowie Personalknappheit sind fiir EVU inzwischen bestands-
gefahrdend und kdnnen nicht mehr uneingeschrankt realisiert werden. Zumal dann, wenn es sich um externe und
zuvor so nicht kalkulierbare Einflisse handelt. Wenn sich die Leistungserbringung bzw. die Qualitat verbessern
sollte, mindert dies den Abzug fur Schlechtleistung und ist entsprechend zu finanzieren.

Auch Lieferverzégerungen aufgrund komplexer Lieferketten und weltweite Lieferengpésse spielen eine Rolle. Das
beschrankte Materialangebot und inshesondere die verteuerte Energie beeinflusst die Preis- bzw. Indexentwick-
lung in den VSV.

Eine weitere Herausforderung zur Erreichung der politisch gesetzten Ziele ist der demografische Wandel in der
OPNV-Branche. Nach Angaben des ,Verband deutscher Verkehrsunternehmen (VDV)* hat eine groRe Anzahl
der Unternehmen in 2024 aus personellen Griinden den Fahrbetrieb zumindest zeitweilig einschrdnken missen
oder aufgrund fehlender Mittel generell ausgediinnt. Diese Situation wird sich perspektivisch in den kommenden
Jahren annahmegeman weiter verschéarfen.

Um ein qualitatives Angebot im OPNV und Anteil an den politisch gesetzten Zielen darstellen zu kénnen, bedarf
es Investitionen fiir den TH. Dies gilt fir die bestehende sowie neue Infrastruktur und MalRnahmen zur Kapazi-
tatserweiterung. Zudem ist der Betrieb auf der bestehenden wie auch der neuen Infrastruktur finanziell abzusi-
chern. Die Dekarbonisierung ist im OPNV vor dem Hintergrund der clean-vehicle-directive voranzutreiben. Wei-
terhin fordert der Kunde zusatzlich im Zuge einer umweltfreundlichen Verkehrswende Innovationen wie On-De-
mand Verkehre und automatisiertes Fahren, um die Vernetzung und Anbindung landlicher Regionen zu verbes-
sern. AuRerdem soll das digitale Angebot kontinuierlich ausgebaut werden.

Ein weiteres Kostenrisiko stellen die Tarifverhandlungen im 6ffentlichen Dienst dar, was neben der bereits erfolg-
ten Tariferhdhung bei anderen Gewerkschaften zu tberproportionalen Personalkostensteigerungen fiihrt. Diese
Effekte fiihren bei den Verkehrsunternehmen zu einer finanziellen Mehrbelastung. Den Verkehrsunternehmen
sind die Kosten auf Basis der VSV, welche die Steigerung von Lohn- und Energiekosten per Indizierung fort-
schreiben, vom TH auszugleichen.

Die unterjahrige Liquiditatssicherung der Partner wie auch der Verbundgesellschaft haben mit Blick auf die Inde-
xentwicklung und der Ausgleiche der Minderinnahmen durch das Deutschlandticket eine besondere Bedeutung.
Die Uberwachung, Einhaltung und Steuerung sind wesentliche Bausteine der Liquiditats- und der Budgetplanung
im TH-Bereich. Die Uberwachung ist aufgrund der wirtschaftlich angespannten Situation, der hohen Unsicherhei-
ten bezilglich der weiteren Entwicklung der Kosten, sowie des Fahrgastmarktes durch das Deutschlandticket
zwingend erforderlich aber zunehmend volatil und schwer prognostizierbar.

Gesamtaussage

Obwohl die RMV GmbH malfgeblich an die finanzielle Lage der 6ffentlichen Hand gebunden ist, bestehen, auch
vor dem Hintergrund der aktuellen Finanzierungsvereinbarung und dem Land Hessen als hauptfinanzierenden
Gesellschafter, keine bestandsgefahrdenden Risiken . Von einer nachfolgenden Finanzierung fir die Jahre
2028 ff. kann mit Abschluss der Finanzierungsvereinbarung 2025 bis 2027 ausgegangen werden.

Sonstige Angaben
Geschaftsfiihrer waren im Geschéftsjahr 2024:

- Herr Professor Knut Ringat, Geschéaftsfiihrer und Vorsitzender der Geschéftsfihrung der RMV GmbH,
zustandig fur die Geschéftsbereiche Verkehrs- und Mobilitéatsplanung, Verkehrs- und Finanzwirtschaft so-
wie Marketing und Innovation, und Geschéftsfihrer der fahma

- Herr Dr. André Kavai, Geschéftsfuihrer der RMV, zustandig fiir Bestellung und Infrastrukturmanagement,
Koordination, Zentrale Aufgaben und Controlling.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten seit 15. Juni 1999 eine Aufwandsentschadigung von EUR 51,13 pro
Person und Sitzung. Im Geschéftsjahr 2024 fielen dafir Aufwendungen in Hohe von insgesamt 4 T€ an.
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Durchschnittliche Mitarbeiterzahl
Die Gesellschaft beschéaftigte im Geschaftsjahr 2024 durchschnittlich 173 (i. Vj. 174) Arbeitnehmer, davon 36

Teilzeitkrafte (i. Vj. 40) und stichtagsbezogen 10 Aushilfen (i. Vj. 6). Zugange erfolgten zur Neu- bzw. Wiederbe-
setzung vakanter Stellen, die Abgénge durch Kindigungen bzw. Ablauf von befristeten Projektvertrdgen der Ar-

beitnehmer.
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Lagebericht der
Beteiligungsgesellschaft Breitband Giel3en mbH
fur das Geschéftsjahr 2024

l. Darstellung des Geschéftsverlaufs

Gesellschaftszweck und Rahmenbedingungen

Gemal 8§ 2 des Gesellschaftsvertrages der Beteiligungsgesellschaft Breitband GieBen mbH ist Ge-
sellschaftsgegenstand die Beteiligung an der Breitband GieRen GmbH. Diesem Zwecke entsprechend
ist sie, neben der WL-Holding GmbH mit 51%, mit 49% an der Breitband Giel3en GmbH beteiligt. Die
Breitband GieRen GmbH verfolgt das Ziel, den Ausbau des Breitbandnetzes im Landkreis GieRen
durchzufihren.

Gesellschafter der Beteiligungsgesellschaft sind der Landkreis Giel3en (50,032%) sowie alle 18 kreis-
angehodrige Kommunen des Landkreises Giel3en. Jede Kommune halt derzeit 2,776% der Anteile.

Mindestens halbjahrlich hat eine Gesellschafterversammlung stattzufinden. Im Jahr 2024 haben am
28.02. und 03.12. Gesellschafterversammlungen stattgefunden.

Geschéftsentwicklung

GemalR Gesellschaftszweck fihrt die Beteiligungsgesellschaft keinen Geschéaftsbetrieb im eigentli-
chen Sinne. Sie ist vielmehr Koordinierungsgremium der Kommunen fir den Breitbandausbau im
Landkreis GielRen.

Der Breitbandausbau erfolgt schrittweise in aufeinander folgenden Ausbaustufen seit 2011. In jeder
Ausbaustufe werden die Breitbandtechnologien unter Berlicksichtigung der Férdervorgaben von Bund
und Land Hessen verlegt. Inzwischen kénnen 94 % der Haushalte mit Bandbreiten von mindestens
50 Mbit//s surfen. Damit liegt der Landkreis Giel3en im guten gesamthessischen Durchschnitt.

In der Ausbaustufe | (2011-2016) erfolgte die Anbindung Uber 50% aller Haushalte im Landkreis Gie-
Ben. Damals wurden im Rahmen der FTTC-Technologie Glasfaserkabel bis zu den Kabelverzweigern
am Bordstein verlegt. Von dort aus legen die Daten die letzten Meter bis zum Internetanschluss im
Gebaude uber die klassischen Kupferkabel zuriick.

Die Anbindung der restlichen Stadte und Gemeinden im Landkreis Giel3en folgte in der Ausbaustufe
Il (2016-2018). Insgesamt waren im Sommer 2018 98% aller Haushalte und Unternehmen mit schnel-
lem Internet versorgt. Die ErschlieRung erfolgte dabei mit Glasfasertechnik, Kabel- und Funknetzen
durch ein offenes Bau- und Anbieternetz aus Unternehmen, wie der Breitband Giel3en, Deutsche Te-
lekom, OR Network und Unitymedia.

In der Ausbaustufe Il werden die Schulen in Stadt und Landkreis GieRen mit Glasfaser bis ins Ge-
baude ausgestattet. Es folgt die Anbindung der Rathduser und Feuerwehrhduser. Aul3erdem werden
die sogenannten ,weil3en Flecken* nachverdichtet. Das hei3t, die 2% der Haushalte, die derzeit noch
keinen Breitbandanschluss haben, werden ebenfalls angebunden. Dazu z&hlen Haushalte und Ge-
werbestandorte, die bislang fur die digitale Dateniibertragung weniger als 30 Mbit/sec zur Verfigung
haben.

Die Vorbereitung der Ausbaustufe Il hat sich als sehr langwierig erwiesen: Nach einer Studie tUber
den Ausbaubedarf und das Ausmald der Nachverdichtung mussten die Ergebnisse der Studie
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nochmals im Detail mit allen kreisangehdrigen Kommunen abgestimmt und erforderliche Korrekturen
vorgenommen werden. Dieser sehr aufwendige, von der Breitband GieBen GmbH gesteuerte Prozess
wurde im 2. Quartal 2018 aufgesetzt und konnte erst Anfang 2019 abgeschlossen werden.

Der Ausschreibungsprozess dauerte von Oktober 2019 bis Méarz 2021. Die Telekom hat das wirtschaft-
lichste Angebot abgegeben und den Zuschlag fiir die dritte Ausbaustufe erhalten: Uber einen Zeitraum
von 48 Monaten werden in 17 Stadten und Gemeinden im Kreisgebiet und in der Stadt Giel3en rund
1000 Haushalte und 89 Schulen in Stadt und Landkreis Giel3en einen Glasfaseranschluss bis ins Ge-
baude gelegt bekommen. Die Koordination und Kommunikation Ubernimmt die Breitband GieRen
GmbH. In der ersten Ausbauphase liegt die Prioritdt nun auf der Anbindung der Schulen und beson-
ders kritischer Anschlusspunkte. Die Bauarbeiten fiir das erste Cluster (Schulen) haben im November
2021 begonnen. Fir den Ausbau wurden insgesamt sieben Cluster vorgesehen, welche Q2 2026 aus-
gebaut werden sollen.

Insgesamt bringt der Breitbandausbau Investitionskosten von rund 26 Millionen Euro mit sich. Der
Bund bezuschusst den Ausbau mit 50 Prozent der férderfahigen Kosten und das Land Hessen fordert
Uber das Hessische Ministerium fir Digitale Strategie und Entwicklung einen Anteil von bis zu 40 Pro-
zent. Einen Zuwendungsbescheid Uber 10,6 Millionen Euro tbergab am 20.01.2022 die Hessische
Digitalministerin Prof. Dr. Kristina Sinemus an die Landratin des Landkreises Giel3en, Anita Schneider.

Parallel zur Ausbaustufe 3 arbeitet der Landkreis Giel3en an einem Masterplan, der die Ziele der hes-
sischen Gigabitstrategie fur den Kreis aufnimmt. Dazu gehoéren der flachendeckende Ausbau von
Glasfaseranschlussnetzen fir jeden Haushalt sowie die Weiterentwicklung der Mobilfunkinfrastruktur
mit einem schrittweisen Ausbau der 5G-Netze.

Mit alternativen Telekommunikationsunternehmen wurden im Sommer 2022 erste Branchen-Dialoge
gefiihrt, mit dem Ziel, den eigenwirtschaftlichen Ausbau zu forcieren. Im Jahr 2023 wurden die Ge-
sprache fortgesetzt. Hier wurde der eigenwirtschaftliche Ausbau fir die Jahre 2024 bis 2028 weiter
konkretisiert. Aufgrund der geénderten Fdrderrichtlinie wird es erforderlich sein, einen neuen Bran-
chen-Dialog durchzufuihren, welcher dem Markterkundungsverfahren vorzuschalten ist. Auf dieser
Grundlage soll dann ein neues Forderverfahren angestol3en werden. Der eigenwirtschaftliche Ausbau
hat im Landkreis Giel3en stets Vorrang. Nur dort, wo sich der eigenwirtschaftliche Ausbau fir die Te-
lekommunikationsunternehmen nicht lohnt, soll ein geférderter Ausbau angestrebt werden. Einige in-
teressierte Telekommunikationsunternehmen sind nicht mehr auf dem Markt. Es sind jedoch auch
neue interessierte Telekommunikationsunternehmen dazu gekommen. Es gibt Orte, in denen haben
gleich mehrere Telekommunikationsunternehmen ihr Ausbauvorhaben angekindigt.

I. Darstellung der Lage

a) Vermdgenslage

Die Bilanzsumme der Beteiligungsgesellschaft Breitband Giel3en mbH belauft sich auf 414,9 TEuro.

Das Anlagevermdgen entspricht mit 24,5 TEuro der Beteiligung an der Breitband Giel3en.

Das Umlaufvermdgen betréagt insgesamt 390,4 TEuro (VJ 388,6 TEuro) und beinhaltet die Darlehens-
forderung gegen die Breitband GieRen GmbH in Héhe von 225,0 TEuro sowie einer Kérperschafts-
steuerrtickforderung von 1,3 TEuro. Der Abschluss eines festverzinslichen Sparbriefes in H6he von
130,0 TEuro mit einer Laufzeit von einem Jahr reduziert die liquiden Mittel 1. Grades auf 34,1 TEuro.

Das Eigenkapital in Hohe von 402,5 TEuro setzt sich aus dem Stammkapital der Gesellschaft in Hohe
von 25 TEuro, einer Kapitalriicklage in Hohe von 471,6 TEuro sowie dem Bilanzverlust in Hohe von
94,1 TEuro zusammen.

Die Eigenkapitalquote betragt 97,0% (VJ 98%).

Das Fremdkapital besteht aus sonstigen Rickstellungen in Héhe von 11,6 TEuro und aus sonstigen
Verbindlichkeiten in H6he von 0,8 TEuro. Die Rickstellung fur Jahresabschlusskosten beinhaltet die
Erstellung des Jahresabschlusses 2024, dessen Offenlegung, die Erstellung der betrieblichen Steu-
ererklarung 2024 sowie die Priifung des Jahresabschlusses 2024 durch den Wirtschaftspriifer. Die
sonstigen Verbindlichkeiten betreffen Erstellung und Prifung des Jahres 2024 und 2022.
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Das Anlagevermégen ist durch die Eigenmittel gedeckt.

Die Gesellschaft ist weder zu Kreditaufnahme noch zu sonstigen Finanzgeschéften, mit Ausnahme
von Geldanlagen, befugt.

b) Finanzlage
Die liquiden Mittel weisen einen Bestand in Hohe von 34,1 TEuro (Vorjahr 43,2 TEuro) aus, der Be-
stand der sonstigen Wertpapiere betragt 130,0 TEuro (Vorjahr 120 TEuro).

c) Ertragslage
Das Jahresergebnis 2024 weist einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 2.195,74 Euro aus (2023: Jah-
resfehlbetrag 3.639,47 Euro). Die Betriebsaufwendungen in H6he von 7.749,91 Euro werden nicht
durch die Zinseinnahmen in H6he von 5.542,79 Euro kompensiert. Umsatze werden nicht erzielt, da
die Gesellschaft als Koordinierungsgremium der Kommunen fir den Breitbandausbau im Landkreis
GielRen und als Holding keinen Geschéftsbetrieb im eigentlichen Sinne betreibt.

Il Prognosebericht

Wesentliche Veranderungen sind nicht geplant. GemaR dem Wirtschaftsplan wird mit einem Jahres-
fehlbetrag in Hohe von ca. 2,2 TEuro gerechnet. Die laufenden Kosten kénnen nicht mehr durch die
Zinseinnahmen gedeckt werden, da die Darlehen an die Breitband Giel3en GmbH reduziert worden
sind. Zukinftig mussen die Zahlungsverpflichtungen aus dem Bankguthaben bedient werden.

V. Chancen und Risiken

Marktgetrieben musste das Konzept zum Breitbandausbau im Landkreis GieRen umgestellt werden.
Das urspringliche Faser-Miet-Modell, bei dem die Breitband Gie3en GmbH eigene Breitbandinfra-
strukturen schafft und an die Deutschen Telekom vermietet, war nicht mehr durchsetzbar. Die restli-
chen noch nicht ausreichend versorgten Gebiete im Landkreis wurden deshalb zusammengefasst und
zum Ausbau Uber das sogenannte Deckungsliickenmodell ausgeschrieben. Dies wiederum fihrte
dazu, dass ein nicht unwesentlicher Teil des Versorgungsgebietes fiir die Breitband Gie3en GmbH
und deren Geschéftstatigkeit weggefallen ist. Damit gehen urspriinglich geplante Auftragsvolumina
und entsprechende Deckungsbeitrdge verloren, was die wirtschaftliche Situation der Breitband Giel3en
GmbH belastet. Zur Starkung der finanziellen Situation und als Sicherheit im Rahmen der Gewéahrung
von Bankendarlehen haben die Gesellschafter in Vorjahren Gesellschafterdarlehen bereitgestellt. Die
Beteiligungsgesellschaft hat urspriinglich zwei Darlehen in einer Gesamthdhe von 318.000 Euro ge-
wahrt. Nachdem das Darlehen tiber 93.000 Euro in 2022 zurlickgezahlt worden ist, besteht noch das
Darlehen uber 225.000 Euro sowie eine entsprechende Rangrucktrittserklarung. Damit hat sich das
Risiko der Beteiligungsgesellschaft entsprechend reduziert.

Die Gewahrung des noch bestehenden Gesellschafterdarlehens bietet die Chance, die jahrlichen Ge-
schaftsfihrungskosten der Gesellschaft durch die Zinseinnahmen zumindest anteilig zu decken. Die
Ruckzahlung des Darlehens tiber 93,0 TEuro (einschlie3lich des Zinsanteils) ermdglichte einen Ab-
schluss eines festverzinslichen Sparbriefes tber 130,0 TEuro, der ebenfalls zur Deckung der Ge-
schéaftsfihrungskosten beitragen wird.

Allen weiteren zum Bilanzstichtag bekannten und bewertbaren Risiken wurden durch entsprechende
Ruckstellungen Rechnung getragen.

Giel3en,

Peter Gefeller
Geschaéftsfuhrer



1H

O# 6 ); 9

Breitband Giel3en GmbH

Lagebericht zum 31.12.2024

0. Vorbemerkungen

Die Breitband GieRen GmbH ist beim Amtsgericht Wetzlar unter dem Aktenzeichen HRB 7928
eingetragen. Die Gesellschaft ist nach den GroRenklassen des Paragraphen 267 HGB eine
kleine Kapitalgesellschaft bzw. nach Paragraph 267a HGB eine Kleinstkapitalgesellschaft.
Nach Paragraph 10 Nr. 3 des Gesellschaftsvertrages ist der Jahresabschluss und der
Lagebericht nach den Vorschriften fir groRe Kapitalgesellschaften im dritten Buch des HGB
aufzustellen.

1. Geschafts- und Rahmenbedingungen
Mit Gesellschaftsvertrag vom 9. Marz 2011 wurde die Gesellschaft gegrindet und am 28. Mérz
2011 in das Handelsregister eingetragen.

Die Breitband Giel3en GmbH mit Unternehmenssitz in Lahnau war eine Neugriindung aus dem
Verbund bestehender Unternehmen, welche jeweils langjahrige Kernkompetenzen im Bereich
der Netzplanung, -bau, -betrieb und -vermarktung haben. Bei den bestehenden Unternehmen
handelt es sich um die familiengefiihrten Unternehmensgruppen "Luck Invest" aus Lich / Gie-
Ren mit den Gesellschaftern Ingo und Udo Liick und "Weimer" aus Lahnau. Die
Kernkompetenzen der beiden Unternehmensgruppen liegen in den Bereichen Tief- und
Kabelbau sowie strategisches Beteiligungsmanagement. Die positiven Erfahrungen eines
erfolgreichen Verbundes konnten die Unternehmen bereits in der gemeinsamen Realisierung
breitflachiger Kabelnetzausbauprojekte beweisen. Im Rahmen der Kooperation bringen beide
Unternehmensgruppen ihre Kernkompetenzen in die Umsetzung und den Betrieb des
Gesamtprojekts mit ein.

Der verantwortliche Geschaftsfihrer der Breitband Giel3en GmbH ist Herr Stefan Becker. Er
arbeitet auf Grundlage eines Geschaftsbesorgungsvertrages zwischen der WL Netztechnik
GmbH und der Breitband Giel3en GmbH. Unterstitzt wird Herr Becker sowohl administrativ
als auch strategisch durch vorhandene Kapazitaten der Gesellschafter. Dartiber hinaus stehen
ihm externe Berater, insbesondere die abakus Steuerberatungsgesellschaft mbH, zur
Verfligung.

Die Breitband Giel3en GmbH hat nach dem Beitritt der offentlichen Seite in 2012 ein
Stammkapital von 50 T€. An der Breitband Giel3en GmbH sind zu 49% die offentliche
Beteiligungsgesellschaft des Landkreises Giel3en und zu 51% die WL Holding GmbH beteiligt.
Eine neben der Kapitalausstattung durch Gesellschafter ergdnzende Fremdfinanzierung tber
regionale Banken ist umgesetzt.

Die WL Holding GmbH ist eine Tochtergesellschaft der Liick Invest GmbH (50%) und der
Weimer Beteiligungsgesellschaft (50%). Die Geschéftsfihrer der beiden Unternehmen sind
Herr Martin Bender und Herr Ingo Liick.

Die WL Netztechnik ist zu 100% eine Tochter der WL Holding und wird von dem
Geschaéftsfuhrer, Herrn Martin Bender, gefuhrt.

Die Breitband Giel3en GmbH investiert in Breitbandnetze (Glasfasernetze) unter der
Voraussetzung, dass vor Auslésen der Investition folgende Situation erreicht ist:
- Es ist ein belastbarer Mietvertrag mit der Deutschen Telekom abgeschlossen,
dessen monatliche Einnahmen Zins und Tilgung sicherstellen (rentierlicher Teil
der Investition)
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- Fir den Teil der Investition, der durch den Mietvertrag nicht abgedeckt werden
kann, liegt eine schriftliche Zusage der jeweiligen Kommune Uber die Zahlung
eines "verlorenen Zuschusses" vor (nicht rentierlicher Teil der Investition)

Die Mietvertrage laufen mit einem festen Mietpreis Uber 15 Jahre. Nach Ablauf des
Mietvertrages sind die Netze bezahlt.

Die Mietvertrage und Netze kénnen als Sicherheit abgetreten werden.

In Bezug auf betriebswirtschaftliches Eigenkapital und Birgschaften der Gesellschafter ist zu
bertcksichtigen:

- Den Zuschuss des nicht rentierlichen Teils der Investition durch die jeweilige Ge-
meinde ist bei vergleichbaren Investitionen der Eigenkapitalanteil.

- Der rentierliche Teil der Investition fiihrt zu einer Amortisation der Investition in
15 Jahren bei einer zu erwartenden Lebensdauer von 40 Jahren.

Unternehmensziel

Der Geschéftszweck der Breitband Giel3en ist die in Zusammenarbeit mit
Gebietskorperschaften durchzufiihrende Bedarfsermittlung und anschliel3ende Erstellung und
Vermietung von Kommunikationsnetzen sowie die Erstellung und Betreuung der Netze durch
Dritte im Landkreis Giel3en.

Da es sich bei der Breitband GieRen GmbH um eine Gesellschaft in einem technologisch
anspruchsvollen Geschéftsbereich handelt, wird sie durch Leistungsstarke und Referenzen
von den bereits oben dargestellten Unternehmensgruppen ("Lick Invest" aus GieRen und
"Weimer" aus Lahnau) unterstitzt. Beide unterstiitzen das Breitbandvorhaben mit ihrer
Kernkompetenz und ihrer Leistungsstarke.

Die geplante Erschliel3ung in den kooperierenden Kommunen erstreckt sich flachendeckend
auf Privat- und Gewerbekunden gleichermaf3en. Der Standardausbau erfolgt auf der Basis von
zukunftsfahiger Glasfaser fur Hochgeschwindigkeitsnetze, welche Internetzugange um
16Mbit/s bis 50Mbit/s und héher ermdglichen. Regionale Wertschopfung erfolgt durch
heimische Betriebe unter Beteiligung der Gemeinden. Eine 24h-Servicedienstleistung zur
Sicherung der Netzstabilitat wird garantiert.

Die operativen Unternehmen der Unternehmensgruppen Lick Invest und Weimer werden ihre
Leistungen in den jeweiligen Kernkompetenzen erbringen, dariiber hinaus werden auch
Fremdauftrage vergeben.

Daruber hinaus erbringt die Breitband Gie3en GmbH im Rahmen des weiteren Ausbaus der
Netze durch Provider (Deutsche Telekom u.a.) seit 2016 Steuerungsaufgaben und
Vertragsmanagementaufgaben gegen Entgelt.

Zugrundeliegende Wertschopfungskette

Die Umsetzung durch die Breitband Giel3en GmbH wird geman der nachfolgend
beschriebenen Wertschépfungskette auf der Ebene 1 erfolgen. Demnach wird die Breitband
Giel3en unbeleuchtete Glasfaserinfrastruktur planen, errichten und auch warten. Auf der ersten
Ebene der Wertschopfung, der Infrastrukturebene, wird das Glasfasernetz errichtet und die
dunkle, das heil3t die unbeleuchtete Glasfaser, auch gewartet. Auf dieser Ebene wird auch die
passive Technik installiert.

Auf der zweiten Ebene der Wertschopfung wird die dunkle Glasfaser vom Betreiber dieses
Netzes beleuchtet und die Vorleistungsprodukte zum Angebot gegentiber Dienstanbietern
realisiert. Es handelt sich um die Ebene der aktiven Infrastruktur. Der Netzbetrieb der zweiten
Ebene erfolgt durch die Telekom Deutschland GmbH als Ankermieter der Breitband Giel3en
GmbH.

Auf der dritten Ebene agieren die Dienstanbieter und bieten ihre Produkte, wie beispielsweise
Internet, Fernsehen und Telefonie, gegenltber den Endkunden an. Bei den mdglichen
Endkunden kann es sich um Privat- und Geschaftskunden gleichermalRen handeln. Mdglichst
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viele Dienstanbieter sollen ihre Produkte gegentiber Endkunden anbieten.

Das Geschaftsmodell mit der Telekom

Das Geschéaftsmodell mit der Telekom Deutschland GmbH stellt sich wie folgt dar:

Die Breitband Giel3en errichtet in den Zielkommunen eine flachendeckende Infrastruktur
(siehe erste Ebene der Wertschdpfungskette) und raumt der Telekom gegen Entgelt ein
Nutzungsrecht an unbeschalteten Lichtwellenleitern dieser Netzinfrastruktur ein. Bei der
Errichtung der Netzinfrastruktur werden die technischen und vertrieblichen Mafl3gaben der
Telekom im Rahmen des technisch und wirtschaftlich Moglichen Berticksichtigung finden. Die
Breitband Giel3en GmbH wird soweit wie moglich auf die vorhandenen Kabelkanalanlagen-
bzw.

auf die vorhandenen Faserkapazitaten der Telekom zurlickgreifen, soweit freie
Kabelkanalkapazitaten im Einzelfall nicht verfligbar sein sollten und die eigene
Netzinfrastruktur in Ergdnzung zum Bestandsnetz der Telekom errichten. Auf diese Weise ist
sichergestellt, dass die Investitionskosten in die Netzinfrastruktur niedrig ausfallen.

Die Telekom Deutschland GmbH wird die ihr gegen Entgelt Gberlassene Netzinfrastruktur dazu
nutzen, eigene Dienste gegeniber Endkunden im eigenen Namen und auf eigene Rechnung
in den Zielkommunen zu vermarkten. Das seitens der Telekom zugrunde gelegte Konzept wird
den jeweils geltenden regulatorischen Anforderungen gentigen. Im Ergebnis werden somit
neben der Telekom Deutschland GmbH andere Dienstanbieter die Moglichkeit haben, auf der
Basis der neu errichteten Infrastruktur ihre Produkte gegentiber Endkunden im eigenen
Namen und auf eigene Rechnung anzubieten.

Die vorstehenden Zusammenhéange der abgeschlossenen ersten Ausbaustufe sollen durch
die folgende Ubersicht verdeutlicht werden:

Die vorstehend beschriebene Vorgehensweise wird intern als Stufe | bezeichnet.

In einer weiteren Ausbaustufe wurde in Zusammenarbeit mit Telekommunikationsunterneh-
men ein nahezu flachendeckender Ausbau im Standard FTTC mit 50 Mbit/s Download reali-
siert werden (Stufe II).
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Zurzeit wird an einer Nachverdichtungsstufe mit 6ffentlicher Férderung gearbeitet (Stufe IlI).
Die Vergabe der Stufe IIl an einen Telekommunikationsanbieter erfolgte im Marz 2021. Der
Ausbau ist weiterhin in Arbeit.

Zusétzlich wird die Férderung durch den Bund fir die Erstellung der Masterplane FTTB fur die
einzelnen Kommunen im Zuge der bestehenden Geschaftsbesorgung auf den Weg gebracht
(Stufe 1V). Mittlerweile stehen die entsprechenden Fordermittelbescheide zu Gunsten der
jeweiligen Stadte und Gemeinden zur Verfigung. Die Abrechnung erfolgte in den
Geschaéftsjahren 2023, 2024 und 2025.

2. Wirtschaftsbericht

a) Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahme  nbedingungen

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2024 durch konjunkturelle und strukturelle Belastungen
geschrumpft. Nach Angaben des statistischen Bundesamtes ist das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt in 2024 um 0,2 % gesunken, nachdem es in 2023 bereits um 0,3%
gesunken war. Die Wirtschaftsleistung sank damit nach einer Erholung nach der Corona-
Pandemie bereits das zweite Jahr in Folge. Dienstleistungsbereiche haben sich im Jahr 2024
jedoch mit einer Erhéhung von 0,8% insgesamt positiv entwickelt.

Entwicklung des Breitbandmarktes

Die Bedeutung eines Breitbandanschlusses nimmt in Deutschland immer weiter zu: Seit 2003
(4,5 Mio.) hat sich die Anzahl der Breitbandanschlisse mehr als verachtfacht (vgl. Abb. 1)
(Jahresbericht der Bundesnetzagentur 2024. Die Zahl der Festnetz-Breitbandanschliisse stieg
im Jahr 2024 erneut auf insgesamt 38,6 Mio. Dies entspricht einem Plus von rund 0,2 Mio.

Abb. 1: Breitbandanschliisse in Festnetzen

Quelle: Jahresbericht der Bundesnetzagentur 2024, S. 13
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b) Geschaftsverlauf

Entsprechend der Unternehmensplanung in Verbindung mit der Planungsrechnung hat die
Gesellschaft im Geschaftsjahr 2013 den Ausbau der ersten Projekte abgeschlossen sowie das
Geschéaftsmodell den technologischen Entwicklungen angepasst. Im Geschéftsjahr 2024 wird
ein Jahresliberschuss von T€ 29,9 ausgewiesen.

c) Ertragslage

Wie geplant sind bereits im Jahr 2017 im Vergleich zu den Vorjahren deutlich gestiegene
Mietertrage von der ,Telekom* angefallen. Dies resultiert aus der Ubergabe der Netze an den
Mieter Deutsche Telekom. Die wesentlichen Aufwendungen, welche zu dem
Jahresilberschuss von T€ 29,9 fuhrten, waren neben den nun komplett laufenden
Abschreibungen in H6he von T€ 259,3 im Wesentlichen fur Rechts- und Beratungskosten,
Beratungsleistungen der WL Netztechnik GmbH. Die Stromkosten fir den Betrieb wurden als
Materialkosten ausgewiesen. Es liegen keine Personalkosten vor, da die Personalgestellung
Uber den Geschéaftsbesorgungsvertrag mit der WL Netztechnik GmbH abgewickelt wird.

Das Ergebnis des Geschéftsjahres ist im Wesentlichen durch zusétzliche Erlése in Hohe von
T€ 108 aus Beratungstatigkeiten fir Ausbausteuerung im Rahmen der Stufe IV sowie daraus
resultierendem Aufwand in Hohe von T€ 216 gepragt.

d1) Kapitalstruktur

Das Eigenkapital der Gesellschaft wurde durch Jahresfehlbetrédge aufgebraucht. Die
Eigenkapitalquote ist damit negativ. Die Finanzierung erfolgt im Wesentlichen durch
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten. In 2013 bis 2016 wurde die Finanzierung von
den Gesellschaftern auf Kreditinstitute verlagert. Weitere Darlehen durch Gesellschafter und
durch ein Kreditinstitut wurden in 2016 aufgenommen.

d2) Investitionen

Im Kalenderjahr 2024 wurden fur T€ 85,8 Leerrohre angekauft und vermietet. Dartber hinaus
wurden keine Investitionen getéatigt. Der Ausbau der Breitbandversorgung und damit
zusammenhangende Strukturplanung wurden in 2016 abgeschlossen.

Die Anlagenintensitat betragt 66,16 %.

d3) Liquiditat

Die Liquiditatslage der Gesellschatft ist durch die gewahrten Darlehen befriedigend. Zum
31.12.2023 bestehen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten in Hohe von T€ 1.684. Es
sind keine Liquiditdtsengpésse zu erwarten.

In 2025 soll die Liquiditat im Wesentlichen durch geplante Einnahmen gesichert werden. Mit
der Volksbank Mittelhessen eG liegen Kreditrahmenvereinbarungen vor. Die Kredittranchen
wurden bereits abgerufen.

e) Vermogenslage

Die Bilanzsumme des Jahresabschlusses betragt T€ 2.242. Sie besteht zu 54,1 % aus
Anlagevermdgen, 10,1 % Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstanden, 17,5 %
flussigen Mittel und zu 18,2 % aus dem nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag.

Das Vermogen der Gesellschaft besteht im Wesentlichen aus Sachanlagevermogen, bei dem
es sich um fertiggestellten Ausbau der Breitbandversorgung und damit zusammenhéngende
Strukturplanung handelt.
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f) finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindika toren

Die Breitband Giel3en GmbH hat im Planungsbericht den voraussichtlichen Liquiditatsbedarf
und die damit zusammenhéangende Liquiditatsentwicklung fir die nachsten zwei Jahre
ermittelt. Diese werden vom beauftragten Steuerburo durch regelmafiige Soll- / Ist-Vergleiche
Uberwacht.

Das Ziel der Gesellschaft liegt vorrangig darin, den Geschéaftszweck, also die Erstellung und
Vermietung von Kommunikationsnetzen, zu erfillen, weniger darin, einen Uberschuss zu
erzielen, der sich an finanziellen Leistungsindikatoren orientiert.

Die Gesellschaft bzw. deren Gesellschafter haben den Bedarf der Bevdlkerung im Landkreis
Giel3en am Breitbandausbau durch Studien ermittelt.

Bei der Durchfiihrung der Geschéftstatigkeit sind die Einhaltung von Umwelt- und
Arbeitnehmerbelangen eine wesentliche Voraussetzung. Die Gesellschaft setzt sich durch den
Breitbandausbau im Landkreis Giel3en fur die Steigerung der Lebensqualitat und Sicherung
der Wirtschaftskraft ein. Glaubwirdiger und verantwortungsvoller Umweltschutz ist daher fur
die Breitband Giel3en GmbH eine wesentliche Voraussetzung fur den kontinuierlichen
Unternehmenserfolg.

Obwohl die Gesellschaft selbst keine eigenen Arbeithehmer beschaftigt, wird darauf geachtet,
dass die Arbeithnehmerbelange bei den beauftragten Firmen eingehalten werden.
Besondere Risiken waren in diesen Bereichen im Jahr 2024 nicht zu erkennen.

3. Nachtragsbericht

Nach Buchungsschluss und Erstellung der Bilanzen sind keine Vorgange eingetreten, die
Ertrags-, Vermogens- oder Finanzlage der Gesellschaft maRgeblich beeinflusst haben.
4. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Die Entwicklung der Gesellschaft im Kalenderjahr 2024 erfolgte im Wesentlichen
entsprechend der angepassten Planung.

Fur 2025 wird entsprechend der Planung wieder mit einem Uberschuss gerechnet.

Die aufgelaufenen Fehlbetrdge der Vorjahre sollen durch ansteigende Jahresiiberschisse in
den Folgejahren neutralisiert werden. Bei einer Weitervermietung zu gleichen Konditionen,
ware das Negativkapital in 2027 neutralisiert.

Bei einem Verkauf nach Ablauf der Mindestmietzeit von 15 Jahren in 2030, wéare zusatzlich
ein deutlicher Gewinn zu erzielen.

Wir werden auch zukinftig in der Lage sein, unseren Zahlungsverpflichtungen fristgerecht
nachzukommen.

Der Prognoseberichterstattung liegt die gemeinsam mit dem Steuerberater erstellte und
anschliel3end Uberarbeitete Unternehmensplanung zugrunde.

5. Chancen- / Risikobericht

a) Risikobericht

Neben allgemeinen wirtschaftlichen Risiken und dem allgemeinen Geschéftsrisiko einer
unternehmerischen Betéatigung existieren fur die Gesellschaft noch branchenspezifische
Besonderheiten.

Es bestand zunehmend das Risiko, dass private Wettbewerber den Breitbandausbau an
geplanten Projektstandorten durchfiihren, was zum Teil auch begonnen wurde.
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Hintergrund sind veranderte Rahmenbedingungen des Marktes aufgrund neuer
Unternehmensstrategien grof3er Anbieter. Es wurden im Rahmen der Eigenausbauabsichten
Investitionen in Milliardenhéhe von verschiedenen Akteuren angekindigt — sowie héherer
technischer Anforderungen durch neue beihilferechtliche Vorgaben der Européischen Union.
Der Bau eigener Netze durch grofR3e Telekommunikationsunternehmen in Verbindung mit
»Cherry-Picking“ in wirtschaftlich lukrativen Gebieten bringen derzeit viele kommunale
Geschéfts- und Ausbaumodelle in Schwierigkeiten. Um hierbei nicht ins Hintertreffen zu
geraten, musste umgehend reagiert und das urspringliche Modell weiterentwickelt werden.
Hierbei mussten die Kommunen eventuell keine Zuschiisse leisten. Dies hatte jedoch den
Nachteil, dass das Netz dann keinen anderen Anbietern offensteht und somit in dem Bereich
nur ein sehr eingeschréankter Markt existiert. Weiterhin bauen private Wettbewerber die Netze
in der Regel nicht flachendeckend, sondern nur in rentablen Bereichen aus. Aufgrund dieser
Nachteile wird das Risiko als Uberschaubar eingeschétzt.

Als Ergebnis dieses Prozesses haben die in der Beteiligungsgesellschaft Breitband Giel3en
GmbH zusammengeschlossenen Kommunen sich ausnahmslos dafiir ausgesprochen, die
derzeit noch nicht ausreichend versorgten Ortsteile und Gebiete zusammenzufassen und in
einem gemeinsamen Vergabeverfahren auszuschreiben.

Da aufgrund der Vorgaben der EU (Beihilfe) éffentliche Interessenbekundungsverfahren
durchgefuhrt werden missen, besteht das Risiko, dass Teilcluster durch private Wettbewerber
ausgebaut werden. So geschehen in zwei Clustern der Gemeinde Reiskirchen in 2013.
AulRerdem besteht das Risiko, dass unterlegene Bieter in einem Interessenbekundungsver-
fahren mit geeigneten Rechtsmitteln Vergabeverfahren verzégern oder verhindern. So ge-
schehen in der Stadt Pohlheim.

Diese Risiken der Vergangenheit sind analog auch auf kiinftige Ausbaustufen tbertragbar.

Eine weitere Veranderung im Marktumfeld und sich damit ergebendes Risiko fiur die
Gesellschaft betrifft die Ausbaustrategie der Deutschen Telekom. Seit 2013 werden in Teilen
der Ortsnetze Eigenausbauvorhaben bekundet. Damit entfallt partiell des Marktversagen und
die Moglichkeit der Kommunen, 6ffentliche Beihilfen fiir einen eigenen Ausbau einzusetzen.
Die Strategie der Telekom betrifft die Ausbauplane der Breitband Gie3en GmbH nur noch in
Teilen und durfte damit keine wesentliche Auswirkung haben.

Da sich die durchgefiihrten Projekte zu zwei Dritteln aus kommunalen Zuschiissen finanzieren,
besteht das Risiko, dass die Kommunen in ihren rechtlichen Mdglichkeiten, Zuschiisse zu
gewahren, beschrankt werden. Dies kdnnte z.B. dadurch geschehen, dass Kommunen den
Rettungsschirm des Landes nutzen. Die Gesellschaft geht davon aus, dass nur wenige
Kommunen im Landkreis den Rettungsschirm nutzen bzw. auch unter diesen
Genehmigungsbedingungen weiterhin Zuschisse gewahrt werden kénnen. Nach derzeitiger
Einschatzung konnte dies maximal acht Ortsteile aus drei Clustern im Vergleich zu einem
Gesamtvolumen von Uber 20 Clustern betreffen.

Weiterhin bestehen fir die Geschéaftstatigkeit Risiken durch die eingeschréankte Zahl der
handelnden Personen und Unternehmen. Falls eines der beteiligten Unternehmen ausfallt,
wirde dies einen deutlichen Rickschlag fur die Breitband Giel3en GmbH darstellen.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschatft ist die Sicherung des
Unternehmenserfolges gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der
Finanzpositionen verfolgt das Unternehmen eine konservative Risikopolitik.

Zur Absicherung gegen das Liquiditatsrisiko und zur Aufrechterhaltung der jederzeitigen
Zahlungsfahigkeit wird ein Liquiditatsplan erstellt, der laufend an aktuelle Anderungen
angepasst wird und als Basis fir die Geldmitteldisposition dient. Die Liquiditat ist ausreichend;
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wir erwarten keine Engpasse.

Im Weiteren sind Verédnderungen in regulatorischer und technischer Sicht zu nennen. Die
Einfuhrung der Technologie ,vectoring” oder auch der Telekom Ausbau in ,MSan* Standard
fuhrt zu veranderten Rahmenbedingen in Planung und technischem Ausbau. Zusammen mit
dem Ankermieter Telekom werden diese Veranderungen in die Prozesse und Kalkulationen
der Breitband Giel3en GmbH eingebracht. Die Gesellschaft sieht in diesen technischen und
regulatorischen Veranderungen mehr Vor- als Nachteile.

b) Chancenbericht

Die Chancen der Gesellschaft bestehen darin, dass sie im Vergleich zu Wettbewerbern keine
Gewinne erwirtschaften will, sondern den Breitbandausbau und die Vermietung an sich als
Ziel hat.

Ein weiterer Vorteil besteht darin, dass im Vergleich zu Wettbewerbern die Netze auch Dritten
zuganglich sein sollen. Weiterhin sind die Netze denen der Mittbewerber oft technisch
Uberlegen.

Durch die Beauftragung in der Stufe Il an einen Telekommunikationsanbieter bestehen die
Chancen zum einen das Bestandsnetz und zusétzliche Lehrrohre zu vermieten und damit
zusatzliche Mieterldse zu generieren und zum anderen mit Telekommunikationsanbietern auf
der operativen Arbeitsebene zusammenzuarbeiten.

Daruber hinaus hat die Gesellschaft im Rahmen der Ausbaustufe 11l (Nachverdichtung der
Ortsnetze und Glasfaserversorgung von 6ffentlichen Gebauden wie Rathauser und Schulen)
die Chance auf eine Verlangerung der Aufgaben der Projektsteuerung mit einem Férdermittel-
controlling fiir die Kommunen. Hieraus sollen zusatzliche Wertschépfungspotentiale generiert
werden.

Im Rahmen der Ende 2022 begonnen Ausbaustufe 1V erhofft sich die Gesellschaft durch
Koordination des eigenwirtschaftlichen Ausbaus und Férdermittelsteuerung ebenfalls
zusatzliche Wertschopfungspotentiale, welche auch zum Teil schon realisiert wurden.

6. Risikoberichterstattung Uber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen verwendeten Finanzinstrumenten zahlen insbesondere Forderungen,
Bankguthaben und Guthaben bei Kreditinstituten. Ziel des Finanz- und Risikomanagements
ist die Sicherung des Unternehmenserfolgs gegen finanzielle Risiken jeder Art. Die Geschéafts-
leitung verfolgt eine konservative Risikopolitik. Zur Absicherung gegen das Liquiditatsrisiko
wird fur jedes Projekt eine Planung erstellt, die in die Unternehmensplanung

und damit auch Liquiditatsplanung einflie3t. Da die Zuschisse von den jeweiligen Kommunen
und die Mieterldse von der Deutschen Telekom GmbH kommen, wird mit keinem Forderungs-
ausfall gerechnet.

Wir begleichen unsere Fremdverbindlichkeiten innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen in
der Regel mit Skonto.

7. Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem be zogen auf den
Rechnungslegungsprozess

In der Breitband Gief3en GmbH ist ein der Grof3e des Unternehmens angemessenes internes
Kontrollsystem eingefihrt. Kontrollen der Geschaftsleitung erfolgen durch die Assistentin der
Geschéftsleitung, welche durch einen privaten Gesellschafter gestellt wird. Weiterhin erfolgt



1J:

eine Kontrolle der Belege bei der Erfassung sowie ein stetiger Soll- / Ist-Abgleich der Zahlen
durch das beauftragte Steuerbiro.

Die Uberwachung der Einhaltung der internen Vorgaben wird durch die Priifung des
Jahresabschlusses sowie die Prifung der Ordnungsmafigkeit der Geschéaftsfihrung nach
Paragraf 53 Haushaltsgrundsatzegesetz durch einen externen Wirtschaftsprifer gestitzt.
8. Sonstige Angaben

Die Gesellschaft tatigt keine spezifische Forschung und Entwicklung.

Die Gesellschaft unterhdlt keine Zweigniederlassungen.

Lahnau, 30. Oktober 2025

Stefan Becker

Geschéftsfuhrer
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LAGEBERICHT
der

Technologie- und Innovationszentrum Giel3en GmbH
Gielzen

fur das Geschéftsjahr 2024

B. Darstellung des Geschaftsverlaufes der Gesellschaft

1. Gesellschaftszweck und Rahmenbedingungen

Die Technologie- und Innovationszentrum Giel3en Gm@EHG GmbH) wurde 1999 gegriindet und
konzentriert ihre Aktivitaiten auf die Forderung desukturwandels der Wirtschaft und die Schaffung
zukunftsfahiger Arbeitsplatze in Stadt und LandkrebieBen. Als Wirtschaftsforderungsgesellschaft
unterstitzt das TIG die Ansiedlung junger Technigogund Dienstleistungsunternehmen durch die

Vermietung ginstiger Biro- und Laborflachen in vdbauden im GieRener Gewerbegebiet Europaviertel.

Weiterhin unterbreitet die Gesellschaft Griindenaiash Startups sowie auch den KMU der Region eirtdsei
Service-, Beratungs- und Weiterbildungsangebotsatdt Projekte aus den Bereichen Wirtschaftsfortgru
Grindungsférderung und Technologietransfer um. N&hdgormationen zum Angebot der TIG GmbH bietet

die Webseite www.tig-gmbh.de.

2. Entwicklung von Gesamtwirtschaft und Branche

Neben der gesamtwirtschaftlichen Lage wird das Hesohaft der TIG GmbH insbesondere durch das
Grundungsgeschehen und durch die Entwicklung degorralen Mietspiegels bzw. des regionalen

Immobilienmarktes bestimmt.

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) warJahr 2024 nach ersten Berechnungen des Steltistis
Bundesamtes (Destatis) um 0,2 % niedriger als imja¥io. Als Belastungsfaktoren nennt das statisésgtin-
desamt vor allem die zunehmende Konkurrenz fliddigtsche Exportwirtschaft auf wichtigen Absatzmark-
ten, hohe Energiekosten, ein nach wie vor erhiitesiveau, aber auch unsichere wirtschaftlichesigen
(https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilu2§®5/01/PD25 019 811 .himl
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Einer Vorabauswertung zum KfW-Griindungsmonitor 2@afblge haben sich im Jahr 2024 in Deutschland
etwas mehr Menschen selbststandig gemacht alsabmziivor. Die Zahl der Existenzgrindungen stieg um
17.000 oder 3 Prozent auf 585.000. Die Grindungssitét erhdhte sich dabei auf 115 Grindungen.j@000
Personen im Alter von 18 bis 64 Jahren — nach milIaihr 2023. Die schwierigere Lage auf dem Arbeit&n
trug dazu bei, dass mehr Menschen in die Selbsligtéit gingen. Die leicht positive Entwicklung d8rin-
dungstatigkeit ist einem Plus bei den Nebenerwetinslyingen zu verdanken. Diese erhthten sich unob Pr
zent oder 19.000 auf 382.000. Die Zahl der Vollebsgrindungen ist mit 203.000 um 1 Prozent od€d®.0
Personen leicht niedriger als im Vorjahr  https://www.kfw.de/%C3%9Cber-die-
KfW/Newsroom/Aktuelles/Pressemitteilungen-Detail42896.html).

Die Zahl der beantragten Regelinsolvenzen in Délasd ist nach vorlaufigen Angaben des Statistische
Bundesamtes (Destatis) im Dezember 2024 um 13,8@érgiber dem Vorjahresmonat gestiegen. Fir das
Jahr 2024 ergibt sich eine Zunahme um 16,8 % ingM&h zu 2023
(https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilu2@25/01/PD25 010 52411.hjml

Bezuglich der Stimmung unter den Startups im JARB2024 zeigt der 12. Deutsche Startup Monitossda
die herausfordernde gesamtwirtschaftliche Lage &telntups zu schaffen macht: ,Unter dem Strich sind
Griinder*innen zwar optimistisch und die Bewertursg Gtartup-Okosystems verbessert sich, Deutschland
bleibt aber weiter unter den vorhandenen MdaglictekeiWwahrend die Anzahl der Mitarbeitenden in dda-|

ten Jahren kontinuierlich gestiegen ist, sinkt\dfart in diesem Jahr von 18,9 auf 16,7. Das gesthietade

vor dem Hintergrund einer Finanzierungssituatioa,wbn tber der Halfte der Startups negativ beweviel

(50,7 %). Startup-Grunder*innen reagieren auf di¢smusforderung mit der Anpassung ihrer Stratdoge:
Anteil der Grunder*innen, die Profitabilitat als t#ziel setzen, ist seit 2021 von 58,1 % kontirigkrge-
stiegen und liegt jetzt bei 73,8 %. Viele setzedern auf die Zukunftstechnologie Kinstliche Intedlg (KI)
—mehr als jedes finfte Startup (22,0 %) sieht KIkdrn des eigenen Produkts. Gleichzeitig werdangis

laut DSM als Ubersetzer von Forschung in die Pramiser wichtiger: Mehr als jedes zweite Startup2@0
55,1 %, 2023: 49,2 %) hat im Grindungsprozess mitidchulen oder Forschungseinrichtungen zusammen-
gearbeitet oder wurde hier unterstiitzt.”

(https://startupverband.de/presse/pressemitteilddgamscher-startup-monitor-2024-startups-spueren-

wirtschaftsflaute-%E2%80%93-profitabilitaet-wichtimd-hochschulen-gewinnen-an-bedeutung-29-09-
2024)

Fur GieRBen ist kein individueller, fundierter Gelemietspiegel verfigbar, so dass derzeit auf drellen

100 Cities Survey von Thomas Daily zuriickgegrifierd. Die Ausgabe des 100 Cities Survey aus dem Jah
2025 gibt als Durchschnittsmiete fur Biroflachendés Jahr 2024 9,50 Euro pro m? netto kalt anr{a¥o:
8,30 Euro). Die Nachfragesituation wird nach Eirigzbng des 100 Cities Survey in den kommenden 12
Monaten unveréndert bleiben.



Umsatzentwicklung und Entwicklung der Auslastuig

Die Umsatzentwicklung des Technologie- und Innarsientrums Giel3en hangt eng mit der Mietauslastung
zusammen. Die Auslastungsquote lag im Jahresdurolis2024 bei 98,4% und damit noch etwas héher als

im Vorjahr (97,8 %).

Die Umsatze aus der gewdhnlichen Geschaftstatigigien mit 891 T€ deutlich Gber dem Vorjahresnivea
(858 T€). Der Mehrbetrag in Hohe von 33 T€ vertsitth Gberwiegend auf Mieterldse (27 T€), Erlose au

weiterberechneten Nebenkosten (3 T€) und Erlosel@u&rindungsmesse Mittelhessen (3 T€).

Die Netto-Mietpreise betrugen 2024 unverédndert & UR/m?2 fir Buroflachen in den Gebauden Kerkrader
Str. 7, 9 und 11 und 7,25 EUR/m2 fur Buroflachen i®ebaude Winchesterstrale 2. Die
Nebenkostenabrechnung fir 2024 konnte zum ZeitpdmkPrifung des Jahresabschlusses nicht fertigjtjest
werden, da die Heizkostenabrechnung des Abrechoatgg®ehmens noch nicht vorlag. Im Vorjahr betrugen
die Nebenkosten je nach Lage und Ausstattung demRéaetto zwischen 3,04 € und 4,66 € pro m? getaiete
Buroflache. Die auRergewdhnlich hohen Energiekostedahr 2023 wurden durch die Energiepreisbremsen

deutlich abgemildert.

Die Mieten im Technologiezentrum beinhalten zwae dilutzung der Nebenflachen (verschiedene
Seminarrdume, Kiichen etc.) sowie der Parkplatzesimtidamit weiterhin sehr ginstig, konkurriereerab

mit zunehmend auf Startups und junge Unternehmgesahnittenen Angeboten in anderen Hubs.

Die TIG GmbH muss sich daher auch weiterhin voneagid Gewerbeflachenanbietern durch ginstige und
flexible Konditionen, einen hohen technischen SéaddLdsungen fiir individuelle Herausforderungewiso
ein umfangreiches, qualifiziertes Zusatzangebothbh, das flexible Raumldsungen, die Bereitstelkomy
gemeinsamer Infrastruktur (Foto- und Videostudiodsentationstechnik etc.), Hausmeisterservice, ein
interessantes Beratungs- und Veranstaltungsangeha¢ zukunftsweisende Projekte wie z. B. den MAGIE
— Makerspace Giel3en umfasst. Weiterhin mochte dgdshTIG auch einem hohen Nachhaltigkeitsstandard

verpflichten, um insbesondere auch Green Startupsinem passgenauen Angebot anzusprechen.

Investitionen

Im Geschéftsjahr 2024 wurden neue Konferenztisciue-8tiihle (TEUR 26,4), Einrichtungsgegenstande fiir
einen neuen TIG-internen Besprechungsraum und dahd</ Sozialraum Winchesterstr. 2 (TEUR 2,8), ein
Fire-Wall-System (TEUR 2) sowie diverse geringwggtWirtschaftsguter angeschafft (TEUR 1,3). Hierzu

zahlen zum Beispiel eine Leiter, Bilder fur Gemehedtsflachen und ein Bohrhammer.



Personal- und Sozialbereich

Im Geschéftsjahr 2024 waren durchschnittlich 11 eMriehmer beschaftigt, darunter 5 Vollzeit-, 5
Teilzeitkrafte sowie eine Person mit einem gerigigén Beschaftigungsverhaltnis. Die Stellen ergfathuf
das Vermietungsgeschaft und auf das Projekt Bildoogches” sowie auf das Verbundprojekt

,Grundungsférderung im Rahmen der GIM* und den ,jalanovator Hessen".

Umweltschutz

Das Unternehmen fuhrte im Geschéftsjahr keine utbekstenden Arbeiten durch. Umweltschutz-
Aktivitdten und —Investitionen waren im Geschaftsjaicht notwendig und sind auch in den Folgejatmaeh

derzeitigem Kenntnisstand nicht notwendig.

Nachhaltigkeitsplanung

Als Wirtschaftsférderungsgesellschaft ist die Foutg der Ansiedlung junger, innovativer Unternehnuoer
Unterstiitzung von Existenzgrindungen und der Sghgffrfon hochwertigen Arbeitsplatzen im Landkreis
Giel3en die Kernaufgabe des TIG.

Mit der Umsetzung dieser Aufgabe leistet das TI@RiBeitrag zum regionalen Strukturwandel. Auch die
Forderung von Technologietransfer und technischemouationen sowie die Fdrderung von sozialen

Innovationen sind Bestandteil der Umsetzungsstiateg

Das TIG méchte auch zukinftig DER StartUp-Standoder Region Giel3en sein und sicherstellen, dass d
eigene Geschaftsmodell fir die Herausforderunge@uaaunft gewappnet ist. Um sowohl Kundenbeduriss
als auch die eigenen Bedirfnisse hinsichtlich dasifgss Footprints zu berlicksichtigen, rickt dasnid

Nachhaltigkeit immer mehr in den Fokus.

Basierend auf den 17 globalen Nachhaltigkeitszjeldem European Green Deal und der deutschen
Nachhaltigkeitsstrategie ist das TIG als Teil d&kdsystems Wirtschaftsférderung” sehr daran intiees
einen Beitrag zu den internationalen und nation&#rategien und Zielen zu leisten. Zudem verstetagt
Whitepaper “Start-up-State-Hessen" mit dem FokusGraen Start-Ups und Nachhaltigkeit, die Hessische
Innovationsstrategie und die Nachhaltigkeitsstiatddessen die regionale Zukunftsvision und zeigt di

Umsetzungsstrategie klar auf.
Nachhaltigkeitsstrategie TIG
Obwohl das TIG noch nicht dazu verpflichtet ishexi Nachhaltigkeitsbericht zu erstellen, wird aktbereits

die Basis fur einen Nachhaltigkeitsbericht gesahafind unter Berlicksichtigung der Wesentlichkeaieei

Nachhaltigkeitsstrategie erarbeitet, die auch mldtgernehmensstrategie verankert werden soll.



Bisher wurden im Hinblick auf das Thema Nachhakigkwar bereits einzelne MaRBhahmen umgesetzt {Fern
bzw. Nahwéarmeanbindung, Nutzung von TUV-zertifien Strom aus Wasserkraft, Gebaudestandard
Winchesterstr. 2 mit Regenwassernutzung fur dieit&amlagen, geringem Versiegelungsanteil der
AuRenflachen, Fotovoltaikanlage etc., Nutzung vaetdhdHand-Biromdbeln aus Geschéaftsauflésungen,
Projekte mit Bezug zu ©kologischer und sozialer iadtigkeit etc.), die allerdings noch nicht in eim

systematischen Zusammenhang standen.

Fur die Nachhaltigkeitsstrategie, die die bereitsctgefiihrten mit den weiteren fur die Zielerreicu
notwendigen Maflinahmen systematisch verknlpft, migis@nahmenpakete definiert und Verantwortlichen

zugeteilt werden.

Eine Umfeld- und eine Wesentlichkeitsanalyse, weldre Basis fir die Abteilung der MalRnahmenpakete
bildet, wurde bereits durchgefiihrt. Ebenso wurdemgjnsam im TIG-Team vier Handlungsfelder definiert
Die Handlungsfelder umfassen die Themen ,Nachhaltignmobilie“, ,Nachhaltige Verwaltung",

»Zukunftsfahiges Angebot & Kundenbindung” sowie ddandlungsfeld ,Ressourcenschatz Personal®.

Im Zusammenhang mit dem Handlungsfeld ,Nachhaltigenobilie* wurde z. B. eine durch das BAFA
geforderte Energieberatung fur drei der vier Imrfiebides TIG beauftragt und die Umsetzung einzelner
empfohlener MaRhahmen in die nédchsten Jahresbuadgetmen aufgenommen. Ebenso werden aktuell Daten
zur Erstellung einer CO2-Bilanz gesichtet und gesait) um anschlieBend eine CO2-Bilanzierung mighilf

gangiger Online-Tools erstellen zu kénnen.

Im Handlungsfeld ,Zukunftsfahiges Angebot & Kundamhung“ konnte im Jahr 2024 erstmalig das Format
~Wirtschaftsfriihstiick Nachhaltigkeit — Chancen uPatentiale nutzen“ gemeinsam mit der Stadt und dem

Landkreis GielRen, ins Leben gerufen werden.

Als Querschnittsthema zwischen den beiden bereitamgnten Handlungsfeldern wurde das Thema ,Moderne
Gebaudeausstattung” identifiziert. Auch dazu gaimre3ahr 2024 Aktivitaten und Modernsierungen, zig.
Neugestaltung und Ausstattung des grof3en Semimasrauder Winchesterstral3e 2, des Aufenthaltsranms

1. OG der Winchesterstral3e und die Etablierungseim&-Meetingraums flr Team-Besprechungen, Mieter-

oder Projektgesprache.

Durch die Anderung der HGO soll die Verpflichtungeiker und mittlerer Eigenbetriebe zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung gekippt werdenf BU-Ebene soll es fur alle Unternehmen mit weniger
1.000 Mitarbeitern Erleichterungen bzw. Aufschubege (“Omnibus-Paket” bzw. “Stop-the-clock-propogal”

Dessen ungeachtet wird das TIG seine Aktivitatetsédzen.



Wichtige Vorgange des Geschéftsjahres

Das Geschaftsjahr 2024 war fur das TIG neben déweiten wirtschaftlichen Unsicherheit durch folgken

wichtige Vorgange gekennzeichnet:

- Hohe Unsicherheit im ProjektgeschéaftNeben der Unternehmensansiedlung fuhrt das TI&hedene
wirtschaftsférdernde Projekte durch. Sowohl im EFARBjekt “Grindungsférderung im Rahmen der
GIM” (Griindungsmesse Mittelhessen und K fiir Stasjuals auch im Sozialinnovator Hessen verzdgerte
sich der Erhalt des Zuwendungsbescheids durch dssisthe Wirtschaftsministerium bzw. die WI-Bank
betrachtlich. Die Zuwendungsbescheide ergingen amst30.08.2024 (Sozialinnovator, Projektstart
01.01.2024) bzw. am 17.10.2024 (EFRE-Projekt, Risjart 01.05.2023) ein. Bis dahin mussten die
Projekte auf eigenes Risiko und ohne genaue Kenkmi Projektauflagen durchgefuhrt werden, was
sowohl fur die Projektdurchfiihrung als auch fur B@kumentation, fur die Liquiditatsplanung und nich
zuletzt fur das eingesetzte Personal groRe Ungielien mit sich brachte. Die Mitteleingéange konnten
schlieBlich noch Ende 2024 verzeichnet werden, walie fir das Jahr 2023 erhaltenen EFRE-
Fordermittel (Grindungsférderung im Rahmen der Gélld)periodenfremder Ertrag in die Buchhaltung
2024 eingingen. Zu einigen Projektauflagen und mdetls auch rickwirkender Umsetzung besteht
weiterhin Diskussionsbedarf. Das TIG und die Paimisétutionen befinden sich hierzu im Dialog mit
dem Zuwendungsgeber. Im Sozialinnovator HessediésRolle des TIG als Konsortialfihrer mit der
Verpflichtung zur Durchleitung von Fordermittelnrianden, was neben den eigenen Projektrisiken noch
weitere Risiken bezilglich der Umsetzungs- und Dakutationsqualitéat der Projektpartner mit sich

bringt. Auch hierzu steht das TIG im Dialog mit d&mmwendungsgeber.

- Stark zunehmende Compliance-Anforderungen:Fur Unternehmen mit kommunaler Beteiligung
bestehen zu recht hohe Anforderungen an Risikonimimg und Regelkonformitét. Diese bringen
allerdings einen nicht unerheblichen zusatzlichemdaltungsaufwand mit sich, der die Flexibilitaidun
Effizienz des Unternehmens einschranken und nicéithebliche Kosten verursachen kann. Insbesondere
bei kleinen Unternehmen mit kommunaler Beteiligugily es, bezilglich der diversen Berichts- und

Nachweispflichten einen tragfahigen Kompromissiadén.

Die Erfullung der zahlreichen Compliance-Anfordegan wird im TIG ernst genommen. Wahrend die
Verpflichtung zur Nachhaltigkeitsberichterstattundir  kleine und mittlere  kommunale
Beteiligungsgesellschaften sowohl durch die Andgrder Hessischen Gemeindeordnung HGO als auch
durch das sogenannte “EU-Omnibus-Paket” bzw. daeptsal 2" (“Stop-the-clock-Proposal”) aller
Voraussicht nach zunachst um mindestens zwei Jalfgeschoben wird, wurde zu den Auflagen des
“GieRRener Corporate Governance Kodex (GCGK)”, dee &keihe von zusatzlichen Berichtspflichten

enthélt, im Geschaftsjahr 2024 noch keine finakadting mit der Stadt Giel3en erzielt.

Nach Abwagung aller aktuellen Fakten haben die [Bebafter des TIG einstimmig beschlossen, dass

die TIG GmbH den GielRener Corporate Governance Xbaeauf weiteres nicht anwenden wird.
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Sobald Klarheit iber Umfang und Inhalt der aus @&@GK fur das TIG resultierenden Verpflichtungen
besteht, wird sich die Gesellschafterversammlumgur mit dieser Frage befassen. Grundsatzlich wird

im Gesellschafterkreis eine Einigung mit der Stait3en angestrebt.

- Liquiditat: Die Liquiditdtsproblematik, die die TIG GmbH seithrér Grindung be-
gleitet, beruht auf den im Verhaltnis zur Abschugisdauer ungewdéhnlich kurzen Tilgungszeitrdumen
fir die Gebaudedarlehen. Mit dem Wegfall der Dafettilgungen von ca. 150.000 € pro Jahr entsteht
eine Liquiditatszunahme, der aber ein deutlich héhéufwand fir Instandhaltung und Personal
gegenubersteht. Die Entwicklung der Liquiditat wirddbesondere von der Mietauslastung, von den
kinftigen Energiepreisen, den Aufwendungen fir Retpa und Instandhaltung sowie von Vorleistungen

in den verschiedenen Forderprojekten bestimmt undi won der Geschéftsleitung weiterhin beobachtet.

Weitere wichtige Vorgange des Geschéftsjahres 20#24n fur das TIG z. B.

- das 25jahrige Jubilaumder GmbH-Griindung, das mit einem internen Festaftteiner entsprechenden

Pressemeldung gefeiert wurde,

- die finale Erklarung zu den erhalten@neisbremsen die fristgerecht zum 31.08.2024 erfolgte und
dahingehend zu Rechtssicherheit fihrte, dass s 309.2024 keine Ruckforderung des Versorgers

(SWG) zu verzeichnen war,

- derGlasfaserausbauder in den Gebauden Winchesterstr. 2 und Kerkr&tte 11 kostenfrei durch die
Deutsche Telekom erfolgte und auch fur die Geb&et&rader Str. 7 und Kerkrader Str. 9 in Aussicht

gestellt wurde.

Die wichtigsten Entwicklungen fir dierojekte des TIG kénnen wie folgt zusammengefasst werden:

MAGIE — Makerspace GielRen: Das Kooperationsprojekt ,MAGIE - Makerspace Gieligon TIG,
Technischer Hochschule Mittelhessen, Justus-Liélriyersitat Gielen und der gemeinniitzigen flux rkwve
gGmbH konnte im Jahr 2024 bereits sein 5jahrigeseen feiern. Die TIG GmbH kann mit dem Engagement
fir dieses Projekt die Tatigkeitsfelder Wirtschiiftderung, Griindungsférderung und Technologietemsf
optimal vernetzen und intensiviert die Zusammenarbi den Hochschulen. Neben der Grundfinanzierung
durch die Projektpartner sowie der Stadt GieRendeslLandkreises Giel3en gelingt es der gemeinmitzig
flux - werk gGmbH inzwischen, einen wachsenden Antler Finanzierung selbst durch Spenden,
Sponsorings, Raumvermietungen und individuelle th@lemensangebote zu erwirtschaften. Im Jahr 2024
betrug der Eigenanteil des TIG TEUR 25. Zudem warBérdermittel von Stadt und Landkreis Giel3en in
Héhe von insgesamt TEUR 50 in das Projekt eingéibrac
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Grundungsstammtisch Giel3en:Der Griindungsstammtisch Giel3en ist ein Angebot,ddasTIG seit Juli
2015 gemeinsam mit dem Entrepreneurship-ClusteteMassen, der IHK GielRen-Friedberg und den
Wirtschaftsforderungen von Stadt und Landkreis &mefowie inzwischen auch gemeinsam mit dem Verein
Region Giel3enerLand e.V. einmal monatlich umsBtet. Austausch unter den Griindungsinteressiertesh wir
durch interessante Gaste eingeleitet, die von iBréahrungen zum Thema Existenzgrindung berictztem
01.01.2025 wird der Organisatorenkreis um den Quiigdsupport “THINK” der THM erweitert.

TIG akademie: Unter dem Namen ,TIG akademie bietet das TIG in ofderation mit der
Wirtschaftsforderung des Landkreises Gief3en sdibZine Veranstaltungsreihe flr junge Unternehnmen a
In zwei- bis dreistlindigen Workshops und Seminaremmitteln Referentinnen und Referenten praxisnah
Wissen fir den Unternehmensalltag. Die TeilnahmdeanWorkshops ist kostenlos. Fast alle Worksheps d
TIG akademie aus den Jahren 2020 bis 2023 sindlemf YouTube-Kanal des TIG online abrufbar. Aus
Kapazitatsgrinden konnten im Jahr 2024 keine Véstnegen angeboten werden. Die Reihe soll aber

fortgesetzt werden, sobald wieder Kapazitaten azrfigung stehen.

Grundungsforderung im Rahmen der GIM / Teilprojekt Grindungsmesse Mittelhessen:Die
Grundungsmesse Mittelhessen ist das Get-Togethar gesamten Region fir Austausch und
Informationsgewinn zu den Themen Existenzgriind@tgrt-Up und Unternehmensnachfolge. Die Messe
2024 fand am 23.11.2024 in den Giel3ener Hessenhaliatt. Das Veranstaltungsformat stellt die
Weiterentwicklung der GieRRener Existenzgrindertage Jahre 2014 — 2019 dar und fand in der
mittelhessischen Struktur schon 2021, 2022 und 28a8. An rund 60 Standen prasentierten etwa 70
Aussteller, unter anderem auch weitere mittelheksisKkommunen sowie die drei mittelhessischen
Hochschulen, ihre Produkte, Dienstleistungen uncdiB@gsangebote sowie teilweise auch Griindungen und
Startups aus ihrem jeweiligen Bereich.

Mit dem Projektantrag fur den Zeitraum 05/2023 1242024 bzw. 12/2025 (bewilligter Anderungsantrag)
wurden das Projekt ,Griindungsmesse Mittelhessed“das Projekt ,KI fir Startups” zusammengefasst und
werden als Teil des Verbundprojektes ,Grindungsstiiizung im Rahmen der GIM* aus Mitteln des
Europaischen Fonds fiir Regionale Entwicklung EFREfomlert. Dabei steht ,GIM“ fir die
~Grundungsinitiative Mittelhessen", einen Zusamnudthgss aller mittelhessischer Grindungsférderer.

Eine Verlangerung um weitere 2-3 Jahre wird angbstr

Grundungsférderung im Rahmen der GIM / Teilprojekt ,KI fur Startups*: Kinstliche Intelligenz halt
zunehmend Einzug in den Unternehmensalltag unddigrdrbeitswelt in den kommenden Jahren vollstgndi
verandern. Das Projekt Kl fur Startups” vermitt@tiinder*innen und Startups sowie den KMU der Regio
Mittelhessen mit Hilfe von Netzwerkveranstaltungerd zweitdgigen Kl-Curriculum-Workshops eine gute
Basis dafir, ihre Produkt- und Dienstleistungsidegthilfe von Kinstlicher Intelligenz bzw. Maschitean
Lernen smart und zukunftsfahig weiterzuentwickétriKombination von Kl-Veranstaltungen mit klassisch
Griindungsveranstaltungen (Griindungsstammtisch,dbrigsbootcamp etc.) werden interessierte, technisch

affine Personen umfassend informiert und zur Griagduaotiviert. Gleichzeitig erfolgt der Aufbau eirem
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Kl interessierten Community, die parallel GUber eiispeziellen Newsletter, einen Podcast und sel 202h

Uber Meetups informiert und weiter vernetzt wird.

Beginnend ab dem 01.05.2023 ist das Projekt Teikamperationsprojekts ,Griindungsférderung im Ramme
der GIM" (siehe oben). Die Fordersituation fur déeitraum 05/2023 bis 12/2025 entspricht daher der

Situation, wie sie oben fur das Projekt ,Griindungsse Mittelhessen” beschrieben wurde.

Forderung von Social Entrepreneurship / Projekt ,Saialinnovator”; Im Rahmen des durch das Land
Hessen gefdrderten Projekts ,Sozialinnovator HéSsgnem bundesweiten Vorreiterprojekt zur Forderun
von Social Entrepreneurship, wurde das TIG im 020 Regionalpartner des Social Entrepreneurship
Netzwerk Deutschland e. V. (SEND e. V.). Diese Keragion wurde innerhalb weiterer Férderantrage von
SEND bis zum 31.12.2023 fortgesetzt.

Fir 2024 hat das TIG auf Wunsch von SEND und dengéb Projektpartnern hessenweit die
Konsortialfihrung fir dieses Projekt Gbernomment Mer im Dezember 2023 erfolgten Antragstellung
(Forderung aus Landesmitteln, Forderquote 90 %ftalurum 01.01.2024 auf eigenes Risiko mit der
Projektdurchfihrung begonnen werden. Das Projéktusachst befristet bis zum 31.12.2024 bzw. bis zu
30.06.2025 (zeitlich per Anderungsantrag bewillagter noch nicht mit finanziellen Zusagen verbuhoietit

der Konsortialfiihrung ist die Durchleitung von Fémahitteln an die Projektpartner MAFEX (Universitéat
Marburg), der Heimathafen GmbH und SEND e. V. vadan. Der entsprechende Zuwendungsbescheid ging
am 30.08.2024 ein. Eine Verlangerung des Projektziim 31.12.2025 wird angestrebt, allerdings igt m

einem Zuwendungsbescheid fiir das Gesamtjahr 2@2fénestens im Q2 2025 zu rechnen.

Qualifizierungsoffensive Landkreis Giel3en / Projekt,Bildungscoaches": Alle Aktivitaten des TIG zum
Themenfeld ,berufliche Weiterbildung” werden unteiem Sammelbegriff ,Qualifizierungsoffensive
Landkreis GieRen* zusammengefasst. Darin umfassgdéirderte Projekt ,Bildungscoaches” die Beratung
von Unternehmen und Beschaftigten zu allen Fragerbdruflichen Weiterbildung. Im Jahr 2022 wurde di
Struktur des Projekts ,Bildungscoaches” hessenwmitder Kreisebene auf die Arbeitsagenturbezirksebe
gehoben. Statt wie bisher nur den Landkreis Gie@eokt das Angebot der TIG GmbH nunmehr den
Agenturbezirk Giel3en und somit die drei Landkre&el3en, Vogelsberg und Wetterau ab. Aufgrund der
GrolRe des Agenturbezirks wurden fir die aktuellafzgit (01.07.2022 -30.06.2025) zwei Bildungscoach-
Stellen bewilligt, welche aktuell von einer Mitaitegin in Vollzeit und zwei Mitarbeiterinnen mit j@,5
Vollzeitaquivalenten besetzt werden. Das Projektdwaus ESF-Mitteln, Landesmitteln und Mitteln des
Landkreises Giel3en sowie des Vogelsbergkreisesdgeit Die Forderung erfolgt seit Mitte 2022 pawdch
wodurch sich die Projektabrechnung und die ent$meden Risiken erheblich vermindert haben. Eine
Fortsetzung des Projekts vom 01.07.2025 bis zunD632027 wurde beantragt. Zwar steht der
Zuwendungsbescheid noch aus, das Projekt ist aioehh das hessische Wirtschaftsministerium zur Rorde
vorgesehen. Weiterhin umfasst die Qualifizierunfgsafive Landkreis GieRen auch das Angebot des
“Weiterbildungsportals Landkreis GieRen”, das awmp#zitats- und zum Teil auch aus Qualitatsgrinden

allerdings kunftig voraussichtlich zuriickgefahreindw
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Wirtschaftsfriihstiick Nachhaltigkeit: Nachhaltigkeit ist ein entscheidender Faktor fimowation und Wett-
bewerbsvorteile in der modernen Wirtschaft. Auseie Grund haben das TIG, die Universitatsstadtegiel3
und der Landkreis Giel3en die Veranstaltungsreihet®dhaftsfriihstiick Nachhaltigkeit - Chancen und Po
tenziale nutzen" konzipiert und setzen sie seit&8eper 2024 monatlich im Wechsel um. Die Reiheteich
sich an Unternehmen in der Region, die sich mihhaltigem Wirtschaften beschéftigen oder ersteigehr
in diese Richtung unternehmen mdchten. Sie bietsclEftsfihrenden, Betriebsleitungen, Nachhaltigkei
beauftragten und allen interessierten Mitarbeitandie Mdglichkeit, von Experten wertvolle Einblicked

praktische Tipps zu erhalten. Alle Veranstaltunfiesien jeweils am 2. Mittwoch im Monat von 08:009:30

Uhr statt.
B. Darstellung der Lage
1. Darstellung der Vermdgens- und Finanzlage
31.12.2024 31.12.2023 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR %

Langfristiges Vermégen 2.357 75,0 2.523 82,4 -166 -6,€
Kurzfristiges Vermégen 787 25,0 537 17,6 250 46,€
Gesamtvermogen 3.144 100,0 3.060 100,0 84 2,7
Eigenkapital 1.845 58,8 1.796 58,7 49 2,7
SoPo fir Investitionszuschiisse
zum Anlagevermdgen 809 25,7 883 28,9 -74 -8,4
Ruckstellungen 254 8,1 192 6,3 63 32,€
Verbindlichkeiten 236 7,4 188 6,0 48 25,5
Gesamtkapital 3.144 100,0 3.060 100,0 84 2,7

Im Geschaftsjahr 2024 ist die Eigenkapitalquote 8,8 % etwa auf Vorjahresniveau.

202¢ 202z

TEUR TEUR
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 256 285
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -23 -7
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 -173
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfons 233 105
Finanzmittelfonds zum 31.12.2022 702 469

Durch den positiven Cashflow aus der laufenden [Etstatigkeit standen dem Unternehmen ausreichend

finanzielle Mittel fir Investitionen zur Verfigundie es selbst erwirtschaftet hat.



Darstellung der Ertragslage

202¢ 202z Veranderunge

TEUR TEUR TEUR %
Rohergebnis 832 746 86 115
Personalaufwar 48t 42~ 6C 14,2
Abschreibunge 19¢ 20C -2 -1,C
Sonst. betriebliche Aufi 79 64 15 23,2
Betriebsergebnis 70 57 13 22,8
Finanzergebn 7 -4 11 -275,(
Ergebnis nach Steuern 77 53 24 45,3
Sonstige Steue 28 28 0 0,C
Jahresuberschuss 49 25 24 96,0

Das Rohergebnis ist im Vergleich zum Vorjahr aufghgestiegener Umsatzerlése sowie sonstiger bittieb
Ertrage gestiegen. Insgesamt hat sich das Jahebses024 um TEUR 24 auf TEUR 49 erhéht.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Der erfolgreiche Betrieb eines Griinder- und Teabgiezentrums erfordert Fluktuation. Langjéhrige tdiedie
dem Grinderstatus entwachsen, siedeln sich datedizérhalb des TIG in Stadt oder Landkreis GiefdeiDie
freiwerdenden Flachen werden wieder an junge Ustemen oder Existenzgrinder vermietet. Eine fast
vollstandige Auslastung der Gebéaude ist zwar Hesrigrtschaftlich wiinschenswert, sollte aber den diir
Technologie- und Grunderzentrum erforderlichen Bemengsprozess in der Mieterstruktur nicht geféatrdie
diesem Spannungsfeld gilt es eine tragfahige Balancfinden und diese durch eine permanente Optimie

des Angebots auch perspektivisch zu gewahrleisten.

Chancen

Auslastung / Mieterstruktur: Aus der Kombinatiomyongen Unternehmen und Bestandsmietern und dem Mi

aus technologieorientierten Unternehmen, Serviegnahmen sowie universitaren Forschungseinrichtursie
eine Mieterstruktur entstanden, die die Mdglichkeieler Kooperationen und Synergien bietet. Die
Gesellschafter haben sich gegen einen Technolagie«S punkt entschieden und setzen weiterhin aufalie
Gleichzeitig soll der Fokus auch in der Mieterstulbranchenubergreifend starker auf Nachhaltiggelegt
werden. Mit der Green Elephant Biotech GmbH korbrgeeits ein sehr namhaftes Green-Startup als Mieter

gewonnen werden.
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Digitalisierung: Seit der COVID19-Pandemie sind i@ diverse Prozesse digital aufgestellt worderB(zdie
Buchfuhrung, Anmeldemanagement etc.). Diese Nekistierung wird sukzessive auf den gesamten
Geschéftsbetrieb des TIG ausgedehnt, wodurch dass&ine Kapazitaten sowohl fiir die Vermietung aisha
fur die Durchfuhrung wirtschaftsfordernder Proje#futlich vergrof3ern kann. Im Jahr 2024 wurde djéade
Zeiterfassung eingefiihrt.

Projekte und Veranstaltungen: Hohe Auslastungsqua&endglichen dem TIG, zeitliche und finanzielle

Spielraume fur wirtschaftsférdernde Projekte zwant die der Motivation, Information und Qualifimiag sowie
der Starkung des Netzwerks von Existenzgrindernjumgen Unternehmen dienen. Die Angebote erhéhan de
Bekanntheitsgrad des TIG bei der Zielgruppe ungetnasomit zur Sicherung der Auslastung bei. Siérezh die
Grindungsbereitschaft und den Vernetzungsgrad hesscallen beteiligten Akteuren. Neben eigenen
Veranstaltungs-formaten (TIG akademie, GriindungseeSvents im Rahmen des Projekts “Kl fiir Startups”
setzt das TIG auch auf Kooperationsveranstaltun@@rindungsstammtisch Giel3en, Wirtschaftsfriihstlick
Nachhaltigkeit, Workshop “Wie griinde ich ein Soaigkernehmen”, Unternehmersprechtag Giel3en, Webignonta
Mittelhessen etc.).

T1G-Satelliten": Ein verandertes Mobilitdtsverhatt bei (vorwiegend) jungen Grinderinnen und Grimder
erhoht die Standortattraktivitdt von Innenstadttagea kleine und kaskadierbare Blroeinheiten zustigen
Konditionen und mit kurzen Kiindigungsfristen in &adtmitte rar sind, kann das ,Erfolgsmodell TKsthftig
alternativ zum Europaviertel auch auf die Innenstdzbrtragen werden und dort ein entsprechendegl#aig
schaffen. In Planung ist die Beteiligung des TIGKatur- und Gewerbehof ,Alte Feuerwache*, z. Bs Ahker-
mieter fur die Grindungen aus der KreativbrancheachAim Landkreis GieRen kann die Schaffung von TIG-
Satelliten interessant sein, um Griindungen speéaidindlichen Raum zu férdern, Fahrstrecken zumrigren

und durch die Schaffung von wohnortnahen Burokag@gezi auch zur Einddmmung von Pendlerstromen in das

Rhein-Main-Gebiet beizutragen.

Okologische und soziale Nachhaltigkeit: Startupsl Existenzgriinder:iinnen haben in den letzten Jahren

verstarkt das Bedurfnis, mit ihren Griindungen nialnt wirtschaftlich erfolgreich zu sein, sonderrclaginen
signifikanten Beitrag zur Lésung von 6kologischetensozialen bzw. gesellschaftlichen Problemeremtdn.
Sowohl die technologieorientierten ,Green Startupks' auch Social Entrepreneurship liegen im Trend u
werden zunehmend auch politisch gefordert. FiiNdiehhaltigkeitsbewertung der Startups ist auchOkiebi-
lanz des Standorts wichtig, an dem sie sich ankiede dass das TIG sich perspektivisch auch ndibipha
aufstellen und durch eine eigene Nachhaltigke#sizil eine Bilanzierung im Rahmen der Gemeinwohl6kair

0. 4. seine Starken sichtbar machen und ausbauke. fdies bietet die Chance, die entsprechendeéze
anzusprechen und griine Startups in der Region Gigftaisiedeln.

Glasfaseranbindung der TIG-Gebdude: Nachdem di¢sblee Telekom in den ersten Monaten des Jahres 2024
in alle Biros und in einen Teil der Labore im Gat&@Winchesterstr. 2 insgesamt 96 Glasfaseransehtjidsgt
hat, erfolgte im September 2024 die Anbindung delsdbdes Kerkrader Str. 11 an das Glasfasernetzwdiee

zunachst das Gebaude angebunden und der Verlauéidengswege festgelegt, die einzelnen Biiros westst

bei Bedarf angebunden.



Fir die Gebdude Kerkrader Str. 7 und 9 erfolgt Mihindung laut der Deutschen Telekom, sobald es
Initialbuchungen aus dem Mieterkreis gibt. Der @&asr-Standard mit Bandbreiten um die 1.000 Misitedit
eine deutliche Qualitatssteigerung gegeniber demebiverfigbaren kupferbasierten Anschlissen im ddG

mit denen via Vectoring maximal 250 Mbit/s erreiaidrden konnten.

Langfristige Ansiedlung von Unternehmen in Stadt bandkreis GieRen: Die TIG GmbH wird sich auchfkign

an der Entwicklung von Folgekonzepten beteiliged die Unternehmen, die der Griinderphase entwachsen,

rechtzeitig aktiv bei der Suche neuer, geeigndtatien innerhalb von Stadt bzw. Landkreis GieReargtutzen.

Risiken

Risikobereitschaft des Unternehmens
Die Geschaftsfihrung ist durch eine konservativesdBaftspolitik bestrebt, die unternehmerischen kigisi

weitestgehend zu reduzieren.

Risikomanagement
Fur das Risikomanagement besteht ein der GrolRe Kimohplexitdt der Gesellschaft entsprechendes

Berichtssystem. Mit dem Planungssystem werden rtiomatbweichungen der tatsachlichen von der geplant
geschaftlichen Entwicklung analysiert und damitrzsh Risiken identifiziert. Unter Beachtung dest&miums
der Wirtschaftlichkeit sind die Existenz des Unefrmens bedrohende Risiken im Rahmen von

Versicherungspolicen abgesichert.

Geschéftliche Risiken
Durch die kleinrAumige Vermietung, eine mittelfigsgesicherte Vermietung an grof3e Mieter wie distut

Liebig-Universitat sowie durch die grundsatzlictheZufriedenheit der Mieter im TIG ist das kurzigs Risiko
fur sinkende Auslastungsquoten und Forderungsaasfidgesamt gering. Nachfolgend werden die mithéd-

langfristigen Risiken fur den Erhalt der Wettbevegéhigkeit dargestellt:

Weltpolitische Lage: Zunehmende geopolitische Spagan und insbesondere die Kriege in der Ukraireinn
Israel / Gaza sowie ihre Folgen (mangelnde Verftlght von Produkten / Vorprodukten, Energie sowie
Preissteigerungen / Inflation) sowie die Unsiché&egmedurch die Présidentschaft Donald Trumps in O&A
drucken allgemein das Geschaftsklima. Es ist zaagen, dass die Grindungsbereitschaft weiterhiarudiesen

Rahmenbedingungen leidet.

Klimawandel: Starkregen, Uberschwemmungen, steigéf@mperaturen, Diirren und Wasserknappheit haben
weitreichende Folgen fur Wirtschaft, Industrie uhdrastruktur. Bestehende Risiken betreffen z. Bnd
Unternehmensstandort, die Nachfragesituation uad.igiferketten. So sind fur das TIG bspw. Gebauaden
durch lokale Extremwetterereignisse denkbar, auehnaes sich beim GielRener Europaviertel nicht umerei

ausgewiesenen Risiko- Standort fir Uberschwemmuaogénhandelt.
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Gleichzeitig kann es bei weiter steigenden Tempesat zu einem Nachfrageriickgang kommen, sofern der
Sonnen- bzw. Hitzeschutz in den Biros nicht geveddtdt ist bzw. keine Klimaanlagen nachgeriistetdesmer
Nicht zuletzt kdnnen Auswirkungen auf die vorgeldgpe Lieferketten nicht ausgeschlossen werdenass ds

zu Materialknappheit oder einer mangelnden Verfigiiavon Ersatzteilen kommen kann, die den Betueter
Umstanden erheblich beeintrachtigen kdnnen, z.@anbestimmte Anlagenteile nicht verfiigbar sinds D&G

wird sukzessive MaRnahmen zur Klimaanpassung vamaahkann aber nicht alle denkbaren Risiken verereid

bzw. absichern.

Fachkraftemangel: Der Fachkraftemangel fuhrt in tBelland zu einem ,Arbeitnehmermarkt* mit — je nach
Qualifikation - hervorragenden Bedingungen in B@dtgungsverhaltnissen. Es ist zu befurchten, dbess
Karriereweg ,Existenzgriindung” gegeniber einem @lhgtgsverhaltnis zunehmend an Attraktivitat vetlie
Gleichzeitig wird es fur Grinder:innen und Startspbwieriger, im Wettbewerb um die Fachkréfte ntitdten

und die im eigenen Unternehmen geschaffenen Stellebesetzen. Beide Faktoren stellen Hemmnisse der

Grindungsbereitschaft dar.

Auch fur das TIG selbst kann der FachkraftemangeResiko darstellen. Das TIG ist durch eine nadtigpa
Personalpolitik mit guten Bedingungen und eineramohlexibilitat im Hinblick auf die individuellen&lirfnisse

der Beschéftigten bestrebt, dieses Risiko zu miriem.

Zunehmender Verwaltungsaufwand: Das TIG ist mitic&ollzeitaquivalenten ein Kleinstunternehmen, das
derzeit noch schafft, sich finanziell selbst zgéa, das aber aufgrund seiner Beteiligungsstrutktint als KMU,
sondern als gro3es Unternehmen eingestuft wird demurch eine Vielzahl von Verwaltungsvorschriften
einzuhalten hat. Darunter fallt unter anderem d@pflichtung, den Jahresabschluss analog zu defdegro
Gesellschaften aufzustellen und durch eine/n Whietkprufer/in prifen zu lassen. Dies beinhaltegérimnmensen
Verwaltungsaufwand mit immer weiter steigenden Adésungen. Gleichzeitig gibt es aktuell beim
Gesellschafter Stadt Gief3en ein steigendes Bedimfch der Etablierung einheitlicher Corporate-Goaece-
Strukturen (GieRener Corporate Governance Kodaxjek Schnittstelle zu den Startups (und mit derspfunch,
sowohl innovativ zu bleiben als auch sich auchevhin selbst zu tragen) muss das TIG mit schla@tarkturen
flexibel agieren kdnnen. Zusatzliche Auflagen solldaher genau auf ihre Notwendigkeit gepruift uewh d1G

nur auferlegt werden, wenn sie in einem verninftigefwand-Nutzen-Verhaltnis stehen.

Energieversorgung / steigende Betriebskosten: Dattiwwerbsfahigkeit wird neben der Hohe der Kalterie
zunehmend von der Hohe der Nebenkosten pro mirestiNeben hohen Preisschwankungen kann auch eine
mangelnde Verfligbarkeit von Strom / Erdgas graviéeeAuswirkungen auf den Betrieb des TIG haben. Der
Solarstrom aus den Photovoltaikanlagen auf den @kdmWinchesterstr. 2 sowie Kerkrader Str. 9 unavitd
komplett eingespeist und steht dem Betrieb desnit6t zur Verfiigung. Verhandlungen zwischen deneBig-

mer der Anlagen und dem TIG uUber eine Selbstnutalindem Ende der Einspeiseverpflichtung sind indtg.
Weiterhin wird das TIG durch die Ubernahme steigeninteile an den CO2-Kosten finanziell belastairdh

die Umsetzung von Mafl3nahmen zur Steigerung dergigedfizienz lassen sich die CO2-Emission und damit

auch die CO2-Kosten fiir Mieter und TIG reduzieren.



Reparatur und Instandhaltung: Die Gebaude Kerkrattei7, 9 und 11 hatten in den letzten Jahremeinie sehr
geringen Reparatur- und InstandhaltungsbedarfaltBndings mit steigendem Alter der Gebaude zunimdmath

im Gebaude Winchesterstr. 2 fallen zunehmend Idst@tungsarbeiten an. Die Umsetzung der erfordestic
Maflnahmen kann derzeit noch in Abhangigkeit von Eeragslage gesteuert werden. Neben notwendigen
MafRnahmen zur Erhaltung der vier Gebaude werdeatmnend auch Mal3nahmen der energetischen Sanierung
sowie die Investition an in Verschattung / Klimdieik etc. erforderlich. Da im Jahr 2024 nicht akplanten
Reparatur- und Instandhaltungsarbeiten umgesetatenekonnten, musste das Budget fir 2025 entspndche
erhoht werden. Geplant sind neben einer Vielzagihkrer Mallnahmen u. a. aufwéndigere Einzelmal3nahme
wie die Erneuerung von Fenstern im Gebaude Kerkr&tte 7 oder Fassaden- und Malerarbeiten im Gebaud

Winchesterstr. 2.

Attraktivitdt Standort Europaviertel: Standortedsr Peripherie der Stadt weisen gegentber der $tengtrzwar
diverse Vorteile fur Unternehmen auf, allerdingshstund fallt die Attraktivitat fir diese Zielgrupz. B. mit der
OPNV-Anbindung, der Verfiigbarkeit von Parkplatzemem gastronomischen Angebot und Ladeinfrastruktur
fur E-Mobilitdt. An einer Verbesserung des StatusoQnuss gearbeitet bzw. eine Verschlechterung des
gegenwartigen Zustands unbedingt verhindert werd®ss TIG steht aktuell in Verhandlung mit einem
Energieversorger, der voraussichtlich kurz- bigetfiistig Ladeinfrastruktur auf Parkplatzen de&Térrichten

wird.

Konkurrenzsituation in der Region Gie3en: In demiBe GieRen gibt es zunehmend privatwirtschaftlich
betriebene Grunderzentren und Inkubatoren. Dassidf® in der Verbesserung des Angebots eine CHéandée
Start-Ups und setzt auf Kooperation. Auch die rfitesischen Hochschulen sind nach Auslaufen dest-Exi
Forderung fur das StartMiUp-Projekt bestrebt, Uewe Forderprojekte Drittmittel zu akquirieren. Batird
aktuell verstarkt darauf gesetzt, die regionaletethehmen enger mit den Startups aus dem Hochguofeltlzu
vernetzen und neue Inkubator- bzw. Akzelerator-Avnge zu schaffen (z. B. Projektantrag “StartMiUgteay”).

In diesem Zusammenhang ist auch die (dezentraleprfiigungstellung kostenfreier RaumlichkeitenSiairtups
bei den beteiligten Unternehmen angedacht. Auahdeizt das TIG auf Kooperation und sieht sowoldriZien
als auch Risiken in dieser Entwicklung. Angebotkammunaler Tragerschaft (Stadt GieRen, Landkre8&h)
bzw. Angebote der Ubrigen TIG-Gesellschafter solitater Beteiligung des TIG erfolgen und konzeplbgut
vorbereitet werden, um eine Transparenz fir diggAippe zu gewahrleisten, einer zuséatzlichen Korgar ,,aus
den eigenen Reihen” vorzubeugen und somit letztliehLeistungs- und wirtschaftliche TragfahigkedtsdT1G

nicht zu gefahrden.

Neues Geschéftsjahr / Prognose und Ausblick

Die Mietnachfrage gibt aktuell unter den schwienigértschaftlichen Rahmenbedingungen, mit verhéitiRig

niedrigen Grindungszahlen und einem groR3en Angab@ewerbeflachen leicht nach.



Unter stabilen Rahmenbedingungen rechnet die Gslghtung fur das Jahr 2025 mit einer Mietauslagtuon

ca. 95 %. Gleichzeitig werden deutlich héhere Rubmsten (+ TEUR 67), und ein hdherer Aufwand fir
Reparatur- und InstandhaltungsmafRnahmen (+ TEURd#4llen. Unter den genannten Voraussetzungesh wir
fur 2025 erstmals ein negatives Betriebsergebras {c147.400 €) erwartet, das aber aufgrund desngut

Liquiditatssituation als unproblematisch erachtitiw

Giel3en, den 22. Marz 2025/ 12. Mai 2025

gez. Antje Bienert
(Geschaftsfihrerin)



@ Stadttheater GieRen GmbH
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LAGEBERICHT

fur das Geschaftsjahr 2024
der Stadttheater Giel3en GmbH

Seit der Spielzeit 2022/23 wird die Gesellschaft durch die Intendantin und Geschéftsfihrerin
Simone Sterr und den Geschéftsfiihrenden Direktor Dr. Martin Reulecke vertreten.

A.  UNTERNEHMENSZWECK

Der Gesellschaftszweck der Stadttheater Giel3en GmbH besteht in der Fiihrung eines Mehr-
spartentheaters mit den Bereichen Schauspiel, Musiktheater und Tanz in Giel3en sowie der
Durchfiihrung von Auswartsgastspielen. Dariiber hinaus bietet das Stadttheater im Rahmen
des verfugbaren Personals und der vorhandenen Mittel Kinder- und Jugendtheater sowie
Sinfonie-, Chor- und Kammerkonzerte an.

Die Gesellschaft dient ausschlief3lich zwei gemeinnitzigen Zwecken: der Volksbildung und
der Vermittlung wertvollen Kulturgutes.

Die Stadttheater GielRen GmbH ist im Rahmen des Studiengangs ,Angewandte Theaterwis-
senschaft" der Justus-Liebig-Universitat GieRen (JLU) an der theaterpraktischen Ausbildung
von Studierenden beteiligt. Seit 2015 kooperiert das Stadttheater ebenso mit der Techni-
schen Hochschule Mittelhessen (THM). Die Gesamtverantwortung fir die Beteiligung an bei-
den Kooperationen liegt bei der Intendantin.

Das Stadttheater Giel3en ist Mitglied im Deutschen Bihnenverein und in der Hessischen
Theaterakademie. Die Gesellschaft pflegt zahlreiche Kooperationen und unterstitzt kulturelle
und soziale Projekte und Veranstalter sowie Bildungseinrichtungen unterschiedlichster Art.

Besonders hervorzuheben ist hierbei die Zusammenarbeit mit verschiedenen Instituten der
Justus-Liebig-Universitat Gie3en und der Technischen Hochschule Mittelhessen, der Giel3e-
ner Musikschule sowie dem Kulturamt der Stadt Giel3en, des Weiteren mit dem Literarischen
Zentrum GielRen e.V. und der Hessischen Landeszentrale fur Politische Bildung. Aul3erdem
ist das Stadttheater Giel3en Kulturpartner des Hessischen Rundfunks.

Es bestehen aktive Arbeitskontakte zu den VHS der Stadt und des Kreises sowie zu der
Stadtbibliothek Giel3en und zu den Giel3ener 50er-Vereinigungen. Die Zahl der Schulen, die
Uber Kooperationen mit den Schulamtern der Landkreise Giel3en-Vogelsberg und Limburg-
Weilburg (Lahn-Dill-Kreis) zu Partnern des Theaters wurden, ist weiterhin erfreulich hoch.
Weitere Kooperationen bestehen z.B. mit der GieRener Kulturloge, der Kulturloge Lahn-Dill
und der GielRener Tafel.
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B. GESCHAFTSVERLAUF

1. Vorbemerkungen zum Geschaftsverlauf

Nach den pandemiebedingten Einschrankungen des Proben- und Spielbetriebes im Zeitraum
Marz 2020 bis Juli 2022 kénnen seit Beginn der Spielzeit 2022/23 die Vorstellungen des
Stadttheaters Giel3en wieder ohne Einschréankung besucht werden.

2. Vorstellungen
Im Jahr 2024 wurden im GrofRen Haus 166 Vorstellungen gezeigt.

Zum Vergleich:

2023: 189 Vorstellungen 2019: 199 Vorstellungen
2022: 171 Vorstellungen 2018: 195 Vorstellungen
2021 98 Vorstellungen 2017: 208 Vorstellungen
2020: 94 Vorstellungen 2016: 218 Vorstellungen

Im Kleinen Haus wurden 344 Veranstaltungen angeboten, davon 127 Vorstellungen .

Zum Vergleich:

2023: 267 Veranstaltungen 2019: 228 Veranstaltun-
gen

2022: 216 Veranstaltungen 2018: 243 Veranstaltun-
gen

2021: 91 Veranstaltungen 2017: 231 Veranstaltun-
gen

2020: 89 Veranstaltungen 2016: 256 Veranstaltun-
gen

In weiteren Spielstatten des Stadttheaters wurden 34 Vorstellungen gezeigt.

3. Spielbetrieb

Die Vorstellungen und Veranstaltungen auf beiden Bihnen des Stadttheaters und in weite-
ren Spielstatten in Giel3en besuchten im genannten Zeitraum rund 89.600 Personen .

Zum Vergleich:

2023: 78.100 Besucher 2019: 101.200 Besucher
2022: 52.100 Besucher 2018: 98.200 Besucher
2021: 26.100 Besucher 2017: 110.200 Besucher

2020: 27.400 Besucher 2016: 118.900 Besucher
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Gastspiele eigener Produktionen aufRerhalb wurden 2024 von rund 2.300 Personen be-
sucht.

Mit seinen diversen Angeboten ist es dem Stadttheater Giel3en auch im Jahr 2024 gelungen,
das Publikum mit einem vielseitigen Programm zu begeistern und auch zu fordern.

4, Ausbildungstatigkeit und Praktika

Als Unternehmen in 6ffentlicher Tragerschatt leistet die Stadttheater Giel3en GmbH kontinu-
ierlich einen verantwortungsbewussten Beitrag als Ausbildungsbetrieb und beschéftigte im
Jahr 2024 insgesamt sechs Auszubildende. Neben dem zeitgemal ausgerichteten Ausbil-
dungsberuf Veranstaltungstechniker*in bildet das Stadttheater Gief3en im Bereich Theater-
maler*in, Maskenbildner*in sowie Schreiner*in aus.

Im Jahr 2024 betreuten die Mitarbeiter*innen des Stadttheaters insgesamt 76 Praktikanten
und Praktikantinnen in verschiedenen Abteilungen.

5. Entsprechenserklarung GCGK

Die Stadttheater Giel3en GmbH ist, wie auch andere Beteiligungsgesellschaften der Stadt Gie-
Ren, angehalten, den am 13.07.2023 von der Stadtverordnetenversammlung beschlossenen
und zum 01.01.2024 in Kraft getretenen ,GCGK — GielRener Corporate Governance Kodex —
Richtlinien fir Unternehmenssteuerung und Unternehmensfiihrung der Universitatsstadt Gie-
Ren“ anzuwenden und die damit verbundene Entsprechenserklarung abzugeben. Dabei ist die
Stadttheater Giel3en GmbH nach den in 8 267 Abs. 1 HGB bezeichneten Grdl3enmerkmalen
als kleine Kapitalgesellschaft einzustufen.

Die Stadttheater Giel3en GmbH entsprach im Geschéftsjahr 2024 dem GCGK in der geltenden
Fassung mit folgenden Ausnahmen:

Die regelmafige Berichterstattung (Ziffer 4.3) hat aus Praktikabilitatsgrinden den im Fragen-
katalog zur Prufung nach § 53 HGrG beschriebenen Umfang, siehe dort den Fragenkreis 10.
Daruber hinaus besteht ein regelmaRiger Austausch mit dem Beteiligungsmanagement der
Stadt Giel3en zu verschiedenen Fragestellungen des laufenden Betriebes. Hinsichtlich des
Risikomanagements sei auf den Fragenkreis 4 verwiesen.

Die Rechnungslegung und Prifung (Ziffer 4.4) erfolgt wie vorgesehen, wobei statt einer exter-
nen Rotation des prifenden Unternehmens darauf geachtet wird, dass jedenfalls eine regel-
mafige interne Rotation sowie Preisvergleiche mit anderen Unternehmen stattfinden. Hinter-
grund ist insbesondere das Uber einen langeren Zeitraum aufgebaute mandatsbezogene
Fachwissen, z.B. mit Blick auf bilanzielle Besonderheiten wie die Prifung der Einhaltung des
§ 6 des Theatervertrages.
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6. Lage der Gesellschaft

6.1  Wirtschaftliche Lage

Die wirtschaftliche Lage der Stadttheater GielRen GmbH blieb auch im Jahr 2024 stabil. Die
Zuwendungen sind im Berichtsjahr ausschlie3lich zum Ausgleich der Mehrkosten durch tarif-
liche Lohnanpassungen erhéht worden.

Der Anstieg der Personalkosten in 2024 wurde maf3geblich von zwei Faktoren bestimmt: Zum
einen erfolgte eine Auszahlung von tariflichen Inflationsausgleichszahlungen in Héhe von ins-
gesamt 644 T€, zum anderen entfaltete die stufenweise Anhebung der Mindestgage im Tarif-
bereich NV Biihne von 2.500 € auf 2.715 € mit einem Volumen von rund 150 T€ in 2024 ihre
volle Wirkung. Zu berucksichtigen ist auRerdem, dass die Personalkosten in 2023 aufgrund
verschiedener Faktoren deutlich unter den Ansatzen im Wirtschaftsplan geblieben waren.

6.2 Ertragslage

Das Jahresergebnis 2024 liegt mit T€ 18 im positiven Bereich. Im Berichtsjahr sind die Um-
satzerlose des Stadttheaters im Vergleich zum Vorjahr um T€ 303 gestiegen. Die sonstigen
betrieblichen Ertrage erhdhten sich um T€ 1.281.

Gegeniber dem Vorjahr stellt sich die Ertragslage im Jahr 2024 insgesamt wie folgt dar:

Geschéftsjahr: 2024 2023
T€ I€
Umsatz 1.519 1.216
Sonstige betriebliche Ertrége 18.617 17.336
Materialaufwand -1.228 - 944
Personalaufwand - 16.654 - 15.380
Sonstige betriebliche Aufwendungen - 2.236 -2.193
Jahresergebnis 18 35

Das Hessische Ministerium fir Wissenschaft und Forschung, Kunst und Kultur unterstitzte
aufRerhalb der Quotierung die Durchfihrung von Gastspielen in Hessen, wéhrend die Gesell-
schafter der GmbH fur die Kosten des Landesticket Hessen aufkamen. Nachrichtlich sei an
dieser Stelle dokumentiert, dass die Stadt Giel3en auf eigene Rechnung einen Betrag von T€
400 in die (Bau-) Unterhaltung des Stadttheaters investierte.

6.3 Vermoégenslage

Das Vermdgen der Gesellschaft setzt sich zu 100 % aus mittel- und kurzfristigen Vermogen-
steilen zusammen. Die mittel- und kurzfristigen Vermdgensteile werden im Wesentlichen
durch flussige Mittel und Forderungen gegen Gesellschafter bestimmt. Das Eigenkapital be-
tragt T€ 78. Das mittel- und kurzfristig realisierbare Vermégen reicht aus, um die kurzfristigen
Verbindlichkeiten zu decken.

6.4 Finanzlage
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Zum Bilanzstichtag ergab sich eine gegenuber 2023 um T€ 354 gesunkene Liquiditat. Die
nach wie vor hohe Gesamtsumme von T€ 2.202 resultiert insbesondere aus pandemiebe-
dingt erhaltenen Mitteln der Bundesagentur fur Arbeit (Stichwort Kurzarbeitergeld), siehe
dazu oben Ziffer 6.1 (Wirtschaftliche Lage). Unabhé&ngig davon zeichnet die Liquiditats-
summe zum Bilanzstichtag kein relevantes Bild, da sie lediglich eine voribergehende Gro-
Renordnung abbildet. Ihr stehen im Januar des Folgejahres anfallende Kosten aus Rechnun-
gen des Vorjahres sowie Personalausgaben gegentber.

7. Prognose (Chancen- und Risikobericht)

Die wirtschaftliche Lage kann grundsatzlich weiterhin als stabil bezeichnet werden. Die
Stadttheater Giel3en GmbH befindet sich, wie schon unter Ziffer 6.1 (Wirtschaftliche Lage)
ausgefihrt, nach wie vor auf einem soliden Kurs. Voraussetzung dafir ist, dass die Trager
der GmbH sich weiterhin zu den wechselseitigen Verpflichtungen aus dem Theatervertrag
bekennen. Insbesondere sei an dieser Stelle genannt die in § 5 dieses Vertrages verankerte
Verpflichtung zum Ausgleich von Tarifsteigerungen sowie die Verpflichtung, ,einen angemes-
senen Zuschlag fur Teuerungen im Sachkostenbereich” zu veranschlagen. Es ist absehbar,
dass ein etwaiges Plus auf der Einnahmenseite in Zukunft nicht mehr ausreichen wird, um
Sachkostensteigerungen zu kompensieren. Problematisch sind insbesondere die Bereiche,
auf die seitens der Gesellschaft kein oder nur ein geringer Einfluss besteht. Hinzuweisen ist
etwa auf die Raum-, Energie- und Unterhaltskosten sowie die Kosten fir Wartungen, Versi-
cherungen und Mieten.

Auf Basis des aktuellen Wirtschaftsplanes 2025 ist nach aktuellem Stand wiederum, wenn

auch wahrscheinlich nur sehr knapp, mit einem ausgeglichenen Ergebnis zu rechnen. Die

Besucher- und Einnahmenstruktur aus Kartenverkauf hat sich in der Zeit nach der Corona-
Pandemie wieder normalisiert und stabilisiert, wie folgende Ubersicht zeigt:

Stand 31. Mé&rz, kumulierte Gesamtwerte
Jar Besucher insgesamt Einnahmen aus Kartenverkauf
2019 28.814 359.076 €
2020 23.007 317.226 €
2021 0 0€
2022 13.076 175.748 €
2023 21.063 268.543 €
2024 27.900 353.187 €
2025 27.067 335.473 €

AbschlieRend ist wie in den Vorjahren auf die Notwendigkeit der Bereitstellung von Sonder-
mitteln fir Uber den Wirtschaftsplan hinausfiihrende Malinahmen insbesondere im Bereich
(Bau-) Unterhaltung hinzuweisen.

GielRen, den 31. Marz 2025
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Die Geschéftsfuihrung

Simone Sterr Dr. Martin Reulecke
Intendantin Geschaftsfuhrender Direktor
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LAGEBERICHT
der
Vulkanregion Vogelsberg Tourismus GmbH
Schotten

fur das Geschaftsjahr 2024

Grundlagen des Unternehmens

Der Geschéaftszweck der Vulkanregion Vogelsberg Tourismus GmbH (im Folgenden VVT genannt) mit
Sitz in Schotten ist das touristische Marketing fiir die Destination Vogelsberg, die Koordination der lo-
kalen Tourismusaktivitaten in der Region, die Entwicklung einer Dachmarke Vogelsberg sowie die
Verstetigung und Weiterentwicklung des nationalen Geoparks Vulkanregion Vogelsberg.

Die Gesellschaft ist aufgrund er ausschlaggebenden Veranderungen der Gesellschaft in 2021 aktuell
gut aufgestellt. Die Destination Vogelsberg hat entsprechend des Tourismuspolitischen Handlungsrah-
mens Hessen (TPH) weiterhin die offizielle Anerkennung als Destinationsmanagementorganisation
(DMO). Die in 2021 geschlossenen Kooperationsvereinbarungen mit der Verkehrsgesellschaft Ober-
hessen mbH, dem Naturpark und dem NaturschutzgroBprojekt e.V. leisten hier einen notwendigen
Beitrag. Zusatzlich hat der Vogelsbergkreis eine schriftliche Bestatigung tiber den Einsatz personeller
und finanzieller Ressourcen fiir Aufgaben aus dem TPH erstellt sowie seit 2024 zusatzliche Personal-
mittel bereitgestellt. So konnte der Status als DMO ermdglicht werden. Die daraus resultierende Mog-
lichkeit einer jahrlichen touristischen Projektférderung in H6he von 125 TEUR (50% der Gesamtpro-
jektkosten) ist weiterhin gegeben, was zur Starkung der Destination fuhrt. Um den Status als DMO zu
halten, missen zum derzeitigen Zeitpunkt die Vorgaben des TPH 2015 weiter erfiillt sowie zukulnftig
die Vorgaben des TPH 2023 forciert werden.

Darstellung des Geschéftsverlaufes

Entwicklung der Gesamtwirtschaft und der Branche

Das Jahr 2024 war von einer anhaltenden Konsolidierung nach den Pandemiejahren gepragt. Die Rei-
selust der Menschen in Deutschland blieb hoch, wobei der Trend zu naturnahem Urlaub im Inland
weiterhin stark war. Die steigenden Kosten fur Energie, Personal und allgemeine Lebenshaltungskos-
ten stellten jedoch eine Herausforderung dar, die sich auch auf die Preissensibilitat der Gaste aus-
wirkte.
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Der Tourismus in Hessen lag 2024 leicht iiber dem Niveau von 2023, konnte die Gaste- und Uber-
nachtungszahlen des Vorpandemiejahres 2019 allerdings noch nicht wieder erreichen. Mit 15,6 Millio-
nen Gasten verzeichneten die hessischen Beherbergungsbetriebe und Campingplatze ein Plus von 4
% gegeniber dem Vorjahr, wobei die Ubernachtungszahl um 3 % auf 34,8 Millionen wuchs. 1

Besonders profitierten 2024 zwei Urlaubsarten: der Stadtetourismus und der Camping- und Carava-
ning-Tourismus. Stadtische Gebiete und Kreise in der Nahe von Metropolen profitierten stark, was
hauptsachlich auf die FuBball-Europameisterschaft zuriickzufihren war. Besonders der Main-Taunus-
Kreis (+16 % Gaste), Offenbach (+12 % Gaste) und Frankfurt (+7 % Gaste) verzeichneten erhebliche
Zuwéchse. Auf Frankfurt allein entfiel mit 11,1 Millionen Ubernachtungen ein Drittel der hessischen
Gesamtzahl.

Parallel dazu entwickelte sich der Camping- und Caravaning-Tourismus zu einem der gréten Wachs-
tumsmotoren. Mit einem neuen Rekord von fast 42,9 Millionen Ubernachtungen (ibertraf dieser Sektor
die Vor-Corona-Zahlen von 2019 um beeindruckende 19,9 %.2

Die Statistiken zeigen eine differenzierte Entwicklung in den landlichen Regionen Hessens. Wahrend
der Tourismus in Hessen insgesamt einen Anstieg bei Gasteankinften und Ubernachtungen verzeich-
nen konnte, war die Entwicklung in den einzelnen Landkreisen uneinheitlich. Insbesondere stadtische
Gebiete und Kreise in der Nahe von Metropolen profitierten stark. Der Vogelsberg als landliche Mittel-
gebirgsregion sah sich hingegen einem Wettbewerbsnachteil gegentiber etablierten GroRRdestinatio-
nen gegenlber. Dies bestatigt, dass die erhofften Effekte nicht im erwarteten Mal3e eintraten.

Entwicklung der Géste- und Ubernachtungszahlen im Vogelsberg

Die erfassten Gaste- und Ubernachtungszahlen im Vogelsberg stagnierten im Jahr 2024 und erreich-
ten erneut nicht das Niveau von 2019. Die kumulierten Zahlen fir die Destination lagen bei 278.959
Gasten (-1 %) und 661.284 Ubernachtungen (-2 %). Ein moglicher Grund hierfiir ist, dass der Vogels-
berg hauptsachlich ein Kurzurlaubsreiseziel ist, bei dem Buchungen haufig kurzfristig erfolgen. Auf-
grund der diesjahrigen Wetterlage wurden vermutlich eher wetterunabhéngige Ziele wie Ballungs-
raume und Kurorte mit Thermen gewahlt. Zusétzlich ging das Gesamtvolumen der Kurzurlaubsreisen
der Deutschen gegeniiber 2023 um 4 % zuriick, wahrend Urlaubsreisen ab funf Tagen ins Ausland
zunahmen und ins Inland abnahmen.?

Dabei ist zu beachten, dass die amtliche Statistik die Betriebe mit weniger als zehn Gastebetten sowie
einen Grof3teil der campingplatzunabhéangigen Wohnmobilstellplatze nicht erfasst. Gerade die Letzte-
ren gehdorten jedoch im landlichen Raum zu den gré3ten Gewinnern der Tourismussaison 2024. Dies
deutet darauf hin, dass die tatséchliche Anzahl der touristischen Ubernachtungen in der Region mog-
licherweise hoher liegt als in den offiziellen Zahlen ausgewiesen.

Ausblick auf das 1. Halbjahr 2025

Der Tourismus in Hessen verzeichnete im ersten Halbjahr 2025 einen leichten Riickgang im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum. Nach vorlaufigen Zahlen des Hessischen Statistischen Landesamts sanken
die Gastezahlen um 23.000 und die Ubernachtungen um gut ein Prozent auf knapp 16,4 Millionen.
Dieser Riickgang ist im Vergleich zum Rekordjahr 2024 zu sehen, das stark von der Ful3ball-Europa-
meisterschaft gepréagt war.

Die Kumulierten Zahlen fir die Destination Vogelsberg im ersten Halbjahr 2025 liegen bei 125.000
Gasten und 290.000 Ubernachtungen. Im Vergleich zum gesamthessischen Trend, der einen leichten
Ruckgang verzeichnet, zeigt sich die Vogelsbergregion damit im allgemeinen Abwartstrend des Lan-
des.?



Ausgaben im Tourismus

Unabhangig von den Ubernachtungszahlen stiegen die Ausgaben fiir Reisen in Deutschland deutlich
an und erreichten einen neuen Rekord. Laut der jahrlichen Reiseanalyse stiegen die Ausgaben pro
Kopf auf einen neuen Hoéchstwert, obwohl sich die durchschnittliche Reisedauer nicht verlangerte. Der
Anstieg der Ausgaben ist somit nicht auf langere Aufenthalte, sondern auf eine héhere tagliche Aus-
gabenbereitschaft der Gaste zurlickzufiihren.?

Dies ist ein wichtiger Indikator, da Kurzurlaube mit tiber 70 % tUberdurchschnittlich oft im Inland ver-
bracht werden. Fur die Destination Vogelsberg, die als Kurzurlaubsreiseziel fungiert, bedeutet dies
eine hohe Relevanz. Gleichzeitig verzeichnen Urlaubsreisen ab funf Tagen ins Ausland einen Anstieg,
was jedoch durch die steigenden Inlandsausgaben kompensiert wird.

Entwicklung der touristischen Betriebe

Der Fachkraftemangel stellt weiterhin eine der grof3ten Herausforderungen fiir die Tourismus- und
Gastgewerbebranche in ganz Deutschland dar. Laut Berichten von Wirtschaftsverbdnden hat sich die
Lage verscharft, was in der Folge zu Kapazitatsreduzierungen, eingeschrankten Serviceleistungen
und sogar BetriebsschlieBungen gefuhrt hat. In der Destination Vogelsberg sind zwar noch keine
grof3flachigen SchlieRungen zu beobachten, jedoch sind auch hier Kapazitatsreduzierungen und die
Kiirzung von Offnungszeiten eine zunehmende Realitét.

Eine weitere Herausforderung ist der anhaltende Generationswechsel. Auch wenn einige Betriebe in
der Region gut aufgestellt sind, miissen in den letzten Jahren immer wieder touristisch relevante Un-
ternehmen, insbesondere im landlichen Raum, aus Altersgrinden den Betrieb einstellen. Die genauen
Auswirkungen dieser Entwicklungen auf die Destinationszahlen sind schwer zu quantifizieren, doch in
den betroffenen Kommunen ist bereits ein Riickgang der Gaste- und Ubernachtungszahlen zu be-
obachten.

Chancen im Tourismus

Trotz der strukturellen Herausforderungen bietet das veranderte Reiseverhalten der Deutschen weiter-
hin groRe Chancen fur die Vulkanregion Vogelsberg. Die aktuelle Reiseanalyse 2025 bestatigt einen
starken Trend zu naturverbundenem Urlaub.® Insbesondere bei Wander-Interessenten steigt die Rei-
seabsicht fir Inlandreisen bei Kurz- und langeren Urlauben. Im Interessenranking der Reisenden lie-

gen weiterhin Entspannung, Natur sowie regionale Produkte und Kiiche auf den vorderen Platzen 3 und
4

Die Vogelsbergregion erfillt diese wachsenden Bedirfnisse hervorragend. Die letzten umfassenden
Marktanalysen (Tourismusradar Hessen 2022) belegten bereits eine hohe positive Wahrnehmung der
Destination in Bezug auf ihre Charaktereigenschaften wie ,gastfreundlich”, ,erholsam®, ,naturbelas-
sen“ und ,landlich/landschaftlich gepragt. In der Bewertung der Nachhaltigkeit stieg der Vogelsberg
von Platz 9 auf 2 und bei der Sicherheit von 9 auf 3. Diese positiven Entwicklungen bestatigen, dass
die Kernkompetenzen der Region den aktuellen Reisetrends entsprechen.?

Quellen:

1) Hessisches Statistisches Landesamt, https://statistik.hessen.de/unsere-zahlen/tourismus

2) https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/04/PD25_N023_45412_61.html
3) Forschungsgemeinschaft Urlaub und Reisen e.V. (FUR), Reiseanalyse 2025

4) Inspektour Destination Brand, Markenanalyse 2022

5) Tourismusradar Hessen, Marktanalyse 2022
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Weitere Quellen:
Deutscher Tourismusverband e.V., https://www.deutschertourismusverband.de/fileadmin/user_up-
load/Footer/Presse/Zahlen-Daten-Fakten_2025.pdf
GfK, https://lwww.gfk.com/de/presse/reiseverhalten-der-deutschen-2024-urlaub-steht-hoch-im-kurs
Deutscher Industrie- und Handelskammertag (DIHK), Konjunkturumfrage 2024

Qualitatskennzahlen im Tourismus

Eine weitere Kennzahl im Tourismus ist der TrustScore (Internetbewertungen touristischer Angebote).
Die Destination Vogelsberg erreicht 2024 85,91 Punkte (Vorjahr 85,71) und somit 2,5 % mehr als
2019. Der hessische Durchschnitt betragt 82,06. Bei der Zufriedenheit mit der Lage ist die Destination
Vogelsberg mit 93,67 Punkten Spitzenreiter in Hessen, flhrt aber auch in den Kategorien Ausstattung,
Hotel, Komfort, Stimmung und Zimmer in den Bewertungen. Negativ beeinflusst wird die Gesamt-
punktzahl durch die Bewertung des Internets. Hier erreicht die Destination lediglich 37,5 Punkte und
nimmt in Hessen den vorletzten Platz ein. (Quelle: PerformenceHub Hessen, interner Hub der Hessen
Agentur)

Eine Sonderauswertungen der ,Der Vulkan kocht“-Betriebe ergibt fir den Zeitraum Februar 2021 bis
Januar 2023 einen TrustScore von 90,2.

Resiumee

Der Tourismus ist und bleibt ein wesentlicher Wirtschaftsfaktor fiir die Vulkanregion Vogelsberg. Als
klassische Querschnittsbranche ist er ein wichtiger Umsatzbringer, der Uber das Gastgewerbe hinaus
auch den Einzelhandel, Dienstleister sowie lokale Produzenten und Handwerksbetriebe starkt. Er si-
chert wertvolle, ortsgebundene Arbeitsplatze und tragt zur Finanzierung der 6ffentlichen Haushalte
bei.

Das Geschaéftsjahr 2024 zeigte ein differenziertes Bild: Wahrend die offiziellen Gaste- und Ubernach-
tungszahlen stagnierten und strukturelle Herausforderungen wie der Fachkraftemangel weiterhin be-
stehen, wurden in anderen Segmenten deutliche Zuwachse verzeichnet. Insbesondere der unre-
gistrierte Camping- und Wohnmobiltourismus, einer der gré3ten Gewinner der letzten Saison, verdeut-
licht das hohe Potenzial der Region.

Die Reisetrends fur 2025 spielen der Destination Vogelsberg in die Hande. Das gestiegene Beddrfnis
nach naturnahem Urlaub, authentischen Erlebnissen und Entschleunigung, verbunden mit der hohen
Ausgabenbereitschaft der Reisenden, bietet eine klare Chance. Durch gezielte Investitionen in die tou-
ristische Infrastruktur, konkrete Produkte und eine starke Vermarktung kann die Vulkanregion Vogels-
berg ihre Position als attraktives Reiseziel weiter ausbauen und ihre wirtschaftliche Relevanz nachhal-
tig steigern.

Geschéftsverlauf 2024

Das Geschéftsjahr 2024 war von einer positiven Destinationsforderung gepragt, die den Geschéftsver-
lauf stabilisierte. Dennoch spirte die Gesellschaft weiterhin die Auswirkungen der Coronapandemie,
des Fachkraftemangels und angespannter Haushalte.

Um diesen Herausforderungen zu begegnen, wurden bestehende Projekte fortgeftihrt und die Organi-
sation als zukunftsorientierte Destinationsmanagementorganisation weiterentwickelt. Notwendige In-
vestitionen in die Modernisierung des Internetauftritts und des Customer Management Systems si-
cherten die positive Entwicklung ab.
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Im Rahmen dieser MaRnahmen wurden auch die Vorgaben des tourismuspolitischen Handlungsrah-
mens zur Markenentwicklung der Vulkanregion Vogelsberg konsequent umgesetzt.

Ein wichtiger Meilenstein war die Foérderbewilligung einer umfassenden Tourismusstrategie im Novem-
ber 2024. Diese Strategie umfasst Konzepte fiir Tourismus, Marke, Digitales, Kommunikation, Struktur
und Unternehmen und dient als Grundlage fiir die kiinftige Entwicklung der Destination Vogelsberg.

Im Bereich der Personalpolitik wurden 2024 einige Verdnderungen vorgenommen. Dazu gehérten An-

passungen der Gehalter, die sich nun am TVOD orientieren. Die Umsetzung wurde bereits im Wirt-
schaftsplan 2024 bericksichtigt.

Lage der Gesellschaft

Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2024 erzielte die Gesellschaft folgende Ergebnisse:

Umsatzerlose: 32,1 T€ (Vorjahr: 42,2 T€)

Sonstige betriebliche Ertrage: 656,5 T€ (Vorjahr: 729,6 T€)
davon: Nebenleistung der Gesellschafter: 479,3 T€ (Vorjahr: 458,6 T€)
Betriebsfremde Ertrage: 0 T€ (Vorjahr: 101,5 T€)

Jahresuberschuss 5,6 T€ (Vorjahr: 102,5 T€)

Die Umsatzerlése aus Marketingkooperationen und Werbekampagnen gingen im Vergleich zum Vor-
jahr zurtick. Hauptursache war eine geringere Beteiligung von Leistungstragern und ein insgesamt re-
duziertes Engagement im Anzeigen- und Vertriebsbereich.

Die Gesellschafterzuschiisse erhghten sich satzungsgemaf um 2 % und bilden weiterhin das stabile
Fundament fur die Finanzierung des Geschéftsbetriebs. Die sonstigen betrieblichen Ertrage reduzier-
ten sich auf 656,5 T€; sie beinhalten neben den Zuschiissen der Gesellschafter hauptsachlich zuséatz-
liche Fordermittel. Im Vorjahr war dieser Wert durch einen einmaligen Sondereffekt aus der Liquida-
tion eines Vereins (101,5 T€) beeinflusst.

Der Personalaufwand stieg von 279,8 T€ auf 354,3 T€, was auf die Angleichung der Gehalter an den
TVO6D und die geplante zusatzliche Stellenbesetzung zurlckzufiihren ist.

Trotz ricklaufiger Umsatzerldése und hoéherer Personalkosten konnte durch die Zuschiisse und Férder-
mittel ein positiver Jahresiberschuss von 5,6 T€ gesichert werden. Dieser Wert liegt jedoch deutlich
unter dem des Vorjahres (102,5 T€). Der Geschéftsverlauf entwickelte sich planmafig. Im Wirtschafts-
plan ausgewiesene Férdermittel fiir die Tourismusstrategie wurden erst mit dem Wirtschaftsjahr 2025
realisiert. Daher fiel das geplante Budget fir die Co-Finanzierung der Férderung weg, so dass nun
das Jahr entgegen der Planung mit einem positiven Ergebnis abschlief3t.



Vermogens- und Finanzlage

Die Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft ist weiterhin sehr solide.

Eigenkapital: 297,5 T€ (Vorjahr; 291,8 T€)
Anlagevermégen: 18,3 T€ (Vorjahr: 17,9 T€)
Umlaufvermogen: 351,2 T€ (Vorjahr: 330,3T€)
Bilanzsumme: 356,6 T€ (Vorjahr 348,2 T€)
Eigenkapitalquote: 83,4 % (Vorjahr: 83,8 %)

Das Eigenkapital erhdhte sich um den Jahresiberschuss, was die stabile Eigenkapitalquote von tiber
83 % bestatigt. Die Rickstellungen erhéhten sich auf 50,3 T€, vor allem fiir Personal- und Abschluss-
kosten, wahrend sich die Verbindlichkeiten auf 8,8 T€ reduzierten. Dies verdeutlicht die gute Liquiditat
der Gesellschaft.

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit war mit 25,7 TEUR negativ. Die Zahlungsfahigkeit
war aufgrund ausreichender Bankguthaben zu jeder Zeit gewéhrleistet.

lll.  Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweisen au f wesentliche Chancen
und Risiken

Tourismusorganisationen in Deutschland sind mitten im Veranderungsprozess von einer Destinations-
marketingorganisation zu einer Destinationsmanagementorganisation. Umfassende Veranderungen
und Entwicklungen u.a. durch den Markt, die Digitalisierungsanforderungen, dem neuen Verstandnis
als ,Lebensraumgestalter fiir Freizeit sowie den Anforderungen im Netzwerk- und Wissensmanage-
ment verlangen erweiterte bzw. neue Aufgaben und Prozesse. Vor allem die regionalen Organisatio-
nen - wie die Vulkanregion Vogelsberg Tourismus GmbH - als Schnittstelle zwischen Landes- und
Ortsebene sehen sich dabei mit einem vollig neuen Selbstverstandnis der Aufgaben und Anspriiche
konfrontiert, die einer entsprechenden Finanzierung bedurfen.

Der Tourismuspolitische Handlungsrahmen Hessen (TPH) wurde fortgeschrieben und in 2023 verof-
fentlicht. Die aktuelle Situation in der Destination Vogelsberg stellt sich weiterhin so dar, dass auf-
grund verbesserter aber weiterhin mangelnder Ressourcenausstattung die Aufgaben einer Destinati-
onsmanagementorganisation entsprechend des neuen Tourismuspolitischen Handlungsrahmens Hes-
sens nicht alleine von der VVT hinreichend wahrgenommen werden kénnen.

Allerdings wurden im Jahr 2022 fiir eine Verbesserung der Situation die Weichen dahingehend ge-
stellt, dass die VVT entsprechend des Tourismuspolitischen Handlungsrahmens Hessen (2015) die
offizielle Anerkennung als Destinationsmanagementorganisation (DMO) erlangt hat. Dies war nur
mdoglich, indem Kooperationsvereinbarungen mit der Verkehrsgesellschaft Oberhessen mbH, dem Na-
turpark und dem Naturschutzgrof3projekt e.V. geschlossen wurden sowie der Tatsache, dass eine
schriftliche Bestatigung des Vogelsbergkreises tiber den Einsatz personeller und finanzieller Ressour-
cen fur Aufgaben aus dem TPH erstellt wurde. Der Status als DMO ermdoglicht eine jahrliche touristi-
sche Projektférderung von 125 TEUR (50 % der Kosten), was zu einer weiteren Starkung der Destina-
tion fuhrt. Die Projektférderung wurde erstmalig in 2022 abgerufen. Auch fir das Jahr 2025 wurden
die Mittel bereits bewilligt.



Als Risiko sind die steigende Inflation und mangelnde Ressourcen zu bewerten. Bereits in 2022 stie-
gen die Papierpreise und somit die Kosten fir den Broschirendruck. Die Anzeigenpreise werden lau-
fend erhoht. Eine Stabilisierung ist nicht abzusehen. Steigende Personalkosten und Fachkraftemangel
wirken sich nicht nur auf die Kosten fir Fremdleistungen aus. Die Gehélter des VVT-Personals wur-
den im Marz 2024 angelehnt an den TvéD angepasst, um so eine Mitarbeiterbindung an die VVT zu
erreichen. In 2025 wurden die Gehalter entsprechend der Tarifsteigerungen des TvoD angepasst.

Die VVT sieht sich vor dem Hintergrund der aufgefiihrten MalRnahmen zur Risikobegrenzung und
Chancennutzung aktuell gut aufgestellt. Jedoch muss das Budget weiterhin kurzfristig entsprechend
allgemeiner Tarifsteigerungen fir Personalkosten angepasst werden. Druckkosten sind zuktinftig
durch digitale Lésungen zu reduzieren. Fur die Folgejahre missen Strategie, MalRnhahmen und finanzi-
elle Mittel gepruft und mdglicherweise angepasst werden, um am Markt entsprechend der Anforderun-
gen des TPH bestehen zu kénnen.

Fur das Jahr 2025 blieb die Nebenleistungspflicht entsprechend Gesellschaftervertrag konstant. Ne-
ben Mitteln aus der Destinationsférderung in Héhe von 125.000 € wurde ein Forderantrag fir eine
Tourismusstrategie inkl. Umsetzungsmanagement bewilligt; der hierfiir erforderliche Eigenanteil in
Hohe von 50 TEUR (20% der Projektkosten), der im Jahr 2025 einen geplanten Fehlbetrag von TEUR
26 verursachen wird, soll aus den Rucklagen entnommen werden. Insgesamt werden fir die Strate-
gieerstellung und Umsetzung 2,5 Jahre veranschlagt. Die entsprechenden Mittel der Férderung und
der Co-Finanzierung sind im Wirtschaftsplan 2025 und im Finanzplan 2025 beriicksichtigt.

Trotz der zusatzlich zu erwarteten Grundfinanzierung aus weiteren Nebenleistungspflichtzahlungen
muss fur die Folgejahre die Finanzierung der GmbH geprift werden, da die Entwicklung der Neben-

leistung die Personalkostensteigerung nicht abdecken kann.

Schotten, 30. September 2025

Vulkanregion Vogelsberg Tourismus GmbH

gez. Petra Schwing-Ddring
Geschaftsfuhrerin
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