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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

wer sich beteiligt, ist aktiv. Wer sich beteiligt, ergreift Initiati-
ven. Was fiir gesellschaftliche Belange gilt, hat im lGbertragenen
Sinn fir viele Bereiche Bedeutung, in denen sich der Landkreis
GieRen einbringt, um im Rahmen seiner Gestaltungsmoglichkei-
ten die Stadte und Gemeinden zu unterstiitzen und zu beglei-
ten. Von Wohnbauférderung bis Breitbandversorgung, von Wirt-
schafts- und Beschaftigungsférderung bis hin zu Verkehr, Ener-
gie, Tourismus und Kultur reicht die Breite der Aufgaben, die
der Landkreis GieRen als Teilhaber und Impulsgeber in Gesell-
schaften, Verbanden und weiteren Institutionen wahrnimmt.

Diese wirtschaftliche Beteiligung ist kein Selbstzweck. Vielmehr
geht es um eine nachhaltige Daseinsvorsorge im Zuge der
kommunalen Selbstverwaltung. Die Hessische Gemeindeordnung ermoglicht diese
wirtschaftlichen Beteiligungen, wenn deren 6ffentlicher Zweck dies rechtfertigt. Dies ist
die Grundlage fir die Entscheidungen des Kreistags, der Aufgaben an verschiedene
Organisationen Ubertragen hat.

Rahmenbedingungen und Bedarfe verandern sich. Dies zeigt sich auch aktuell durch
die Coronapandemie, deren Auswirkungen die Entwicklung vieler Unternehmen teils
gravierend beeinflussen wird. Die Folgen der Krise auf die Beteiligungen des Landkrei-
ses, werden die Beteiligungsberichte der Folgejahre aufzeigen.

Moglichkeit zur Steuerung und Optimierung besteht nur, wenn Gremien und Kreispoli-
tik iber Kennzahlen und Daten verfligen, die Aufschluss Uber die Beteiligungen des
Landkreises, deren rechtlichen Hintergrund und Umfang geben. Nicht zuletzt geht es
dabei auch um die erforderliche Transparenz fiir die Offentlichkeit. Aus gutem Grund
regelt die Hessische Gemeindeordnung im § 123a das Erfordernis der Berichterstat-
tung Uber Unternehmen in einer Rechtsform des Privatrechts, an denen eine Beteilung
von mindestens 20 Prozent besteht. Der vorliegende Bericht geht dariiber noch hinaus
und stellt auch Unternehmen mit geringerer Beteiligung und anderen Rechtsformen
dar.

Es ergibt sich jedoch eine Zasur gegeniiber den Berichten der Vorjahre:

Aufgrund einer Gesetzesanderung der Hessischen Gemeindeordnung sind die jahrli-
chen Beteiligungsberichte innerhalb von neun Monaten nach Ablauf des Haushaltsjah-
res auszugstellen Um diese Fristvorgabe zu erfiillen, haben wir im aktuellen Beteili-
gungsbericht die Auswahl der betrachteten Beteiligungen eingeschrankt. Weitere Betei-
ligungen werden zukiinftig mit den Angaben des vorhergehenden Haushaltsjahres
wieder aufgenommen. So gelingt es, den Beteiligungsbericht zeitnaher zu erstellen und
die gesetzliche Frist einzuhalten. Ein Teil der nicht verpflichtend zu bericksichtigen-
den Beteiligungen, wird zwar mit zeitlicher Verzogerung dargestellt, doch es wird dau-
erhaft nicht auf eine Berichterstattung verzichtet. Aufgrund des nicht mehr einheitli-
chen Jahresbezugs der Abschliisse wird die Uberschrift des Berichtes sich fortan auf
das Jahr der Erstellung beziehen.



Landkreis GieRen
Beteiligungsbericht -4-

Neben den Beteiligungsberichten haben wir in den Jahren 2017 bis 2019 jahrlich eines
unserer Beteiligungsunternehmen in einem der Ausschiisse des Kreistages vorgestellt.

Leider hat die Coronapandemie dies im Jahr 2020 und im bisherigen Verlauf des Jahres
2021 nicht zugelassen. Gerne werden wir dies wieder aufgreifen.

Im aktuellen Beteiligungsbericht des Landkreises GieRen werden die Eckdaten auf
Grundlage der Abschliisse 2020 und 2019 und unter Beriicksichtigung aktueller per-
soneller Veranderungen in den Gremien aufbereitet. Der Beteiligungsbericht ist 6ffent-
lich und kann Uber das Internetportal des Landkreises GieRen unter www.landkreis-
giessen.de >Der Landkreis Gielfen ->Finanzen und Kasse ->Beteiligungen ->Beteili-
gungsbericht 2021 abgerufen werden.

GieRen, im September 2021

| m{?fW

Anita Sch neider,
Landratin
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1. Allgemeines
1.1. Aufbau und Gegenstand des Beteiligungsberichtes

Mit dem vorliegenden Beteiligungsbericht soll den Kreisgremien, der Verwaltung und
der Offentlichkeit eine Informationsgrundlage Uber die Beteiligungen des Landkreises
GieRen an die Hand gegeben werden.

Der Beteiligungsbericht gliedert sich in funf Teile:
Der erste Teil enthdlt allgemeine Informationen Uber die kommunalrechtlichen Vor-
aussetzungen und die Definition des Beteiligungsbegriffs.

Im zweiten Teil sind die Beteiligungen und die Kapitalanteile des Landkreises GieRen
im Uberblick dargestellt.

Der dritte Teil enthadlt detaillierte Informationen zu einzelnen bestehenden Beteiligun-
gen fur das Jahr 2020. Dabei werden die Beteiligungen nach inhaltlichen Gesichtspunk-
ten in sechs Gruppen gegliedert:

e Energie, Wasser und Verkehr

e Breitbandversorgung

« Beschaftigungsforderung und Wohnen

e Wirtschaft

e Natur, Tourismus und Kultur

« Eigenbedarf und Sonstiges
Die Darstellung der einzelnen Beteiligungen ist im Allgemeinen durch folgende Struk-
tur gekennzeichnet:

¢ Unternehmenszweck und offentlicher Zweck

» Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

e Organe der Beteiligungen

e Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO

e Auswirkung auf den Kreishaushalt und Gewahrung von Sicherheiten

e Daten zur Rechnungspriifung

e Geschaftsentwicklung
In den Aufstellungen betreffend die Auswirkungen auf den Kreishaushalt werden nur
diejenigen Finanzbeziehungen zwischen dem Landkreis GieRen und den Beteiligungen
dargestellt, die direkt aus dem gesellschaftlichen Verhaltnis resultieren. Sonstige Zah-
lungen zwischen den Gesellschaften und dem Landkreis GieRen sind nicht berticksich-
tigt.

Die Geschaftsentwicklung umfasst im Allgemeinen die Kurzfassungen von Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung und ausgewdhlte Kennzahlen. Lageberichte sind im An-
hang des Beteiligungsberichtes enthalten.

Grundsatzlich beziehen sich die Daten auf das Jahr 2020. Aus Griinden der Vergleich-
barkeit werden bei der Darstellung wirtschaftlicher Kennzahlen auch die Jahre 2018
und 2019 beriicksichtigt. Ferner werden wesentliche - vor allem personelle - Anderun-
gen des Jahres 2021 als nachrichtliche Erganzungen aufgefihrt.

Der vierte Teil bezieht sich auf sonstige Mitgliedschaften und das Jobcenter.

Der fiinfte Teil beinhaltet Anhangs-Angaben, d.h. Definitionen von Rechtsformen, und
Begriffsdefinitionen sowie Lageberichte.
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1.2. Kommunalrechtliche Voraussetzungen einer Beteiligung

Die kommunale Selbstverwaltung ist eines der Grundprinzipien unseres demokrati-
schen Gemeinwesens und durch den § 28 Abs. 2 Grundgesetz geschiitzt. Die Zustan-
digkeit der kommunalen Gebietskorperschaften umfasst alle Aufgaben, die in der ortli-
chen Gemeinschaft wurzeln. Planungshoheit, Organisationshoheit, Personalhoheit,
Steuerhoheit, Rechtsetzungshoheit und Finanzhoheit werden den Kommunen garan-
tiert. Somit kann die Kommune eigenverantwortlich entscheiden, auf welche Art und
Weise sie die Erflllung ihrer Aufgaben gestaltet.

Nach § 121 Absatz 1 der Hessischen Gemeindeordnung (HGO) besteht fir einen Land-
kreis die Moglichkeit der wirtschaftlichen Betatigung, wenn

« der offentliche Zweck die Betatigung rechtfertigt,

« die Betdtigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur
Leistungsfahigkeit der Gemeinde bzw. des Landkreises und zum voraussichtli-
chen Bedarf steht und

e der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten
erfullt wird oder erflillt werden kann (Subsidaritatsvorbehalt).

Gemalk § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO gilt, dass Tatigkeiten, die vor dem 01.04.2004 ausge-
ubt wurden, ohne den Subsidaritatsvorbehalt zuldssig sind.

Fiir den Bereich der erneuerbaren Energien ist die Zuldssigkeit der wirtschaftlichen Be-
tatigung gegenliber der Subsidaritatsklausel in § 121 Abs. 1 Nr. 3 gelockert. Die Ge-
meinde darf sich gemdR Abs. 1a auf dem Gebiet der Erzeugung, Speicherung und Ein-
speisung und des Vertriebs on Strom, Warme und Gas aus erneuerbaren Energien so-
wie der Verteilung von hieraus gewonnener elektrischer und thermischer Energie wirt-
schaftlich betdatigen, wenn diese Betdtigung innerhalb des Gemeindegebiets oder im
regionalen Umfeld in den Formen interkommunaler Zusammenarbeit erfolgt.

In § 121 Abs. 2 HGO sind die Tatigkeiten genannt, die gemaR ausdriicklicher Regelung
nicht als wirtschaftliche Betdtigung anzusehen sind. Es handelt sich um Tatigkeiten

« zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,

» auf den Gebieten des Bildungs-, Gesundheits- und Sozialwesens, der Kultur, des
Sports, der Erholung, der Abfall- und Abwasserbeseitigung, der Breitbandver-
sorgung sowie

« zur Deckung des Eigenbedarfs.

Dies bedeutet, dass nur Tatigkeiten, die nicht unter den Negativkatalog nach § 121
Abs. 2 HGO fallen, als wirtschaftliche Betdatigung anzusehen sind. Traditionelle Kernbe-
reiche der kommunalen Daseinsvorsorge genielen den besonderen Schutz des Art. 28
Abs. 2 Grundgesetz.

Nach § 121 Abs. 7 HGO muss eine Kommune mindestens einmal in jeder Wahlzeit pru-
fen, inwieweit ihre wirtschaftliche Betdatigung noch die Voraussetzungen des Absatz 1
erfullt und inwieweit die Tatigkeiten privaten Dritten tibertragen werden kénnen.

Durch § 121 Abs. 8 HGO wird eine Kommune gezwungen, wirtschaftliche Unternehmen
so zu fihren, dass moglichst ein Uberschuss fiir den Haushalt erzielt wird, sofern der
offentliche Zweck dies zuldsst.

Darliber hinaus wird in § 122 HGO festgelegt, welche Voraussetzungen grundsatzlich
erfullt sein missen, damit ein Landkreis eine Gesellschaft griinden oder sich an ihr
beteiligen darf:

« Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO miissen vorliegen.
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« Die Haftung und die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde miissen auf einen
ihrer Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag begrenzt sein.

« Die Gemeinde muss einen angemessenen Einfluss haben, insbesondere im Auf-
sichtsrat oder in einem entsprechenden Uberwachungsorgan.

 Es muss gewadhrleistet sein, dass der Jahresabschluss und der Lagebericht,
soweit nicht weitergehende gesetzliche Vorschriften gelten oder andere gesetz-
liche Vorschriften entgegenstehen, entsprechend den fiir groRe Kapitalgesell-
schaften geltenden Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches
aufgestellt und gepruft werden.

Alle genannten Beteiligungsvoraussetzungen gelten entsprechend, wenn eine Gesell-
schaft, an der Gemeinden oder Gemeindeverbdande mit insgesamt mehr als 50 % der
Anteile beteiligt sind, sich an einer anderen Gesellschaft beteiligen will (vgl. § 122 Abs.
5 HGO).

Ist die Gesellschaft nicht auf den Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens gerich-
tet, darf der Landkreis die Gesellschaft nur dann griinden oder sich an ihr beteiligen,
wenn
» die Voraussetzungen des § 122 Abs. 1 Nr. 2 bis 4 HGO vorliegen und
« ein wichtiges Interesse des Landkreises an der Griindung oder Beteiligung vor-
liegt.

1.3. Beteiligungsbegriff

Laut § 271 Absatz 1 Handelsgesetzbuch sind Beteiligungen Anteile an anderen Unter-
nehmen, die bestimmt sind, dem eigenen Geschaftsbetrieb durch Herstellung einer
dauerhaften Verbindung zu jenen Unternehmen zu dienen. Als Beteiligung gelten im
Zweifel Anteile an einer Kapitalgesellschaft, deren Nennbetrdage insgesamt den filinften
Teil des Nennkapitals dieser Gesellschaft iberschreiten.

Das Gemeindewirtschaftsrecht fasst den Beteiligungsbegriff weiter als das Handelsge-
setzbuch. So regelt § 126 HGO, dass bestimmte Vorschriften liber die Beteiligung an
Gesellschaften auch fir die ,Beteiligung an einer anderen privatrechtlichen Vereini-
gung”“ gelten. Dies kann zum Beispiel ein eingetragener Verein sein.

Die Verwendung des Begriffs ,Beteiligung” setzt offenbar nicht voraus, dass es sich bei
dem Beteiligungsobjekt um ein Unternehmen im Sinne des § 271 Abs.1 HGB oder des
§ 121 HGO handeln muss.

Auf dieser Annahme basiert die weite Fassung des Beteiligungsbegriffs des Landkrei-
ses GieRen.

Beteiligungen grenzen sich durch organisatorische Selbststandigkeit und eine eigen-
standige Buchhaltung von der Kernverwaltung ab. Der vorliegende Beteiligungsbericht
bezieht sich auf

e privatrechtliche Gesellschaften,

« offentlich-rechtliche Kérperschaften,
« oOffentlich-rechtliche Anstalten

« Eigenbetrieb

» Vereine und Verbande

e Stiftung

Vereine und Verbande - mit Ausnahme der Zweckverbdande -werden jedoch in diesem
Bericht als Beteiligungen im weiteren Sinne betrachtet. Die fir den Landkreis GieRen
relevanten Rechtsformen werden im Anhang erldutert.
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2. Beteiligungen im Landkreis GieRen im Uberblick

2.1. Beteiligungsstruktur zum 31.12.2020
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2.2. Anderungen der Beteiligungsstruktur nach dem
31.12.2020

Die Zusammensetzung der Beteiligungen des Landkreises ist grundsatzlich nicht starr,
sondern sie ist durch einen Prozess des Wandels gekennzeichnet.

Allerdings haben sich nach 2020 keine Anderungen ergeben.
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3. Einzeldarstellung der Beteiligungen des Landkreises
GieRen

3.1. Energie, Wasser und Verkehr

3.1.1. Zweckverband Oberhessische Versorgungsbetriebe (ZOV)

Hanauer Strale 9 - 13, 61169 Friedberg Zov ]
Telefon 06031/82-0, Telefax 06031/82-1343
E-Mail: info@zov.de, Internet: www.zov.de

Verbandszweck und offentlicher Zweck

Aufgabe des Verbandes ist es laut Satzung, die Bevolkerung des Verbandsgebietes und
benachbarter Gebiete mit Energie und Wasser zu versorgen und dort den 6ffentlichen
Personennahverkehr durchzufiihren. Er ist berechtigt, Entsorgungsaufgaben zu uber-
nehmen soweit die Verbandsmitglieder ihm diese Ubertragen. Hierzu bedient er sich
der OVVG und deren Tochter. Der Verband hat die Versorgung der Bevdlkerung mit
Telekommunikationsinfrastrukturen, Telekommunikations- und Rundfunkdiensten so-
wie verwandten Diensten fiir den Vogelsbergkreis und den Wetteraukreis selbst oder
durch Dritte erganzend und ausgleichend sicherzustellen. Dariiber hinaus hat er ge-
meinnitzige Bestrebungen fiir den oberhessischen Raum zu fordern, soweit dadurch
die anderen bereits genannten Aufgaben nicht gefahrdet sind.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Verbandszweck. Die Tatigkeit des Zweck-
verbandes liegt im Bereich der kommunalen Daseinsvorsorge.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform Zweckverband

Griindung 1912

Hauptsatzung Letzte Anderungen: 07. Oktober 2016
Kapital Stammbkapital 133.911.686,55 €
Mitglieder Wetteraukreis (51,7 %),

Vogelsbergkreis (32,1 %),
Landkreis GieRen (16,2 %)

Gewinnverteilung |Die Verbandsmitglieder sind entsprechend ihrer Vermégensan-
teile an Uberschiissen und Fehlbetriagen beteiligt. Seit der Sat-
zungsanderung 2005 sind davon abweichend die Uberschiisse
und Fehlbetrage aus dem Bereich des Nahverkehrs in dem Ge-
biet des Verbandsmitgliedes genau diesem Verbandsmitglied
bei der Berechnung der Erfolgsbeteiligung zuzurechnen.
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Fortsetzung
Gewinnverteilung

Beteiligungen

Seit der Satzungsianderung vom 13.12.2013 werden Uber-
schiisse und Fehlbetrage aus der Tatigkeit im Zusammen-
hang mit der Sicherstellung der Versorgung mit Telekom-
munikationsinfrastrukturen,  Telekommunikations- und
Rundfunkdiensten sowie verwandten Diensten nur dem Vo-
gelsbergkreis und dem Wetteraukreis zugerechnet. Die ent-
sprechenden Aufgaben wurden von diesen beiden Mitglie-
dern auf den ZOV lbertragen.

Oberhessische Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH
(100 %)

Der ZOV halt mittelbar Uber die Beteiligung an der Oberhessischen Versorgungs- und
Verkehrsgesellschaft mbH (OVVG) zahlreiche weitere Beteiligungen.

Hierzu zahlen insbesondere die Beteiligungen an der Oberhessischen Versorgungsbe-
triebe AG (OVAG), der ovag Netz GmbH und der Verkehrsgesellschaft Oberhessen mbH
(VGO). Dariiber hinaus ist der ZOV Mitglied im Abwasserverband Oberhessen (AVOH)
sowie im Abwasserverband Hungen (AV Hungen).

Die Konzernstruktur des ZOV.

----- 100%ige Tochtergesellschaft

----- Beteiligung
Mitgliedschaft

TI IDPARK wseasessens OLESI'

............... OLS/ FESSENENERGIE

ovagNetz

Planusg. Bau, Betrich,

Stand; 01.06,2019

https://www.zov.de/ueber-uns/konzernverbund/konzernstruktur.html
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Zweckverband Oberhessische
Versorgungsbetriebe

Organe des Zweckverbandes
Verbandsversammlung

GemaR des § 5 Absatz 1 der Hauptsatzung des ZOV besteht die Verbandsversammlung
aus 52 Vertretern: Landkreis GieRen 9 Sitze, Vogelsbergkreis 17 Sitze, Wetteraukreis
26 Sitze.

Jager Christine Wetteraukreis Vorsitzende

Gries Gerd Wetteraukreis stellv. Vorsitzender
Weilke Christian Wetteraukreis stellv. Vorsitzender
Ornik, Dr. | Udo Vogelsbergkreis stellv. Vorsitzender
Vertreter Landkreis GieRen bis 12.07.2021

Bechthold Stefan Semmler Giunther
Hogy Elke Lenz, Dr. Ulrich
Koérner Matthias Lipp. Christopher
Buss, Dr. Michael

Zwei Sitze des Landkreis GieRen sind derzeit nicht besetzt.

Nachrichtlich ab 12.07.2021

Spandau Claus Breidenbach Tobias
Schmahl, Dr. Christiane Hogy Elke

Lipp Christopher Hamel Reinhard
Gontrum Christel Abendroth Manfred

Fur Vergutungen an Mitglieder der Verbandsversammlung wurden in 2020 87.140,00
€ (2019: 80.420,00 €, 2018: 75.530,00 €) gezahlt, fiir Verdienstausfallentschadigun-
gen sind in 2020 5.425,00 € (2019: 6.325,00 €, 2018: 5.135,00 €) entstanden. Fahrt-
kostenerstattungen wurden in 2020 insgesamt in Hohe von 18.424,68 € (20109:

19.512,86 €, 2018: 18.970,05 €) geleistet.

Verbandsvorstand

Der Verbandsvorstand besteht aus 12 Mitgliedern. Dazu gehdéren 9 von der Verbands-

versammlung gewadhlte Mitglieder und die drei Landrate der Verbandsmitglieder.

Spandau Claus Landkreis GieRen Vorsitzender
Lich Ottmar Landkreis GieRen

Libbers Silva Landkreis GieRen

Schmahl, Dr. Christiane Landkreis GieRen

Schneider Anita Landkreis GieRen

Herbst Hans-Jurgen | Vogelsbergkreis stellv. Verbandsvorsitzender
Gorig Manfred Vogelsbergkreis

Schafer Hans-Jiirgen | Vogelsbergkreis

Patzak Wolfgang Wetteraukreis

Pollmann Walter Wetteraukreis

Unger Herbert Wetteraukreis

Weckler Jan Wetteraukreis
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Fur Sitzungsgelder wurden in 2020 insgesamt 23.860,00 (2019: 20.660,00 €,
2018:18.900,00 €), fur Fahrtkostenerstattungen 6.267,91 (2019 6.023,68 €, 2018:
4.687,52 €) und fiir Verdienstausfallentschadigungen 2.275,00 (2019: 2.225,00 €,
2018: 2.175,00 €) aufgewendet.

Geschdftsfiihrung
Arnold Joachim Dipl.-Ingenieur
Veith Oswin Volljurist ab 01.01.2020

Die beiden Geschaftsfiihrer lGiben ihre Tatigkeit ehrenamtlich aus.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfillt.

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

2020 2019 2018
Ausgaben
Ausgleichszahlung 2018 553.815,29 €
Ausgleichszahlung 2019 697.904,75 €
Ausgleichszahlung 2020 391.810,91 €

Ansonsten bestanden im Jahr 2020 - wie in den Jahren 2019 und 2018 - keine Auswir-
kungen auf den Haushalt des Landkreises GieRen, die aus dem Beteiligungsverhaltnis
resultieren.

Sicherheiten aus Biirgschaften, Gewadhrvertragen oder dahnlichen Verpflichtungen wur-
den durch den Landkreis GieRen zugunsten des ZOV nicht bestellt.

Daten zur Rechnungsprifung

2020 2019 2018

Jahresabschlusspriifer Pricewaterhouse Coopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main

Prifung nach § 53 HGrG ja Ja ja
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Geschaftsentwicklung

Bilanz des Unternehmens 2020 2019 2018

AKTIVA T€ T€ T€

A. Anlagevermégen

I.  Immaterielle Vermogensgegenstiande, Sachanlagen 35.945 36.541 36.176

IIl. Finanzanlagen 133.419 133.418 136.212

B. Umlaufvermogen

l. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde 1.583 1.787 1.666

II. Kassenbestdande, Guthaben bei Kreditinstituten 829 876 625

C. Rechnungsabgrenzungsposten 9 9 10
Bilanzsumme 171.784 172.631 174.688

PASSIVA

A. Eigenkapital

I.  Gezeichnetes Kapital 133.912 133.912 133.912

II. Zweckgebundene Riicklage 5.206 5.664 5.005

lll. Bilanzgewinn 829 856 736

B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 4.259 4.400 4.541

C. Empfangene Ertragszuschiisse 4.401 4.452 4.343

D. Riickstellungen 471 843 804

E. Verbindlichkeiten 22.567 22.329 25.347

F. Rechnungsabgrenzungsposten 141 175 0
Bilanzsumme 171.784 172.631 174.688
. 2020 2019 2018

Gewinn- und Verlustrechnung Te Te Te
Umsatzerlose 11.835 12.186 12.035
Sonstige betriebliche Ertrage 393 360 338
Gesamtleistung 12.228 12.546 12.373
Materialaufwand -12.688 -11.600 -11.105
Personalaufwand -308 -301 -294
Abschreibungen -1.046 -1.029 -1.020
Sonstige betriebliche Aufwendungen -332 -297 -285
Betriebsergebnis -2.146 -681 -331
Ertrage aus Beteiligungen 4.461 4.076 4.057
Sonstige Zinsertrdge 18 18 18
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
Zinsaufwendungen 416 -706 -602
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 9 -20 -23
Jahresergebnis 1.926 2.687 3.119
Ergebnisvortrag 857 736 515
Anderung zweckgebundenen Riicklagen 458 -658 -956
Vorabausschiittung -2.412 -1.909 -1.942
Bilanzgewinn 829 856 736
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Zweckverband Oberhessische
Versorgungsbetriebe

Kennzahlen zum Jahresabschluss 2020 2019 2018

Eigenkapitalquote | 81,47% 81,35% 79,94%
Eigenkapitalquote Il (Bezug auf Eigenkapital 11*) 86,51% 86,48% 85,03%
Anlageintensitat 98,59% 98,45% 98,68%
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 493 Mio €| 2,29 Mio€| 3,6 Mio€
Eigenkapitalrentabilitat (Bezug auf Eigenkapital I1%) 1,30% 1,80% 2,10%
Gesamtkapitalrentabilitat 1,36% 1,97% 2,13%
Personalintensitat 2,51% 2,40% 2,38%
Materialintensitat 103,76% 92,46% 89,75%
Sonstige Kennzahlen 2020 2019 2018

Anzahl Beschiftigte im Jahresdurchschnitt 4 4 4
davon geringfiigig Beschaftigte 1 1 1

" Eigenkapital I:

Eigenkapital | + 100% Sonderposten flir Investitionszuschiisse + 100% Empfangene Ertragszuschiisse

Graphische Darstellung
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3.1.2. Oberhessische Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft
mbH

Hanauer StralRe 9 - 13, 61169 Friedberg Ovvg el

Telefon 06031 / 82-0, Telefax 06031 / 82-1343 -7 4

E-Mail: info@zov.de, Internet: www.ovag-gruppe.de

Unternehmenszweck und offentlicher Zweck

Versorgung mit Energie und Wasser, Aufgaben der Entsorgung sowie der 6ffentliche
Personennahverkehr, insbesondere durch Erwerb und Verwaltung von Beteiligungen an
Gesellschaften, die der Versorgung mit Energie und Wasser, der Entsorgung oder dem
offentlichen Personennahverkehr dienen.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck. Die Unternehmensta-
tigkeit der OVVG mbH besteht in der Verwaltung der Anteile an der OVAG AG, der ovag
Netz GmbH und der VGO Verkehrsgesellschaft Oberhessen mbH und dient damit der
Daseinsvorsorge.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform GmbH

Griindung 20.12.1994 - Der Gesellschaftsvertrag in der derzeit gilti-
gen Fassung datiert vom 20.08.2008.

Handelsregister Amtsgericht Friedberg, HRB 1552

Kapital Stammkapital 148.000.000 €

Gesellschafter Zweckverband Oberhessische Versorgungsbetriebe (100 %)

Beteiligungen Oberhessische Versorgungsbetriebe AG (100 %)

ovag Netz GmbH (100 %)
VGO Verkehrsgesellschaft Oberhessen mbH (100 %)

Konzernverhdltnis Neben den drei unmittelbaren Beteiligungen sind mittelbare
Beteiligungen als verbundene Unternehmen und assoziierte
Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen.

Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat
Herbst Hans-Jirgen | Diplom-Finanzwirt, Lautertal | Vorsitzender
Hankel Thorsten Sachbearbeiter, Friedberg stellv. Vorsitzender

Heuser, Dr. | Hans Richter, Miicke stellv. Vorsitzender
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Alles Peter Sachbearbeiter, Miinzenberg

Bey Rosa Maria | Rentnerin, Friedberg

Brehm Wolfgang Elektromeister, Wolfersheim

Junk Michael Elektrotechnikmeister, Florstadt

Mathes Kai Elektromeister und Sachgebietsleiter, Blidingen
Paule Stefan Biirgermeister, Alsfeld

Paulenz Kristina Biirgermeisterin, Ober-Moérlen

Reichhold Sigrid Sachbearbeiterin, Florstadt

Schéfer Karl Peter Geschéftsfuhrer, Bad Vilbel

Schneider Anita Landratin, Fronhausen

Seidl-Streb Michael Diplom-Bauingenieur, Butzbach

Stamm Ralf-Rudiger | Landesfachbereichsleiter ver.di, Friedberg
Weber Gerhard Finanzbeamter, Wolfersheim

Weidmann Klaus Sachgebietsleiter, Friedberg

Witzel Bernd Pensionar, Bad Nauheim

Den aktiven Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden 2020 62 T€ (2019: 49 T€, 2018: 52
T€) als Aufwandsentschadigung vergiitet.

Geschdftsfiihrung
Veith Oswin Volljurist, Bad Nauheim Vorsitzender
Arnold Joachim Diplom Ingenieur, Wol-

fersheim

Auf die Angabe der Beziige der Konzerngeschaftsfihrung fiir das Geschaftsjahr wird
entsprechend gemaR § 314 Abs. 3 Satz 2 HGB verzichtet.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfillt.

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

Es bestanden im Jahr 2020 - wie in den Vorjahren 2019 und 2018 - keine Auswirkun-
gen auf den Haushalt des Landkreises GielRen, die aus dem Beteiligungsverhaltnis re-
sultieren. Dies gilt auch fir die Konzerntochter der OVVG mbH.

Sicherheiten aus Biirgschaften, Gewadhrvertragen oder dahnlichen Verpflichtungen wur-
den durch den Landkreis GieRen zugunsten der OVVG mbH und den Konzerntéchtern
nicht bestellt.

Daten zur Rechnungsprifung

2020 | 2019 2018
PricewaterhouseCoopers GmbH KPMG AG Wirt-
Jahresabschlusspriifer Wirtschaftsprifungs- schaftsprifungs-
gesellschaft, Frankfurt/Main gesellschaft, Berlin
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Geschaftsentwicklung
Konzernbilanz 2020 2019 2018
AKTIVA T€E T€E T€
A. Anlagevermdgen
I.  Immaterielle Vermégensgegenstande, Sachanlagen 287.838 286.583 289.460
Il. Finanzanlagen 110.771 104.854 105.045
B. Umlaufvermoégen
. Vorrate 7.623 4.545 4.385
Il. Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande 68.890 92.191 75.171
lll. Liquide Mittel 91.765 58.169 73.052
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.146 1.089 940
D. Aktive Latente
Steuern 27.120 24.870 25.215
Bilanzsumme 595.153 572.300 573.268
PASSIVA
A. Eigenkapital
.  Gezeichnetes Kapital 148.000 148.000 148.000
ll. Konzerbilanzgewinn 252.041 233.533 213.400
lll. Nicht beherrschende Anteile 0 -29 -54
B. Sonderposten mit Riicklageanteil 51 58 64
C. Empfangene Investitions- und Baukostenzuschiisse 21.563 20.617 19.567
D. Riickstellungen 81.839 77.744 82.531
E. Verbindlichkeiten 86.456 86.950 104.189
F. Rechungsabgrenzungsposten 5.204 5.428 5.570
Bilanzsumme 595.153 572.300 573.268
. 2020 2019 2018
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnun
9 TE TE TE
Umsatzerlose 490.158 472.017 464.823
Andere aktivierte Eigenleistungen 3.292 3.023 2.711
Sonstige betriebliche Ertrage 6.101 6.747 3.887
Gesamtleistung 499.550 481.787 471.421
Materialaufwand -352.184 -340.105 -333.492
Personalaufwand -58.702 -55.162 -55.720
Abschreibungen -27.204 -26.703 -26.742
Sonstige betriebliche Aufwendungen -25.625 -26.243 -25.107
Betriebsergebnis 35.836 33.575 30.360
Beteiligungsergebnis 1.570 1.855 2.610
Ertrage aus Ausleih. des Finanzanlagevermdégens 294 415 681
Sonstige Zinsertrage 401 317 413
Abschreibungen auf Finanzanlagen -35 0 0]
Zinsaufwendungen -6.719 -4.692 -9.582
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -7.511 -6.470 -4.511
Jahresergebnis 23.836 25.000 19.972
Gewinnvortrag vor Ergebnisverwendung 233.533 213.400 198.302
Ausschittung -5.299 -4.842 -4.875
Entnahme aus dem/Einstellung in den Ausgleichs-
posten fiir Anteile anderer Gesellschaften -29 -25 2
Konzernbilanzgewinn 252.041 233.533 213.400
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Kennzahlen zum Jahresabschluss 2020 2019 2018

Eigenkapitalquote | 67,22% 66,66% 63,03%
Eigenkapitalquote I 69,03% 68,47% 64,74%
Anlageintensitat 66,98% 68,40% 68,82%
Investitionen 42.089 T€ 29.675 T€ 25.989 T€
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 89.195 T€ 19.550 T€ 55.434 T€
Eigenkapitalre ntabilitat (bezogen auf Eigenkapital II) 5,80% 6,38% 5,38%
Gesamtkapitalrentabilitat 5,13% 5,19% 5,16%
Materialintensitat 70,50% 70,59% 70,74%
Personalintensitat 11,75% 11,45% 11,82%
Sonstige Kennzahlen 2020 2019 2018

Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 719 706 686

Graphische Darstellung
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Lagebericht 2020

Den Geschaftsbericht 2019 der Oberhessischen Versorgungs- und Verkehrsge-
sellschaft mbH und somit auch den Lagebericht finden Sie auf der folgenden
Internetseite: https://www.ovag-gruppe.de/konzern/ueber-uns/zahlen-fakten.html

Der Geschaftsbericht 2020 wird voraussichtlich an gleicher Stelle veroffentlicht.
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3.1.3. Oberhessische Versorgungsbetriebe AG (OVAQG)

Hanauer StraRe 9 - 13, 61169 Friedberg Ovag o Wasser | Warme | Services
Telefon 06031 / 6848-0, Telefax 06031 / 6848-
1332

E-Mail: info@ovag.de, Internet: www.ovag-gruppe.de

Unternehmenszweck und offentlicher Zweck

Versorgung mit Energie und Wasser sowie die Ubernahme von Entsorgungsaufgaben.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck. Die Tatigkeit der
Firma OVAG AG liegt im Bereich der kommunalen Daseinsvorsorge.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform AG

Griindung 18.05.1972

Handelsregister Amtsgericht Friedberg, HRB 138
Kapital Grundkapital 175.000.000 €

Zum 01.01.2019 erfolgt die Verschmelzung der ovag Ener-
gie AG mit der OVAG. Die Die OVAG ist Rechtsnachfolger fiir
alle Rechten und Pflichten der ovag Energie AG.

Gesellschafter Oberhessische Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH
(100%)
Beteiligungen hessenENERGIE Gesellschaft fiir rationelle Energienutzung

mbH (100%)

Biogas Oberhessen Verwaltungs GmbH (100%)

Biogas Oberhessen GmbH & Co.KG (100%)

hessenWIND IV GmbH & Co.KG (97%)

Oberhessische Gasversorgung GmbH (50 %)

ovagSolar Stadt Linden GmbH & Co.KG (50 %)
Wolfersheim-ovag Energie GmbH (50%)

Windpark Kommunalwald Kirtorf GmbH & Co.KG (50%)
Windpark Kopf & Képpel GmbH & Co. KG, Friedberg (50%)
Hessen WIND V GmbH & Co.KG (47,71%)

KNK Ocean Breeze GRmbH (KNK OB) (49,51%)
Butzbacher Netzbetriebs GmbH & Co.KG (43,38%)
Wettertal Netz Bad Nauheim GmbH & Co.KG (49%)
smartStadtwerke GmbH & Co.KG (25,10%)
Gemeinschaftskraftwerk Bremen GmbH & Co.KG (4,95%)
Netzgesellschaft GmbH & Co.KG (SNG) (3,40%)
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Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat
Lenz, Dr. Ulrich Pensiondr, Linden Vorsitzender
Hankel Thorsten Sachbearbeiter, Friedberg stellv. Vorsitzender
Becker- Stephanie | Rechtsanwaltin, Butzbach stellv. Vorsitzende
Bosch
Alles Peter Sachbearbeiter, Miinzenberg
BoR Dieter Kaufmann, Schwalmtal
Brehm Wolfgang | Sachbearbeiter, Wolfersheim
Gorig Manfred Landrat, Romrod
Hauser Armin Geschaftsfiihrer Bad Nauheim
Jager Christine Assistentin der Geschéftslei-
tung, Nidda
Junk Michael Elektrotechnikermeister,
Florstadt
Kopp Friedel Biirgermeister i.R., Freien-
steinau
Mathes Kai Elektromeister und Sachge-
bietsleiter, Bidingen
Nachtigall Horst Rechtsanwalt, Rabenau
Reichhold Sigrid Sachbearbeiterin, Florstadt
Seidl-Streb Michael Dipl.-Bauingenieur, Butzbach
Stamm Ralf- Landesfachbereichsleiter
Rudiger ver.di, Friedberg
Weidmann Klaus Sachbearbeiter, Friedberg
Wilser Almut Pensiondrin, Bad Nauheim

Fur Verglitungen an aktive Mitglieder des Aufsichtsrates wurden in 2020 51,6 T€
(73,7 T€E in 2019, 49 T€ in 2018) aufgewendet.

Vorstand
Arnold Joachim Dipl.-Ingenieur Vorsitzender
Veith Oswin Volljurist stellv. Vorsitzender

Gemal § 286 Abs. 4 HGB wird auf die Angabe der Beziige verzichtet.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfllt.

Daten zur Rechnungsprifung

2020

2019

2018

Jahresabschlusspriifer

Pricewaterhouse Coopers,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft,Frankfurt
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Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

Es bestanden im Jahr 2020 - wie in den Vorjahren 2018 und 2019 - keine Auswirkun-
gen auf den Haushalt des Landkreises GielRen, die aus dem Beteiligungsverhaltnis re-
sultieren.
Sicherheiten aus Biirgschaften, Gewadhrvertragen oder dahnlichen Verpflichtungen wur-
den durch den Landkreis GieRen nicht direkt bestellt.

Geschaftsentwicklung
) 2018 nach | 2018 vor
Bilanz des Unternehmens Verschmel- | Verschmel-
2020 2019 zung zung

AKTIVA T€ T€ T€ T€

A. Anlagevermégen

L Immaterielle Vermdégensgegenstiande, Sachanlagen 252.330] 259.250 259.646 157.544

II. Finanzanlagen 104.429 97.638 98.188 69.497

B. Umlaufvermégen

L Vorrate 918 915 881 806

1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 49.902 56.618 47.813 9.725

lll. Liquide Mittel und sonstige Wertpapiere 74.699 42.163 56.980 46.561

C. Rechnungsabgrenzungsposten 800 853 665 242

Bilanzsumme 483.079 457.438 464.173 284.375

PASSIVA

A. Eigenkapital

. Gezeichnetes Kapital 175.000] 175.000 150.000 100.000

1. Kapitalriicklage 32.786 32.786 28.011 25.011

ll. Gewinnricklage 110.734 93.734 104.509 74.734
Jahresergebnis vor Verlustiibernahme 28.058 27.862 21.524 13.037
Gewinnabfiihrung -11.058 -8.862 -11.624 -8.137
Einstellung in andere Gew innriicklagen -17.000| -19.000 -9.900 -4.900

B. Sonderposten mit Riicklageanteil 51 58 64 64

C. Investitions- und Baukostenzuschiisse 21.563 20.617 19.567 19.567

D. Riickstellungen 70.954 68.621 72.150 41.086

E. Verbindlichkeiten 69.982 64.544 87.703 21.745

F. Rechungsabgrenzungsposten 2.009 2.079 2.168 2.168

Bilanzsumme 483.079 457.438 464.174 284.375
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2018 nach| 2018 vor
. Verschmel- | Verschmel

Gewinn- und Verlustrechnung 2020 | 2019 zung zung

T€ T€ T€ T€

Umsatzerlose 335.036( 317.471 320.122 69.229
Bestandsverdnderungen -1 3 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 393 300 148 148
Sonstige betriebliche Ertrage 1.505 4.195 1.443 318
Gesamtleistung 336.933| 321.968 321.713 69.695
Materialaufwand -242.801| -228.950 -231.650 -15.901
Personalaufwand -22.112f -19.558 -20.735 -13.806
Abschreibungen -24.830( -24.290 -24.182 -14.616
Sonstige betriebliche Aufwendungen -10.560f -10.404 -10.093 -5.437
Betriebsergebnis 36.630| 38.766 35.053 19.935
Beteiligungsergebnis 2.641 1.962 659 567
Ertrage aus Verschmelzung 3.396 0 0 0
Ausleihungen des Finanzanlagevermodgens 289 415 681 572
Sonstige Zinsertrdge 489 351 335 172
Zinsaufwendungen -3.162 -3.407 -4.455 -1.929
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -12.138f -10.152 -10.648 -6.180
Sonstige Steuern -86 -73 -100 -100
Jahresergebnis vor Gewinnabfiihrung 28.058| 27.862 21.524 13.037
2018 nach | 2018 vor
Kennzahlen zum jJahresabschluss 2020 | 2019 | Verschmel- |Verschmel-

zung zung
Eigenkapitalquote | 65,94%| 65,92% 60,87% 70,24%
Eigenkapitalquote I 68,17%| 68,17% 62,98% 73,69%
Anlageintensitat 73,85%| 78,02% 77,09% 79,84%
Eigenkapitalrentabilitat (bezogen auf Eigenkapital Il) 8,52% 8,93% 7,36% 6,22%
Gesamtkapitalrentabilitat 6,46% 6,84% 5,60% 5,26%
Materialintensitét 72,06%| 71,11% 72,01% 22,82%
Personalintensitat 6,56% 6,07% 6,45% 19,81%

Sonstige Kennzahlen 2020 | 2019 2018 2018
Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 265 260 254 150

: Eigenkapital II:

Eigenkapital | + 50% Sonderposten mit Riicklageanteil + 50% Investitons- und Baukostenzuschiisse
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3.1.4. ovag Netz GmbH

Ova A Netz
Hanauer Strale 9-13, 61169 Friedberg \

Telefon 06031 / 82-0, Telefax 06031 / 82-1332
E-Mail: netznutzung@ovag-netz.de, Internet: www.ovag-netz.de

Unternehmenszweck und offentlicher Zweck

Pacht, Verwaltung, Betrieb und Instandhaltung von Energieversorgungsnetzen nebst
Zubehor fiur Energieversorgungsunternehmen, insbesondere die OVAG.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck. Die Tatigkeit der
Firma ovag Netz GmbH liegt im Bereich der kommunalen Daseinsvorsorge.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform GmbH

Griindung 21.12.2004

Handelsregister Amtsgericht Friedberg, HRB 6019

Kapital Grundkapital 1.600.000 €

Gesellschafter Oberhessische Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH
(100%)

Beteiligungen Keine

Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Arnold | Joachim Vorstand, Wolfersheim Vorsitzender
Hankel | Thorsten Sachbearbeiter, Friedberg stellv. Vorsitzender
Bastian | Swen Referent, Alsfeld

Brehm | Wolfgang Elektromeister, Wolfersheim

Dorr Gerald Bankkaufmann, Langgons

Habicht | Stefan Elektromeister, Friedberg

Jordis Manfred Gymnasiallehrer, Bad Nauheim

Junk Michael Elektrotechnikermeister, Florstadt

Veith Oswin Vorstand, Bad Nauheim

Lyhs Sabine Sachbearbeiterin, Bad Nauheim

Meyer Uwe Finanzwirt, Lauterbach

Weil Andrea Sachbearbeiterin, Hungen

Fir Vergilitungen an aktive Mitglieder des Aufsichtsrats wurden 31.325,00 €
(33.000,00 € in 2019, 34.315,00 € in 2018) aufgewendet.
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Vorstand
| Hbg | Peter-Hans | Dipl. Ingenieur, Reichelsheim |

Auf die Angabe der Bezlige des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2020 wird gemaR §
286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfullt.

Daten zur Rechnungsprifung
2020

2019 2018

Jahresabschlusspriifer KPMG AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

Es bestanden im Jahr 2020 - wie in den Jahren 2018 und 2019 - keine Auswirkungen
auf den Haushalt des Landkreises GieRen, die aus dem Beteiligungsverhaltnis resultie-
ren.

Sicherheiten aus Biirgschaften, Gewadhrvertragen oder dahnlichen Verpflichtungen wur-

den durch den Landkreis GieRen nicht direkt bestellt.

Geschaftsentwicklung
Bilanz des Unternehmens 2020 2019 2018
AKTIVA T€ T€ T€
A. Anlagevermégen
Immaterielle Vermdégensgegenstande, Sachanlagen 4.307 4.191 4.555
Finanzanlagen 7.566 7.173 7.089
B Umlaufvermégen
l. Vorrate 16.308 5.333 6.561
1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande [ 26.764] 41.790 35.357
lll. Kassenbestdande, Guthaben bei Kreditinstituten 145 589 1.585
C  Rechnungsabgrenzungsposten 333 209 238
Bilanzsumme 55.422 59.284 55.384
PASSIVA
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 1.600 1.600 1.600
1. Ricklagen 50 50 50
andere Gewinnricklagen 34.573 32.573 32.573
ll. Bilanzverlust 0 0 0
Jahresergebnis vor Verlustiibernahme 2.816 2.850 -2.027
Verlustiibernahme / Gewinnabfiihvung -816 -2.850 2.027
Einstellung in andere Gew innriicklage -2.000 0 0
B. Riickstellungen 3.038 3.854 6.107
C. Verbindlichkeiten 16.162 21.207 15.054
Bilanzsumme 55.422 59.284 55.384
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ovag Netz GmbH

" 2020 2019 2018
Gewinn- und Verlustrechnun
9 TE TE TE
Umsatzerlose 272.072 267.306 261.055
Verdanderungen des Bestandes an unfertigen
Leistungen 7.930 -2.024 2.483
Andere aktivierte Eigenleisungen 14 7 2
Sonstige betriebliche Ertrdage 1.542 2.002 1.663
Gesamtleistung 281.557 267.292 265.203
Materialaufwand -229.248 -218.527 -217.811
Personalaufwand -30.385 -29.789 -29.358
Abschreibungen -381 -364 -365
Sonstige betriebliche Aufwendungen -13.836 -14.200 -14.346
Betriebsergebnis 7.708 4.412 3.324
Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen 1 0 0
Sonstige Zinsertrage 8 2 1
Abschreibungen auf Finanzanlagen -35
Zinsaufwendungen -2.908 -726 -4.567
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.959 -838 -786
Jahresergebnis vor Verlustiibernahme 2.816 2.850 -2.027
Kennzahlen zum Jahresabschluss 2020 2019 2018
Eigenkapitalquote 65,36% 57,73% 61,79%
Anlagenintensitat 21,42% 19,17% 21,02%
Eigenkapitalrentabilitat 7,77% 8,33% -5,92%
Gesamtkapitalre ntabilitat 10,33% 6,03% 4,59%
Materialintensitat 81,42% 81,76% 82,13%
Personalintensitat 10,79% 11,14% 11,07%
Sonstige Kennzahlen 2020 2019 2018
Anzahl der Beschiftigten im Jahresdurchschnitt 369 366 353
Graphische Darstellung
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3.1.5. VGO Verkehrsgesellschaft Oberhessen mbH

Hanauer StraRe 22, 61169 Friedberg "ﬁ@

Telefon 06031 / 16609-0 \@/

Internet: www.vgo.de

=

Unternehmenszweck und offentlicher Zweck

Aufgabe der VGO ist es im Rahmen des Rhein-Main Verkehrsverbundes (RMV) den Of-
fentlichen Personennahverkehr (OPNV) gemeinsam mit der Geschéftsstelle Verkehr des
Zweckverbands Oberhessische Versorgungsbetriebe (ZOV) zu organisieren, zu finan-
zieren und kundengerecht weiterzuentwickeln. Die VGO ist dabei fiir die Durchfiihrung
des offentlichen Personennahverkehrs zustandig.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck. Die Tatigkeit der
Firma VGO Verkehrsgesellschaft Oberhessen mbH liegt in der kommunalen Daseins-
vorsorge. Sie bietet der Bevolkerung auch ohne eigene Verkehrsmittel Mobilitat.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform

Griindung

Satzung
Handelsregister
Kapital

Gesellschafter

Beteiligungen

GmbH

1994 wurden WVG Wetterauer Verkehrsgesellschaft mbH, Vo-
gelsberger Verkehrsgesellschaft mbH und V.V.G. Verkehrsver-
bund GieRen GmbH gegriindet.

Durch Verschmelzungsvertrag vom 13. Juli 2005 wurden die
Verkehrsgesellschaften V.V.G. Verkehrsverbund GieRen GmbH
und VBV VogelsBerger Verkehrsgesellschaft mbH (libertragen-
de Gesellschaften) riickwirkend zum 01. Januar 2005 mit der
WVG Wetterauer Verkehrsgesellschaft mbH (libernehmende
Gesellschaft) verschmolzen, die in VGO Verkehrsgesellschaft
Oberhessen mbH umbenannt wurde.

Fassung vom 13.07.2005
Amtsgericht Friedberg, HRB 1699
Stammbkapital € 300.000

Oberhessische Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH
(100%)

Region Vogelsberg Touristik GmbH (2,08%)
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vgo mbH

Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat
Hillebrand Elisabeth Schulleiterin, Schlitz Vorsitzende
Kartmann Alexander Geschaftsfuhrer, Butzbach Stellv. Vorsitzen-
der
Arnold Joachim Vorstand, Wolfersheim
Becker Hans-Jurgen | Pensiondr, Laubach
Dietz Klaus Dipl. Agraringenieur, Bad Nauheim
Gries Gerd Pensionar, Budingen
Hauser Ursula Hausfrau, Linden
Heuser, Dr. Hans Direktor am Sozialgericht, Miicke
Hohn Ulrich kaufm. Angestellter, Grebenhain
Karehnke Regina Bankkauffrau, Rosbach v.d.Héhe
Kinz Ulrich Burgermeister i.R. Kirtorf
Lich Ottmar Stadtplaner, Rabenau
Lux Stefan Bezirksleiter, Florstadt
Mischak, Dr. | Jens Erster Kreisbeigeordneter, Lauterbach
Pfannkuche | Elfriede Selbstiandige, Hirzenhain
Pilger Peter Rentner, Biebertal
Ruckl Michael IT-Anwendungsentwickler, Wolfersheim
Semmler Ginther Dekanatsjugendreferent, Laubach

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten Verglutungen im Jahr 2020 in Hohe von €
10.380,00 (2019: € 12.640,00, 2018: € 12.990,00).

Geschdftsfiihrer

| Klein

| Armin

| Dipl.- Verwaltungswirt

Gemal § 286 Abs. 4 HGB wird auf eine Angabe der Bezlige verzichtet.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs 1 HGO sind erfillt.

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

Es bestanden im Jahr 2020 - wie in den Vorjahren 2018 und 2019 - keine Auswirkun-
gen auf den Haushalt des Landkreises GielRen, die aus dem Beteiligungsverhaltnis re-
sultieren.

Sicherheiten aus Biirgschaften, Gewahrvertragen oder dahnlichen Verpflichtungen wur-
den durch den Landkreis GieRen zugunsten der VGO mbH nicht bestellt.
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Daten zur Rechnungspriifung

2020

2019

2018

Jahresabschlusspriifer

PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frank-

furt
Geschaftsentwicklung
Bilanz des Unternehmens 2020 2019 2018
AKTIVA T€ T€ T€
A. Anlagevermébgen
l. Immaterielle Vermdégensgegenstande, Sachanlagen 184 216 198
1. Finanzanlagen 3 3 3
B. Umlaufvermégen
l. Vorradte 19 19 19
1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2.193 4.898 5.485
lll. Kassenbestande, Guthaben bei Kreditinstituten 11.127 6.047 3.719
Bilanzsumme 13.526 11.183 9.424
PASSIVA
A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 300 300 300
Jahresergebnis vor Verlustiibernahme -6.434 -6.401 -4.668
Verlustiibernahme durch Gesellschafter 6.434 6.401 4.668
B. Riickstellungen 5.631 4.237 3.048
C. Verbindlichkeiten 4.400 3.305 2.697
D. Rechnungsabgrenzungsposten 3.194 3.341 3.379
Bilanzsumme 13.526 11.183 9.424
. 2020 2019 2018
Gewinn- und Verlustrechnun
9 TE TE TE
Umsatzerlose 21.866 22.693 23.263
Sonstige betriebliche Ertrage 2.331 511 819
Gesamtleistung 24.198 23.204 24.083
Materialaufwand -31.565 -30.561 -29.082
Personalaufwand -2.992 -2.793 -2.735
Abschreibungen -60 -64 -70
Sonstige betriebliche Aufwendungen -738 -858 -811
Betriebsergebnis -11.157 -11.074 -8.616
Zinsaufwendungen -99 -110 -101
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4.822 4.783 4.049
Jahresergebnis vor Verlustiibernahme -6.434 -6.401 -4.668
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Kennzahlen zum Jahresabschluss 2020 2019 2018
Eigenkapitalquote 2,22% 2,68% 3,18%
Anlageintensitat 1,38% 1,96% 2,13%
Eigenkapitalrentabilitat -2144,53%|-2133,57%|-1556,00%
Gesamtkapitalrentabilitat -46,84%| -56,25%| -48,46%
Materialinte nsitat 130,45%| 131,71%| 120,76%
Personalintensitat 12,37% 12,04% 11,36%
Sonstige Kennzahlen 2020 2019 2018
Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 46 44 44

Graphische Darstellung
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3.1.6. Zweckverband Mittelhessische Wasserwerke

Teichweg 24, 35396 GieRen
Telefon 0641/9506-0, Telefax 0641/9506-197
E-Mail: info@zmw.de, Internet: www.zmw.de

PAR

Verbandszweck und offentlicher Zweck

Der Zweckverband hat die Aufgabe die Mitgliedskommunen bzw. einzelnen Stadt- und
Ortsteile sowie Sonderabnehmer mit Trinkwasser zu versorgen. Die Ubernahme, der
Neubau oder Verkauf von ortlichen Verteilernetzen ist moglich.

Der Zweckverband kann dariber hinaus wasserwirtschaftliche Auftrage fiir die Ver-
bandsmitglieder, offentlich-rechtliche Korperschaften und kommunale Unter-nehmen
ausfihren. Dies gilt auch fir die technischen und kaufmannischen Betriebs- und Ge-
schaftsfihrungen in den Bereichen Wasser, Abwasser, Gewdsserunterhaltung und
Hochwasserschutz. Der Zweckverband kann aufgrund von Vereinbarungen fremde
kommunale Ortsnetze betreiben, warten und unterhalten. Der Zweckverband kann sich
an anderen Wasserversorgungsunternehmen beteiligen sowie Wasser-lieferungs- und
Wasserbezugsvertrage mit solchen und Dritten abschlieRen.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Verbandszweck. Die Tatigkeit des Zweck-
verbandes liegt in der 6ffentlichen Daseinsvorsorge.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform Zweckverband nach KGG
Griindung 18.10.1982 durch Umwandlung des 1955 gegriindeten
Wasserverbandes Mittelhessische Wasserwerke in einen
Zweckverband
Verbandssatzung Fassung vom 01.01.2018, Satzung wurde mit Beschluss
der Verbandsversammlung vom 30.11.2017 geandert.
Handelsregister Amtsgericht GieRen, HR A 2484
Kapital Stammkapital 18.000.000,00 €
Mitglieder Stadte: Gemeinden: Landkreise:
Amoneburg Biebertal Marburg-
GielRen Buseck Biedenkopf
Gladenbach Colbe GieRen
Kirchhain Ebsdorfergrund Lahn-Dill-Kreis
Kirtorf Fronhausen
Linden Heuchelheim
Marburg Huttenberg
Neustadt Lahnau
Pohlheim Lahntal
Rauschenberg Langgons
Stadtallendorf Lohra
Wetter Schoffengrund
Wetzlar Weimar
Wettenberg
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Stimmverteilung:

Die Zweckverbandsmitglieder haben zusammen 100 Stim-
men. 90 % der Stimmen werden auf die Stadte und Gemein-
den und 10 % auf die Landkreise verteilt. Der Landkreis Gie-
Ren verfligt Gber 3,16% der Stimmen in 2020.

Der Zweckverband ist unbeschrankt steuerpflichtig. GemaR
§ 5 der Satzung durfen keine Gewinne erwirtschaftet wer-
den. Wegen der fehlenden Gewinnerzielungsabsicht entfallt
die Gewerbesteuerpflicht.

Steuerliche
Verhdltnisse

Organe des Zweckverbandes

Verbandsversammlung

Apell Manfred Burgermeister Lahntal Vorsitzender
Hanika Martin Gemeindevertreter-Vorsitzender stellv. Vorsitzender
Langgbns
| Speier | Norman | Vertreter Landkreis GieRen |

Nachrichtlich ab 12.07.2021
| Fritz | Mathias

| Vertreter Landkreis Giefen |

Die Verbandsversammlung setzt sich aus je einem Vertreter eines jeden Verbandsmit-
gliedes zusammen. Die Mitglieder der Verbandsversammlung werden von den Vertre-
tungskorperschaften der Verbandsmitglieder fir deren Wahlzeit gewahlt.

Verbandsvorstand

Somogyi Christian | Burgermeister Stadtallendorf Vorsitzender

Stotzel Wieland Burgermeister Marburg stellv. Vorsitzender
Weigel- Gerda Stadtratin GieRen

Greilich

Hausmann Olaf Biirgermeister Kirchhain

Konig Jorg Biirgermeister Linden

Kortluke Norbert Stadtrat Wetzlar

Schulz Andreas Biirgermeister Ebsdorfergrund

Frindt Kirsten Landratin Landkreis Marburg-Biedenk. | stimmberechtigt 2019
Esch Roland Erster Kreisbeig.Lahn-Dill-Kreis Stimmberechtigt 2021
Schmahl Dr. Christiane | Erste Kreisbeig. Landkreis GieRen stimmberechtigt 2020

An die Mitglieder des Verbandsvorstandes wurden im Jahr 2020 12.000 € (20109:
8.000,00 €, 2018: 8.000,00 €) gezahlt.

Nachrichtlich ab 09.08.2021
| Zuckermann | Christian

| Kreisbeigeordneter Landkreis Giefen |

Geschdftsfiihrer
| Schafer

| Karl-Heinz [ Jurist
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Unternehmensleitung

Der Zweckverband wird durch die vorgenannten Vorstandsmitglieder vertreten, die
auch im Handelsregister erfasst sind.

Fir das Tagesgeschaft ist ein Geschaftsfihrer bestellt, der im Register nicht ausgewie-
sen wird, da er lediglich lber eine eingeschrankte Aulenvertretung verfiigt, die in ei-
nem sehr engen Rahmen in einer Geschaftsordnung geregelt ist.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO

Beim Zweckverband Mittelhessische Wasserwerke handelt es sich gemal § 121 Abs. 2
Satz Ziffer 1 HGO um keine Organisation, deren Tatigkeit als wirtschaftliche Betatigung
im Sinne der HGO zu betrachten ist, so dass eine Prifung der Voraussetzung des §

121 Abs. 1 HGO nicht erforderlich ist.

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

Der Zweckverband kann von den Verbandsmitgliedern eine Verbandsumlage erheben,
soweit die planmaRig vorgesehenen Mittel nicht ausreichen. Im Geschaftsjahre 2020 -
wie auch in den Vorjahren 2018 und 2019 - wurde keine Verbandsumlage erhoben. Es
bestanden im Jahr 2020 - wie auch in den Vorjahren 2018 und 2019 - keine Auswir-
kungen auf den Haushalt des Landkreises GieRen, die aus dem Beteiligungsverhaltnis
resultieren.

Sicherheiten aus Biirgschaften, Gewadhrvertragen oder dahnlichen Verpflichtungen wur-
den nicht bestellt.

Daten zur Rechnungsprifung

2020 2019 2018

Jahresabschlusspriifer GBZ Revisions und Treuhand AG, Marburg

Prifung nach § 53 i 3 3
HGrG J J J
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Geschaftsentwicklung

Zum Zeitpunkt des Redaktionsschusses des Beteiligungsberichtes stehen alle
Darstellungen und Kennzahlen zur Geschiaftsentwicklung unter dem Vorbehalt
der Gremienbeschliisse.

Bilanz des Unternehmens 2020 2019 | 2018

AKTIVA T€ T€ T€

A. Anlagevermdgen

. Immaterielle Vermégensgegenstande, Sachanlagen 68.968| 67.374| 64.541

B. Umlaufvermoéogen

L Vorrdte 1.082 1.006 1.016

II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 4.403 5.446 3.874

lll. Kassenbestande, Guthaben bei Kreditinstituten 1.827 742 939

C. Rechnungsabgrenzungsposten 73 68 75
Bilanzsumme 76.352| 74.636| 70.445

PASSIVA

A. Eigenkapital

. Stammkapital 18.000[ 18.000{ 18.000

Il. Ricklagen 6.050 6.050 6.050

lll.  Gewinn der Vorjahre 412 -258 -1.979

IV. Jahresgewinn -45 670 1.720

B. Empfangene Ertragszuschiisse 490 640 859

C. Riickstellungen 1.375 1.277 1.324

D. Verbindlichkeiten 50.068( 48.252( 44.461

E. Rechnungsabgrenzungsposten 2 5 10
Bilanzsumme 76.352| 74.636| 70.445

Gewinn- und Verlustrechnung 2020 2019 | 2018

T€ T€ T€
Umsatzerlose 24.908| 25.175 24.600
Bestandsveranderungen 7 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 971 953 1.039
Sonstige betriebliche Ertrage 497 471 406
Gesamtleistung 26.383| 26.599| 26.044
Materialaufwand -9.233 -8.721 -7.953
Personalaufwand -10.650| -10.319 -9.936
Abschreibungen -4.242 -4.244 -4.278
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.577 -1.866 -1.257
Betriebsergebnis 681 1.449 2.620
Sonstige Zinsertrage 0 0 1
Zinsaufwendungen -672 -717 -801
AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1 -12 -43
Sonstige Steuern -57 -50 -57

Jahresergebnis -45 670 1.720
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Kennzahlen zum Jahresabschluss 2020 2019 | 2018
Eigenkapitalquote | 31,98% 32,78%| 33,77%
Eigenkapitalquote Il (Bezug auf Eigenkapital II*) 32,30% 33,20%| 34,38%
Anlageintensitat 90,33% 90,27%| 91,62%
Liquiditat 2. Grades 72,81% 73,74%| 63,54%
Anlagedeckungsgrad 2 78,28% 78,44%| 77,63%
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 5.953 T€| 5.122 T€[5.539 T€
Eigenkapitalrentabilitdt (Bezug auf Eigenkapital II*) -0,18% 2,70%| 7,10%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,82% 1,86% 3,58%
Materialintensitat 35,00% 32,79%| 30,54%
Personalintensitat 40,37% 38,79%| 38,15%
*Egenkapital II:
Egenkapital | + 50% Empfangene Ertragszuschisse
Sonstige Kennzahlen 2020 2019 | 2018
Anzahl der Beschiftigten im Jahresdurchschnitt 158,50 153,50 150,75
Anzahl der Ganztagsstellen zum 31.12. 146,17 141,53 137,17
Anzahl Freistellungshhase Altersteilzeit per 31.12. 6,00 3,00 5,50
Anzahl der Auszubildende per 31.12. 3 4 4
Mengenabgabe Weiterverteiler in Tcbm 12.458 12.243| 11.815
Mengenabgabe Sondervertragskunden in Tcbm 5.404 5.424 5.137
Mengenabgabe Endverbraucher in Tcbm 4.303 4.104] 4.139
Ertrage Weiterverteiler in TE 9.924 9.879 9.694
Ertrage Sondervertragskunden in TE 2.191 2.249 1.978
Ertrage Endverbraucher in TE€ 10.117 9.754 9.802
Graphische Darstellung
90.000 € 30.000.000 €
80.000 € 25.000.000 € -
70.000 €
60.000 € 20.000.000 £ -
50.000 € 15.000.000 € -
40.000 € 10.000.000 € -
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2018 2013 2020 B Umsatzerlose M Personalaufwand
W Eigenkapital Il ® Bilanzsumme Materialaufwand ® Jahresergebnis

Lagebericht 2020 und weitere Informationen

Den Geschaftsbericht 2019 des Zweckverbandes Mittelhessische Wasserwerke
und somit auch den Lagebericht finden Sie auf der folgenden Internetseite:
https://www.zmw.de/index.php?um=unternehmen&seite=aktuelles-presse bzw.
https://www.zmw.de/images/pdf/aktuelles_presse/ZMW_GB_2019-Web.pdf (Stand No-
vember 2020). Der Geschaftsbericht 2020 wird voraussichtlich an gleicher Stelle verof-
fentlicht.




Landkreis GieRen
Beteiligungsbericht

-38-

Beteiligungsgesellschaft Breitband GieRen mbH

3.2. Breitbandversorgung

3.2.1. Beteiligungsgesellschaft Breitband GieRen mbH

Riversplatz 1-9
35394 GieRen

Telefon 0641/9390-1828
E-Mail: andreas.mezker@lkgi.de

Unternehmenszweck und offentlicher Zweck

Die in Zusammenarbeit mit Gebietskorperschaften durchzufiihrende Bedarfsermittlung
und anschlieRende Erstellung und Vermietung von Kommunikationsnetzen sowie die
Erstellung und Betreuung der Netze durch Dritte im Landkreis GieRen.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck. Die Tatigkeit der
Breitband GieRen GmbH dient der Sicherstellung einer adaquaten Breitbandversorgung
fiir Burger und Unternehmen.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform
Griindung
Satzung
Handelsregister
Kapital

Gesellschafter

GmbH

30.09.2011

30.09.2011

HRB 7663
Stammkapital 25.000 €

Gesellschafter

Landkreis GieRen

Stadt Allendorf (Lumda)
Gemeinde Biebertal
Gemeinde Buseck
Gemeinde Fernwald
Stadt GielRen

Stadt Grinberg
Gemeinde Heuchelheim
Stadt Hungen
Gemeinde Langgons
Stadt Laubach

Stadt Lich

Stadt Linden

Stadt Lollar

Anteil
in %
50,032%
2,776%
2,776%
2,776%
2,776%
2,776%
2,776%
2,776%
2,776%
2,776%
2,776%
2,776%
2,776%
2,776%
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Gesellschafter

(Fortsetzung)

Beteiligungen

Gesellschafter

Stadt Pohlheim
Gemeinde Rabenau
Gemeinde Reiskirchen
Stadt Staufenberg

Gemeinde Wettenberg

Breitband GieRen GmbH

Organe der Gesellschaft
Gesellschafterversammlung

Schneider Anita Landratin Landkreis GieRen

Grabe-Bolz Dietlind Oberbiirgermeisterin Stadt GieRen

Benz Thomas Burgermeister Stadt Allendorf

Ortmann Patricia Blirgermeisterin Gemeinde Biebertal

Haas Dirk Blirgermeister Gemeinde Buseck

Bechthold Stefan Burgermeister Gemeinde Fernwald

Ide Frank Biirgermeister Stadt Griinberg

Steinz Lars Birgermeister Gemeinde Heuchelheim

Wengorsch Rainer Biirgermeister Stadt Hungen

Reusch Marius Biirgermeister Langgons

Klug Peter Biirgermeister Stadt Laubach

Neubert, Dr. Julian Birgermeister Stadt Lich ab 16.01.2020

Klein Bernd Biirgermeister Stadt Lich bis 15.01.2020

Kbnig Jorg Burgermeister Stadt Linden

Wieczorek, Dr. | Bernd Burgermeister Stadt Lollar

Schoffmann Udo Blrgermeister Stadt Pohlheim bis 31.01.2021

Langecker Florian Burgermeister Rabenau

Kromm Dietmar Biirgermeister Gemeinde Reiskirchen

Gefeller Peter Biirgermeister Stadt Staufenberg

Brunner Thomas Birgermeister Gemeinde Wettenberg

Pilger Peter Vertreter der Kreistagsfraktion SPD bis 14.06.2021

Simon, Dr. Bernd Vertreter der Kreistagsfraktion CDU bis 14.06.2021

Cotar Joana Vertreterin der Kreistagsfraktion AfD bis 14.06.2021

Dern Reiner Vertreter der Kreistagsfraktion Freie | bis 14.06.2021
Wihler

Knoche Matthias Vertreter der Kreistagsfraktion Bilind- | bis 14.06.2021
nis 90 / Die Griinen

Scherer Harald Vertreter der Kreistagsfraktion FDP bis 14.06.2021

Link Marcus Vertreter der Kreistagsfraktion GieRe- | bis 14.06.2021

ner Linke
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Nachrichtlich:
Ruck Andreas Biirgermeister Stadt Pohlheim ab 01.02.2021
Vornlocher Florian Vertreter der Kreistagsfraktion CDU | ab 14.06.2021
Svolos Stergios Vertreter der Kreistagsfraktion ab 14.06.2021
Biindnis 90 / Die Griinen
Hégy Elke Vertreter der Kreistagsfraktion SPD ab 09.08.2021.
Zippel Johannes Vertreter der Kreistagsfraktion Freie | ab 14.06.2021
Wahler
Salz Ulrich Vertreter der Kreistagsfraktion AfD ab 14.06.2021
Riicker Vanessa Vertreterin der Kreistagsfraktion FDP | ab 14.06.2021
Walther Stefan Vertreter der Kreistagsfraktion Gie- ab 14.06.2021
Rener Linke
Yashchenko Vyacheslav | Vertreter der Kreistagsfraktion ab 14.06.2021
VRAKTION
Geschdftsfiihrer
Bechthold Stefan Birgermeister der Gemeinde

Fernwald

Es erfolgt keine Vergutung fir die Tatigkeit als Geschaftsfihrer.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO

Bei der Beteiligungsgesellschaft Breitband GieRen mbH handelt es sich gemaR §121
Abs. 2 Satz 1 Ziffer 2 HGO um keine Organisation, deren Tatigkeit als wirtschaftliche
Betdtigung im Sinne der HGO zu betrachten ist, so dass eine Priifung der Vorausset-
zung des § 121 Abs. 1 HGO nicht erforderlich ist.

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

2020 2019 2018
Einnahmen
VerauRerung Anteil von 0,00 € 0,00 € 13.100,00 €
2,776% an die Stadt Linden

Es ergaben sich keine weiteren Auswirkungen auf den Haushalt des Landkreises Gie-
Ren, die aus dem Beteiligungsverhaltnis resultieren. Sicherheiten aus Birgschaften,
Gewahrvertragen oder dhnlichen Verpflichtungen wurden durch den Landkreis GieRen

zugunsten der Beteiligungsgesellschaft Breitband GieRen mbH nicht bestellt.

Daten zur Rechnungspriifung

Auf Grundlage einer auf drei Jahre befristeten Ausnahmegenehmigung des Regie-
rungsprasidiums erfolgte die Prifung der Jahresabschliisse 2018 bis 2020 durch die
Revision des Landkreises GieRen.
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Geschaftsentwicklung
Bilanz des Unternehmens 2020 2019 2018
AKTIVA T€ T€ TE€
A. Anlagevermégen
Immaterielle Vermdégensgegenstande, Sachanlagen 25 25 25
B. Umlaufvermégen
. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 360 354 349
Il.  Kassenbestande, Guthaben bei Kreditinstituten 34 39 44
Bilanzsumme 419 418 418
PASSIVA
A. Eigenkapital
I Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Il Kapitalriicklage 472 472 472
lll.  Jahresiiberschuss 1 2 -1
IV. Verlustvortrag -84 -86 -85
B. Riickstellungen 5 5 7
C. Verbindlichkeiten 0 0 0
Bilanzsumme 419 418 418
. 2020 2019 2018
Gewinn- und Verlustrechnung Te Te Te
Sonstige betriebliche Ertrage 0 2 0
Gesamtleistung 0 2 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -5 -6 -8
Betriebsergebnis -5 -4 -8
Zinsertrage 6 6 7
Jahresergebnis 1 2 -1
Kennzahlen zum Jahresabschluss 2020 2019 2018
Eigenkapitalquote 98,81% 98,80% 98,33%
Liquiditat 2. Grades 7886,00%| 7860,00%| 5614,29%
Cashflow 1TE 2 T€ -1 T€
Eigenkapitalrentabilitat (Bezug auf Eigenkapital II) 0,24% 0,48% -0,24%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,24% 0,48% -0,24%
Sonstige Kennzahlen 2020 2019 2018
Anzahl der Beschiftigten im Jahresdurchschnitt 0 0 0
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Graphische Darstellung
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Lagebericht 2020

Der Lagebericht ist im Anhang enthalten.
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3.2.2. Breitband GieRen GmbH

Beim Eberacker 10
35633 Lahnau

Telefon 06441,/9640-43 Breitband GielRen

E-Mail: info@breitband-giessen.de
Internet: www.breitband-giessen.de

Unternehmenszweck und offentlicher Zweck

Die in Zusammenarbeit mit Gebietskorperschaften durchzufiihrende Bedarfsermittlung
und anschlieRende Erstellung und Vermietung von Kommunikationsnetzen sowie die
Erstellung und Betreuung der Netze durch Dritte im Landkreis GieRen.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck. Die Tatigkeit der

Breitband GieRen GmbH dient der Sicherstellung einer addquaten Breitbandversorgung
fir Blirger und Unternehmen.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhdltnisse

Rechtsform GmbH

Griindung 09.03.2011

Satzung Gultig in der Fassung vom 13.04.2012

Handelsregister Amtsgericht Wetzlar, HR B 7928 ab 09.01.2020
vorher: Amtsgericht GieRen, HR B 7467

Kapital Stammbkapital 50.000 €

Gesellschafter Gesellschafter Anteil Anteil

% T€

WL Holding GmbH 51 25,5
Beteiligungsgesellschaft Breitband 49 24,5
GieRen mbH

Beteiligungen Keine
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Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Bender Martin | Geschaftsfihrer WL Holding GmbH, Lich
Lick Udo Geschaftsfiihrer WL Holding GmbH, Lich
Bechthold | Stefan | Birgermeister Gemeinde Fernwald
Schneider | Anita Landratin Landkreis GieRen

Verwaltungsrat

Wengorsch Rainer Blurgermeister Stadt Hungen

Brunner Thomas | Gemeinde Wettenberg

Hendrischke | Bjorn Hauptgeschaftsfihrer Kreishandwerker-

schaft GieRen

Langecker Florian | Burgermeister Gemeinde Rabenau
Lick Ingo Gesellschafter Liick Gruppe

Ihle Jens Geschaftsfiihrer Regionalmanagement
Mittelhessen GmbH

Geschdftsfiihrer

| Becker | Stefan | Fernwald |

Der Geschaftsfiihrer erhadlt keine unmittelbare Verglitung seitens der Gesellschaft. Die
Tatigkeit wird mittels des Geschaftsbesorgungsvertrags mit der WL Netztechnik GmbH
vergutet. Auf die Angabe der Bezlige der Geschaftsfiihrung wird gemaR § 286 Abs. 4
HGB verzichtet.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO

Bei der Breitband GieRen GmbH handelt es sich gemaR §121 Abs. 2 Satz 1 Ziffer 2 HGO
um keine Organisation, deren Tatigkeit als wirtschaftliche Betdtigung im Sinne der
HGO zu betrachten ist, so dass eine Prifung der Voraussetzung des § 121 Abs. 1 HGO
nicht erforderlich ist.

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

Sicherheiten aus Biirgschaften, Gewadhrvertragen oder dhnlichen Verpflichtungen wur-
den durch den Landkreis GieRen zugunsten der Breitband GieRen GmbH nicht direkt
bestellt.

Hinsichtlich gewdhrter Rangriicktrittserklarungen der Firma Beteiligungsgesellschaft
Breitband GieRen mbH, die den Landkreis GieRen mittelbar betreffen, ist an dieser Stel-
le auf den entsprechenden Abschnitt bei der Firma Beteiligungsgesellschaft Breitband
GieRen zu verweisen.
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Breitband GieRen GmbH

Daten zur Rechnungspriifung

Der Priifungsbericht fir den Jahresabschluss 2020 liegt noch nicht vor.

2020

2019

2018

Jahresabschlusspriifer

Ralph Bingmann, Wirtschafts

prufer, Griinberg

Prifung nach § 53 HGrG ja

ja

Geschaftsentwicklung vorlaufig

Das Ergebnis 2020 ist noch als vorldufig zu betrachten, da noch keine Feststel-

lung des Jahresabschlusses zum 31.12.2020 erfolgt ist.

Bilanz des Unternehmens 2020 2019 2018

AKTIVA TE€ TE€ T€

A. Anlagevermédgen
Immaterielle Vermdgensgegenstiande, Sachanlagen 2.117 2.361 2.604

B. Umlaufvermégen

l. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde 74 104 337

. Kassenbestdande, Guthaben bei Kreditinstituten 436 354 73

C. Rechnungsabgrenzungsposten 1 1 0

D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 1.090 1.131 1.167
Bilanzsumme 3.719 3.950 4.181

PASSIVA

A. Eigenkapital

l. Gezeichnetes Kapital 50 50 50

II.  Jahresfehlbetrag 41 36 38

lll.  Verlustvortrag -1.181 -1.217 -1.255
Nicht gedeckter Fehlbetrag 1.090 1.131 1.167

B.  Riickstellungen 13 12 12

C. Verbindlichkeiten 3.707 3.938 4.169
Bilanzsumme 3.719 3.950 4.181

Gewinn- und Verlustrechnung 2020 2019 2018

T€ TE€ T€

Umsatzerldse 763 759 711
Sonstige betriebliche Ertrage 5 0 41
Gesamtleistung 768 759 752
Materialaufwand -121 -109 -100
Abschreibungen -243 -243 -247
Sonstige betriebliche Aufwendungen -261 -261 -246
Betriebsergebnis 143 145 160
Zinsaufwendungen -102 -109 -122
Jahresergebnis 41 36 38
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Graphische Darstellung
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3.3. Beschaftigungsforderung und Wohnen

3.3.1. Zentrum Arbeit und Umwelt - GieRener gemeinniitzige
Berufsbildungsgesellschaft mit beschrankter Haftung
(ZAUG gGmbH)

Kiesweg 31, 35396 GieRen -
Telefon 0641 95225-0, Telefax 0641 95225-59 ZAUG@)
E-Mail: geschaeftsfuehrung@zaug.de

Internet: www.zaug.de

Unternehmenszweck

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im
Sinne des Abschnittes ,Steuerbeglinstigte Zwecke" der Abgabenordnung (AO).

Zweck der Gesellschaft ist insbesondere die Forderung der Jugendhilfe sowie der Er-
ziehung, Volks- und Berufsbildung, um hierdurch

der Arbeitslosigkeit von Jugendlichen und Erwachsenen prdventiv entgegen-
zuwirken,

die (Wieder-)Eingliederung von Arbeitslosen und von Arbeitslosigkeit bedroh-
ten Jugendlichen und Erwachsenen in den Arbeitsmarkt zu fordern,

die Chancengleichheit von benachteiligten Personen im Erwerbsleben zu ver-
bessern und

die Situation auf dem Arbeits- und Ausbildungsstellenmarkt insgesamt zu
verbessern.

Nachmittagsbetreuung an den Schulen des Landkreises GieRen

Daneben ist Zweck der Gesellschaft auch die Forderung des Natur- und des Umwelt-
schutzes sowie der Kriminalpravention.

Zur Verwirklichung dieses Zwecks ist Gegenstand des Unternehmens vor allem die
Ausbildung, Betreuung, (Nach-)Qualifizierung, Orientierungshilfe und Beschaftigung
von jungen und erwachsenen Arbeitslosen und Langzeitarbeitslosen im Rahmen spe-
zieller Forderprogramme sowie die Schaffung zusatzlicher Ausbildungs- und Beschaf-
tigungspldtze im Landkreis und in der Universitatsstadt GieRen und die Forderung der
beruflichen Aus- und Weiterbildung, insbesondere in Bereichen, die auf dem Arbeits-
markt besonders nachgefragt sind.

Ausbildungswerkstatten, Zweckbetriebe und wirtschaftliche Geschaftsbetriebe in un-
terschiedlichen Wirtschaftszweigen werden seit 1988 eigens fiir die Durchfiihrung die-
ser Aufgaben eingerichtet.

Zudem leistet das Unternehmen einen wichtigen Beitrag zum sozialen Frieden in der
Region. Insofern ergibt sich fir die ZAUG gGmbH als kommunale gemeinniitzige In-
tegrations- und Berufsbildungsgesellschaft eine konkrete sozialstaatliche Rechtferti-
gung.

Gesellschafter der ZAUG gGmbH sind alle Stadte und Gemeinden des Landkreises Gie-
Ren sowie die Universitatsstadt GieRen und der Landkreis GieRen als Hauptgesellschaf-
ter.
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Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck. Die offentliche
Zwecksetzung der ZAUG gGmbH besteht vor allem in der Forderung der Berufsbildung
und der Erziehung sowie der Jugendhilfe. Fiir die ZAUG gGmbH ergibt sich als kommu-
nale gemeinniitzige Integrations- und Berufsbildungsgesellschaft eine konkrete sozial-
staatliche Rechtfertigung.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform Gemeinnitzige GmbH

Griindung 07.07.1988

Satzung Fassung vom 23.11.2011

Handelsregister Amtsgericht GieRen, HR B 1588

Kapital Stammkapital: 271.000 €

Gesellschafter Gesellschafter Anteil Anteil

T€ %

Landkreis GieRen 136 50,185
Universitatsstadt GieRen 45 16,605
Gemeinde Wettenberg 10 3,690
Gemeinde Heuchelheim 5 1,845
Gemeinde Reiskirchen 5 1,845
Stadt Allendorf/Lumda Gemeinde 5 1,845
Biebertal 5 1,845
Gemeinde Buseck 5 1,845
Gemeinde Fernwald 5 1,845
Stadt Grinberg 5 1,845
Stadt Hungen 5 1,845
Gemeinde Langgons 5 1,845
Stadt Laubach 5 1,845
Stadt Lich 5 1,845
Stadt Linden 5 1,845
Stadt Lollar 5 1,845
Stadt Pohlheim 5 1,845
Gemeinde Rabenau 5 1,845
Stadt Staufenberg 5 1,845
Gesamt 271 100,00

Steuerliche Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar

Verhdltnisse gemeinnitzige Zwecke im Sinne des Abschnittes ,steuer-
beginstigte Zwecke“ der Abgabenordnung. Die Gesell-
schaft ist nach § 5 Abs. 1T Nr. 9 KStG von der Korper-
schaftsteuer befreit.
Die Gesellschaft unterliegt jedoch mit ihren wirtschaftli-
chen Geschaftsbetrieben der Ertragsteuer.

Beteiligungen Keine
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Organe der Gesellschaft
Gesellschafterversammlung
Schneider Anita Landrétin Vorsitzende
Eibelshdauser | Astrid Stadtratin Stadt GieRen stellv. Vorsitzende
Benz Thomas Blrgermeister Stadt Allendorf/Lumda
Ortmann Patricia Blrgermeisterin Gemeinde Biebertal
Haas Dirk Blirgermeister Gemeinde Buseck
Bechthold Stefan Biirgermeister Gemeinde Fernwald
Ide Frank Biirgermeister Stadt Griinberg
Steinz Lars Burkhard | Bliirgermeister Gemeinde Heuchelheim
Wengorsch Rainer Biirgermeister Stadt Hungen
Reusch Marius Birgermeister Gemeinde Langgons
Klug Peter Biirgermeister Stadt Laubach
Neubert, Dr. | Julien Blirgermeister Stadt Lich ab 16.01.2020
Klein Bernd Biirgermeister Stadt Lich bis 15.01.2020
Kbnig Jorg Burgermeister der Stadt Linden
Wieczorek, Bernd Burgermeister Stadt Lollar
Dr.
Schoffmann Udo Burgermeister Stadt Pohlheim
Langecker Florian Biirgermeister Rabenau
Kromm Dietmar Blrgermeister Gemeinde Reiskirchen
Gefeller Peter Birgermeister der Stadt Staufenberg
Brunner Thomas Burgermeister Gemeinde Wettenberg

Bei der Beschlussfassung in der Gesellschafterversammlung gewahren je 1.000 € eines
Gesellschafteranteils eine Stimme.

Ausschuss fiir Wirtschaft und Finanzen (AWF)

Eibelshduser Astrid Stadtratin Stadt GieRen Vorsitzende
Schneider Anita Landrétin stellv.
Vorsitzende
Schmabhl, Dr. Christiane Erste Kreisbeigeordnete
Landkreis GieRen
Weigel-Greilich | Gerda Biirgermeisterin Stadt GieRen
Haas Dirk Blrgermeister Gemeinde Buseck Teilraum Nord
Bechthold Stefan Burgermeister Gemeinde Fernwald Teilraum Sud
ab 10.12.2019
Neubert, Dr. Julien Biirgermeister Stadt Lich Teilraum Ost ab
26.06.2020
Klein Bernd Blirgermeister Stadt Lich Teilraum Ost
bis 10.12.2019
Brunner Thomas Birgermeister Gemeinde Wettenberg | Teilraum West
Hofmann Wolfgang Vertreter Jobcenter GieRen (nicht
stimmberechtigt)

Der AWF ist ein beratendes Gremium zu Grundsatzfragen des Unternehmens und be-
reitet fur die Gesellschafterversammlung Beschliisse vor.

Die Mitglieder des Ausschusses fiir Wirtschaft und Finanzen erhielten keine Vergiitung.
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Fachbeirat
Schneider Anita Landratin Vorsitzende
Eibelshauser Astrid Stadtratin Stadt GieRen stellv. Vorsitzende

Vertreter der Gesellschafter
gemaR der Zusammensetzung der Gesellschafterversammlung

Vertreter des Kreistages

Hauser Ursula CDU-Fraktion

Pilger Peter SPD-Fraktion

Zecher Claudia FWG-Fraktion

Buss, Dr. Michael Buindnis 90/Die Griinen
Vertreter der Stadtverordnetenversammlung GieRen:

Bouffier Frederik CDU-Fraktion

Schmidt Frank Walter SPD-Fraktion

Grothe Klaus-Dieter Buindnis 90/Die Griinen
Weitere Mitglieder Fachbeirat:

Ehlen Elke IHK GieRen

Bock Uwe Kreishandwerkerschaft

Korner Matthias DGB GieRen

Kessler Monika Jobcenter

N.N. Landeswohlfahrtsverband

Roder Martina Aliceschule

Brumhard Michael Theodor-Litt-Schule

Heuser Anette Faber-Management

Tamm Oliver ZAUG, Vertreter der Mitarbeiter

Krienke Bjorn Agentur fur Arbeit

Der Fachbeirat ist kein Aufsichtsorgan, er ist beratend tatig und stellt als Sachverstan-
diger Erfahrung und Wissen zur Verfligung. Die Mitglieder des Fachbeirats erhielten
keine Verglitung.

Geschidiftsfiihrer

| Bennewitz | Heiko |

Das Arbeitnehmerbruttogehalt des Geschaftsfiihrers Heiko Bennewitz fiir 2020 betrug
95.369,17 € (Vorjahr 94.009,66 €).

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO

Bei der ZAUG gGmbH handelt es sich gemaR § 121 Abs. 2 Satz 1 Ziffer 2 HGO um kei-
ne Gesellschaft, deren Tatigkeit als wirtschaftliche Betdtigung im Sinne der HGO zu
betrachten ist, so dass eine Prifung der Voraussetzung des § 121 Abs. 1 HGO nicht
erforderlich ist.
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Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

Ab 2012 greift die gednderte Satzung, die am 23.11.2011 beschlossen wurde. Der ab
dann gultige Satzungstext zu § 6 lautet:

,Die Gesellschafter beteiligen sich an der Finanzierung der Gesellschaft durch Zuwen-
dungen wie folgt:

Landkreis GieRen 200.000,00 € (jahrlich)
Universitatsstadt GieRen 170.434,00 € (jahrlich)

Die Zuschussverpflichtung gilt ab 2012.

Die Zuwendung erfolgt als institutionelle Férderung nach dem Zuwendungsrecht unter
Beachtung der jeweiligen Vorgaben des EU-Beihilfenrechtes.”

Die in der Satzung aufgefiihrten Zusendungsbetrdage sind als Hochstbetrage zu verste-
hen.

AuRer den folgenden Zahlungen bestanden im Jahr 2020 - wie in den Vorjahren 2019
und 2018 - keine Auswirkungen auf den Haushalt des Landkreises GieRen, die aus dem
Beteiligungsverhaltnis resultieren.

Sicherheiten aus Bilrgschaften, Gewahrvertragen oder dhnlichen Verpflichtungen wur-
den durch den Landkreis GieRen gegeniiber der ZAUG gGmbH nicht bestellt.

2020 2019 2018
Ausgaben
Zuwendung Gesellschafter It. Satzung 200.000 € 200.000 € 200.000 €
Daten zur Rechnungspriifung
2020 2019 2018

WESTPRUFUNG Dr.

Jahresabschlusspriifer Theobald Jung Scherer AG, Gie- | Seifert & Partner OHG,
Ren GieRen

Prifung nach § 53 HGrG ja ja ja
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Geschaftsentwicklung

Bilanz des Unternehmens 2020 2019 2018
AKTIVA T€ T€ T€
A. Anlagevermdgen
I Immaterielle Vermogensgegenstinde, Sachanlagen 1.640 1.907 1.227
II.  Finanzanlagen 170 170 170
B. Umlaufvermégen
I Vorrdte 52 43 25
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 718 1.145 892
lll. Kassenbestdande, Guthaben bei Kreditinstituten 3.386 3.069 2.847
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 5.965 6.334 5.161
PASSIVA
A. Eigenkapital
I Gezeichnetes Kapital 271 271 271
Il. Ricklagen 2.295 2.295 2.293
lll.  Verlustvortrag -174 0 0
IV. Jahresfehlbetrag / Jahresiiberschuss -171 -174 2
B. Sonderposten aus Investitionszuschiissen 275 275 275
C. Riickstellungen 1.550 1.478 1.279
D. Verbindlichkeiten 1.216 1.454 501
E. Rechnungsabgrenzungsposten 703 735 540
Bilanzsumme 5.965 6.334 5.161
. 2020 2019 2018
Gewinn- und Verlustrechnung Te Te Te
Umsatzerlose 3.340 3.751 3.731
Bestandsverdanderungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrdge / Zuwendung Fordermittel 9.032 8.752 8.655
Gesamtleistung 12.371 12.503 12.386
Materialaufwand -1.114 -1.501 -1.401
Personalaufwand -9.609 -9.125 -8.953
Abschreibungen -348 -308 -266
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.457 -1.739 -1.760
Betriebsergebnis -157 -170 6
Ertrdge aus Beteiligungen 0 0 0
Sonstige Zinsertrdge 2 2 1
Zinsaufwendungen -9 -2 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -5 0 0
Sonstige Steuern -3 -4 -5
Jahresergebnis -171 -174 2




Landkreis GieRen LZentrum Arbeit und Umwelt* - GieRener gemeinniitzige

Beteiligungsbericht -53- Berufsbildungsgesellschaft mbH
Kennzahlen zum Jahresabschluss 2020 2019 2018
Eigenkapitalquote | 37,23% 37,76% 49,72%
Eigenkapitalquote I 41,84% 42,11% 55,05%
Anlageintensitat 30,34% 32,79% 27,07%
Liquiditat 2. Grades 157,12% 153,46% 161,16%
Anlagedeckungsgrad 2 167,32% 160,38% 203,36%
Investitionen 81 T€ 999 T€ 390 T€
Abgdnge Anlagevermdgen -85 T€ -111 T€ -61 TE€
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 196 T€ 224 T€ 1.390 T€
Eigenkapitalrentabilitdat (Bezug auf Eigenkapital II) -6,86% -6,51% 0,07%
Gesamtkapitalre ntabilitat -2,72% -2,71% 0,04%
Umsatzrentabilitat -4,86% -4,58% 0,05%
Materialintensitat 9,00% 12,01% 11,31%
Personalintensitat 77,67% 72,98% 72,28%
. 2020 2019 2018
Sonstige Kennzahlen
9 (31.12.2020)|(31.12.2019) | (31.12.2018)
Stammpersonal ohne. Arbeitnehmeriberlassung 239 224 225
Arbeitnehmeriiberlassung 3 9 10
Aushilfen Betreuung an Schulen 334 357 382
Aushilfen 44 50 31
Soziale Teilhabe 0 1 7
Teilnehmer Projekte SGB II/SGB I 556 855 772
Teilnehmer Umschulung/GieRener Weg SGB llI/II 10 13 20
Teilnehmer Selbstlernzentrum GieRen Nord 487 769 507
Teilnehmer Angebot Jugend und Beruf 1.013 1.114 1.389
Teilnehmer Frauenférderung 71 96 81
Teilnehmer sonstige Projekte 485 558 1.133
Teilnehmer insgesamt (It. Prifungsbericht) 3.242 4.046 4.557
Lieferungen kindgerechter Mittagstisch 635.764 860.446 734.714
) Eigenkapital II:
Eigenkapital | + 100% Sonderposten mit Riicklageanteil
Graphische Darstellung
o 7.000 € 15.000 €
]
g 6.000 € e
3 5.000€ % 10.000 €
©
F 4.000¢€ =
3.000 € 5.000 € - —
2.000 € - 0€ - . . .
1.000 € + 2018 2019 2020
0€ - -5.000 €
2018 2019 2020 W Umsatzerl6se
B Sonstige betriebliche Erlose
M Eigenkapital Il M Bilanzsumme Personalaufw.and
M Jahresergebnis

Lagebericht 2020
Der Lagebericht ist im Anhang enthalten.
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3.3.2. Sozialer Wohnungsbau und Strukturforderung im Land-
kreis GieRen GmbH

c/o Landkreis GieRen, Riversplatz 1 - 9, 35394 GieRen
Telefon 0641/9390 - 9347, Telefax 0641/33448
E-Mail: Info@lkgi.de, Internet: www.lkgi.de

Unternehmenszweck und offentlicher Zweck

Gegenstand der Gesellschaft ist insbesondere eine gute, sichere, 6kologisch und sozial
verantwortbare Wohnungsversorgung sicherzustellen. Die Gesellschaft fordert insbe-
sondere selbstbestimmtes und gemeinschaftliches Wohnen durch die Schaffung und
Bereitstellung von Wohnraum nach den Bedingungen des sozialen Wohnungsbaus. Die
Gesellschaft wird in erster Linie administrativ tdtig, wahrend die Leistungen im Zu-
sammenhang mit der Errichtung von Wohngebduden sowie des Betriebes der Liegen-
schaften vorrangig von privaten Dritten erbracht werden sollen.

Der offentliche Zweck ist darin zu sehen, dass eine sozialverantwortliche Wohnungs-
versorgung eine Tatigkeit darstellt, die auf die prinzipielle Allzustandigkeit nach Arti-
kel 28 Grundgesetzt gestitzt zum Aufgabenbereich von Kommunen und Landkreisen
zahlt. Sie ist Teil der allgemeinen Daseinsvorsorge und hat Gemeinwohlcharakter. Eine

Gewinnerwirtschaftung ist nicht vorrangige Zielsetzung der Betdtigung.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform GmbH

Griindung 03.07.2017

Satzung Letze Beschluss Satzungsdanderung: 04.04.2019

Kapital Stammkapital zum 31.12.2019 126.000 €

Gesellschafter | Gesellschafter Anteil

in % 2020

Landkreis GieRen 51.000 € 40,48%
Gemeinde Buseck 5.000 € 3,97%
Gemeinde Fernwald 5.000 € 3,97%
Stadt Griinberg 5.000 € 3,97%
Gemeinde Heuchelheim 5.000 € 3,97%
Gemeinde Langgons 5.000 € 3,97%
Stadt Laubach 5.000 € 3,97%
Stadt Lich 5.000 € 3,97%
Stadt Linden 5.000 € 3,97%
Stadt Lollar 5.000 € 3,97%
Gemeinde Rabenau 5.000 € 3,97%
Gemeinde Wettenberg 5.000 € 3,97%
Stadt Hungen 5.000 € 3,97%
Stadt Staufenberg 5.000 € 3,97%
Gemeinde Biebertal 5.000 € 3,97%
Gemeinde Reiskirchen 5.000 € 3,97%
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Beteiligungsbericht -55- Sozialer Wohnungsbau und Strukturférderung GmbH

Unternehmensorgane

Gesellschafterversammlung

Vertreter:
Schneider Anita Landratin Landkreis GieRen Vorsitzende
Hillgartner Kurt Vertreter Landkreis GieRen, FW GieRen | bis 12.07.2021
Hogy Elke Vertreterin Landkreis GieRen SPD bis 12.07.2021
Knoche Matthias | Vertreter Landkreis GieRen, B*90/Die bis 12.07.2021
Grinen
Breidenbach Tobias Vertreter Landkreis GieRen, CDU bis 12.07.2021
Ortmann Patricia Burgermeisterin Gemeinde Biebertal
Haas Dirk Burgermeister Gemeinde Buseck
Bechthold Stefan Burgermeister Gemeinde Fernwald
Ide Frank Birgermeister Stadt Griinberg
Steinz Lars Birgermeister Gemeinde Heuchelheim
Burkhard
Wengorsch Rainer Birgermeister Stadt Hungen
Reusch Marius Birgermeister Gemeinde Langgodns
Klug Peter Birgermeister Stadt Laubach bis 31.05.2021
Neubert, Dr. Julian Birgermeisterin Stadt Lich ab 16.01.2020
Klein Bernd Blurgermeister Stadt Lich bis 15.01.2020
Konig Jorg Birgermeister Stadt Linden
Dr. Wieczorek Bernd Blirgermeister Stadt Lollar
Langecker Florian Burgermeister Gemeinde Rabenau
Kromm Dietmar Burgermeister Gemeinde Reiskirchen
Gefeller Peter Biurgermeister Stadt Staufenberg
Brunner Thomas Burgermeister Gemeinde Wettenberg
Nachrichtlich:
Meyer Matthias | Biirgermeister Stadt Laubach ab 01.06.2021
Rosenke Manuel Biirgermeister Gemeinde Fernwald ab 01.01.2022
Vornlocher Florian Vertreter Landkreis Gieflen, CDU ab 12.07.2021
Grothe Klaus Vertreter Landkreis Gieflen, B 90/Die | ab 12.07.2021
Dieter Griinen
Zippel Johannes | Vertreterin Landkreis Giefien, FW ab 12.07.2021
Scheele-Brenne | Sabine Vertreterin Landkreis Gieflen SPD ab 12.07.2021
Stellvertreter
Henkel Anette Vertreterin Landkreis GieRen, SPD bis 12.07.2021
Dr. Schmahl Christia- | Erste Kreisbeigeordnete Landkreis bis 12.07.2021
ne GieRen, B"90/Die Griinen
Sussmann Anne Vertreterin Landkreis GieRen, FW bis 12.07.2021
Schmitz Lucas Vertreter Landkreis GieRen, CDU bis 12.07.2021
Nachrichtlich:
Hamel Reinhard | Vertreter Landkreis Giefien, Linke ab 12.07.2021
Henneberg Sandra Vertreter Landkreis Giefien, B°90/Die | ab 12.07.2021
Griinen
Hillgdirtern Kurt Vertreterin Landkreis Giefien, FW ab 12.07.2021
Stark Anja Vertreterin Landkreis Gieflen SPD ab 12.07.2021
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Geschidiftsfiihrer
Kohler Jens ab 01.07.2020

Der Geschaftsfuhrer ist Beschaftigter beim Landkreis GieRen und erbringt 15% seiner
Arbeitszeit flr die SWS GmbH.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind erfillt.

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

2020 2019 2018
Einzahlung Stammkapital 0€ 0€ 51.000,00 €

Daten zur Rechnungsprifung

2020 2019 2018
Jahresabschlusspriifer Revision des Landkreises GieRen
Priifung nach § 53 HGrG ja ja ja

Die Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2020 ist noch nicht abgeschlossen.

Geschaftsentwicklung
Bilanz des Unternehmens 2020 2019 2018
AKTIVA T€ T€ T€
A  Umlaufvermégen
Kassenbestande, Guthaben bei Kreditinstituten 107 110 107
Bilanzsumme 107 110 107
PASSIVA
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 126 126 116
II. Jahresfehlbetrag 0 0 0
lll.  Bilanzverlust -25 -20 -14
B.  Riickstellungen 6 4 5
Bilanzsumme 107 110 107
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Sozialer Wohnungsbau und Strukturférderung GmbH

. 2020 2019 2018
Gewinn- und Verlustrechnung Te Te Te
Sonstige Ertrage 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -5 -6 -9
Betriebsergebnis -5 -6 -9
Jahresergebnis -5 -6 -9
Die Daten basieren auf dem noch ungepriiften Jahresabschluss.
Kennzahlen zum Jahresabschluss 2020 2019 2018
Eigenkapitalquote 94,41% 96,36% 95,28%
Eigenkapitalrentabilitat -4,65% -5,68% -9,23%
Gesamtkapitalrentabilitat -4.,39% -5,48% -8,79%
Sonstige Kennzahlen 2020 2019 2018
Anzahl der Beschéftigten im Jahresdurchschnitt 0 0 0
Graphische Darstellung
112 € 0€ .
(] (]
g 110 € g -1€ 2 2 2
3 108¢€ 3 2€
F 106 € = 3¢
104 € a€
5€
102 € €
100 € 7€
98 € 8€
96 € 9€
2018 2019 2020 -10€
M Eigenkapital Il W Bilanzsumme B MW Jahresergebnis
Lagebericht 2020

Der Lagebericht ist im Anhang enthalten.
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Beteiligungsbericht -58- TIG GmbH

3.4. Wirtschaft

3.4.1. Technologie- und Innovationszentrum GieRen GmbH (TIG)

Winchesterstr. 2, 35394 GieRen 'I ’
H IS

Telefon 0641/948-226-0, Telefax 0641/948-226-29
E-Mail: info@tig-gmbh.de, Internet: www.tig-gmbh.de

Unternehmenszweck und offentlicher Zweck

Forderung des Strukturwandels der Wirtschaft im Landkreis GieRen und die Schaffung
zukunftsfahiger Arbeitspldatze. Hierzu sollen innovative Unternehmen angesiedelt und
Existenzgrinder unterstutzt werden. Dieser Zweck wird u.a. erreicht durch Planung,
Errichtung, Verwaltung sowie das Betreiben eines Technologie- und Grinderzentrums
in GieRen, das innovative Technologie- und Dienstleistungsunternehmen und Existenz-
grinder in den ersten Jahren ihrer Entwicklung besonders fordert und betreut, insbe-
sondere im Hinblick auf mogliche gemeinsame Marketingaktivititen und Weiterbil-
dungsangebote. Zur Erreichung dieses Gesellschaftszwecks vermietet die TIG GmbH in
ihren vier Gebauden im Gewerbegebiet Europaviertel Bliro- und Laborflachen an junge
Unternehmen und Existenzgriinder. Neben diesem Kerngeschaft unterbreitet die TIG
GmbH ihren Mietern und den Unternehmen der Region ein mdglichst breites Service-,
Beratungs- und Weiterbildungsangebot, stellt eine Kommunikationsplattform fir The-
men aus Wirtschaft, Politik und Verwaltung dar und unterstiitzt innovationsfordernde
MaRnahmen.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck. Die Tatigkeit der
Firma TIG GmbH als Technologie- und Existenzgriindungszentrum dient der Wett-
bewerbssicherung, der Sicherheit und der Schaffung neuer Arbeitspldatze und der Ver-
besserung der wirtschaftsnahen Infrastruktur. Die Gesellschaft ist als Instrument der
Wirtschaftsforderung zu betrachten.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform GmbH

Griindung 05.02.1999

Satzung zuletzt gedndert am 12.04.1999

Handelsregister Amtsgericht GieRen, HR B 3340

Kapital Stammbkapital € 71.000

Gesellschafter Gesellschafter Anteil Anteil

% T€

Stadt GieRen 25,5 18,1
Landkreis GieRen 24,8 17,6
Sparkasse GielRen 14,2 10,1
Volksbank Mittelhessen eG 14,2 10,1
Schunk GmbH 14,2 10,1
Industrie- und Handelskammer
GieRen-Friedberg 7,1 5,0
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TIG GmbH

Steuerliche
Verhdltnisse

Beteiligungen

Keine

Organe der Gesellschaft
Gesellschafterversammlung

Gemal Bescheinigung des Finanzamtes GieRen ist die Ge-
sellschaft nach § 5 Abs. 1 Nr. 18 KStG bzw. § 3 Nr. 25 Ge-
wStG sowohl von der Korperschaftsteuer als auch von der
Gewerbesteuer fiir die Veranlagungszeitraume bis 2023
befreit.

Neidel Peter Blrgermeistrer Vorsitzender
Schneider Anita Landratin stellv. Vorsitzende
Holscheidt Frank Wirtschaftsforderung ab 01.01.2020
Universitatsstadt GieRen
Wilcken-Gorich Sabine Wirtschaftsforderung bis 31.12.2019
Universitatsstadt GieRen
Felske-Zech, Dr. | Manfred | Wirtschaftsforderung
Landkreis GieRen
Dr. Wendzinski Frank IHK GieRen Friedberg ab 01.07.2020
Hammerla Beate IHK GieRen-Friedberg bis 30.06.2020
Merte Karin Schunk GmbH
Roth llona Sparkasse GieRen
KniR Boris Volksbank Mittelhessen
Geschidiftsfiihrer
| Bienert | Antje |

Auf die Angabe der Beziige der Geschaftsfihrung wird gemaR § 286 Abs. 4 HGB ver-

zichtet.

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

Es bestanden im Jahr 2020 - wie auch in den Jahren 2018 und 2019 - keine Auswirkun-
gen auf den Haushalt des Landkreises GielRen, die aus dem Beteiligungsverhaltnis re-
sultieren. Sicherheiten aus Biirgschaften, Gewdhrvertragen oder ahnlichen Verpflich-
tungen wurden durch den Landkreis GieRen zugunsten der TIG GmbH nicht bestellt.

Daten zur Rechnungspriifung

2020

2019

2018

Jahresabschlusspriifer

Theobald & Jung GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, GieRen

Priifung nach § 53 HGrG

ja

ja

ja
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Geschaftsentwicklung

Bilanz des Unternehmens 2020 2019 2018

AKTIVA T€ T€ T€

A. Anlagevermégen
Immaterielle Vermoégensgegenstinde, Sachanlagen 3.081 3.274 3.471

B. Umlaufvermébgen

l. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande 19 16 11

II. Kassenbestande, Guthaben bei Kreditinstituten 361 302 332

C. Rechnungsabgrenzungsposten 12 12 10
Bilanzsumme 3.472 3.603 3.824

PASSIVA

A. Eigenkapital

l. Gezeichnetes Kapital 71 71 71

II. Gewinnvortrag 1.510 1.408 1.317

lll. Jahrestiberschuss 72 102 91

B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 1.104 1.181 1.260

C. Riickstellungen 94 85 75

D. Verbindlichkeiten 582 751 980

E. Rechnungsabgrenzungsposten 38 4 30
Bilanzsumme 3.472 3.603 3.824
. 2020 2019 2018

Gewinn- und Verlustrechnung Te Te Te
Umsatzerlose 769 732 731
Sonstige betriebliche Ertrage 207 233 196
Gesamtleistung 976 965 927
Materialaufwand -284 -267 -259
Personalaufwand -307 -279 -262
Abschreibungen -210 214 210
Sonstige betriebliche Aufwendungen -60 -60 -58
Betriebsergebnis 115 147 138
Zinsaufwendungen -14 -16 -19
Sonstige Steuern -28 -28 -28
Jahresergebnis 72 102 91




Landkreis GieRen

Beteiligungsbericht -61- TIG GmbH
Kennzahlen zum Jahresabschluss 2020 2019 2018
Eigenkapitalquote | 47,63% 43,89% 38,68%
Eigenkapitalquote Il 79,44% 76,67% 71,63%
Anlageintensitat 88,72% 90,86% 90,77%
Liquiditat 2. Grades 79,70% 72,13% 90,05%
Anlagedeckungsgrad 2 89,53% 87,35% 81,94%
Investitionen 17 T€ 17 T€ 18 T€
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 260 TE€ 235 T€ 268 TE
Eigenkapitalrentabilitdt (Bezug auf Eigenkapital Il) 2,62% 3,69% 3,32%
Gesamtkapitalrentabilitat 2,50% 3,28% 2,88%
Umsatzrentabilitat 11,28% 16,16% 15,05%
Materialintensitat 29,13% 27,64% 27,94%
Personalintensitat 31,41% 28,86% 28,26%
Sonstige Kennzahlen 2020 2019 2018
Anzahl der Beschiftigten im Jahresdurchschnitt 8 7 5
davon Teilzeitbeschaftigte 5 4 2
Mietauslastung im Jahresdurchschnitt 98,43% 97,72% 98,30%
*Eigenkapital I
Eigenkapital | + 100 % Sonderposten mit Riicklageanteil
Graphische Darstellung
5.000 € o 1.000 €
3 o
& 4.000€ g 800¢€
3 3
F 3.000€ F  600€
2.000 € - 400 €
1.000 € - 200 € E—
0€ - 0€
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® Eigenkapital Il ® Bilanzsumme

m Umsatzerlose

m Personalaufwand

Materialaufwand  mJahresergebnis

Lagebericht 2020
Der Lagebericht ist im Anhang enthalten.
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3.4.2. Regionalmanagement Mittelhessen GmbH

Georg-Schlosser-Strale 1

35390 GieRen .

Telefon 0641/948889-0, m.. mittelhessen
Telefax 0641/948889-20, Regionalmanagement GmbH
E-Mail: info@mittelhessen.org

Internet: www.mittelhessen.org

Unternehmenszweck, Vereinszweck und offentlicher Zweck

Gegengenstand des Unternehmens ist die Entwicklung und Férderung der langfristigen
strategischen Positionierung der Region durch Bildung,
Festigung und Forderung von Netzwerken in der Region innerhalb und auRerhalb Hes-
sens. Die Gesellschaft positioniert und biindelt die Region nach aulfen (Regionalmarke-
ting) und begleitet oder betreibt Projekte zur Forderung der Region (Regionalmanage-
ment). Sie unterstitzt die Gesellschafter bei der Verwirklichung dieser Ziele.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck. Der Unternehmens-
zweck dient dem offentlichen Zweck der Forderung der Region.

Neben der GmbH besteht der Verein Mittelhessen e.V. als Forderverein. Das gleichzei-
tige Bestehen von GmbH und Verein soll zu keiner Doppelstruktur fithren, sondern die
beiden Einheiten sollen sich erganzen. Das Regionalmanagement soll mit einer Stimme
und einem Gesicht nach auRen auftreten. Dies wird unter anderem dadurch gewahrleis-
tet, dass beide Organisationen denselben Geschaftsfilhrer haben.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform GmbH

Griindung 27.12.2012

Satzung 27.12.2012

Handelsregister Amtsgericht GieRen, HR B 7895
Kapital 25.000,00 €
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Gesellschafter énte” Qnte”
Land-Dill-Kreis 1.351 5,4 %
Landkreis GieRen 1.351 54 %
Landkreis Limburg-Weilburg 1.351 54 %
Landkreis Marburg-Biedenkopf 1.351 54 %
Vogelsbergkreis 1.351 5,4 %
Stadt Limburg 676 2,7 %
Stadt Wetzlar 1.351 54 %
Universitatsstadt GieRen 1.351 54 %
Universitatsstadt Marburg 1.351 5,4 %
Handwerkskammer Kassel 878 3,51%
Handwerkskammer Wiesbaden 2.838 11,35%
IHK GieRen-Friedberg 2.399 9,6 %
IHK Kassel-Marburg 2.027 8,11%
IHK Lahn-Dill 2.399 9,6 %
IHK Limburg 946 3,78%
Justus-Liebig-Universitat GieRen 338 1,35%
Philipps-Universitat Marburg 338 1,35%
Technische Hochschule 338 1,35%
Mittelhessen e.V. 1.015 4,06%
Organe
Gesellschafterversammlung
Dette Wolfram Ehrenamtlicher Kreisbeigeordneter Vorsitzender
Lahn-Dill-Kreis
Repp Klaus Prasident der Handwerkskammer Wiesbaden | stellv. Vorsit-
zender
Vertreter Landkreis GieRen
| Schneider | Anita [ Landrétin Landkreis GieRen |
Aufsichtsrat
Schwarz Rainer Prasident der IHK GieRen-Friedberg Vorsitzender
Wagner Manfred | Oberbiirgermeister der Stadt Wetzlar stellv.
Vorsitzender
Dette Wolfram Ehrenamtlicher Kreisbeigeordneter
Lahn-Dill-Kreis
Schneider Anita Landréatin des Landkreises GieRen
Koberle Michael Landrat Limburg-Weilburg
Frindt Kirsten Landratin Landkreis-Marburg-Biedenkopf
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Mischak Dr. Jens Erster Kreisbeigeordneter Vogelsbergkreis

Hahn, Dr. Marius Magistrat der Stadt Limburg

Grabe-Bolz Dietlind Oberbirgermeisterin der Stadt GieRen

Spies, Dr. Thomas Oberbuirgermeister der Stadt Marburg

Repp Klaus Prasident der Handwerkskammer Wiesbaden

Pott, Dr. Martin Stellv. Hauptgeschaftsfithrer Handwerks- nicht stimmbe-
kammer Wiesbaden rechtigt

Limbacher Rolph Kreishandwerksmeister der Handwerks-
kammer Kassel

Edelmann Oskar stellvertretender Hauptgeschaftsfihrer der
IHK Kassel-Marburg

Loewe Burghard | Stellv. Hauptgeschaftsfiihrer IHK Lahn-dill

Miller Michael Geschaftsfuhrer der IHK Limburg

Mukherjee, Joybrato | Prasident der Justus-Liebig-Universitat Gie-

Prof. Dr. Ben

Krause, Prof. | Katharina | Prasidentin der Philipps-Universitat Marburg

Dr.

Willems, Prof. | Matthias | Prasident der Technischen Hochschule

Dr. Mittelhessen

Schneider Gunter Vorstandsmitglied des Vereins Mittelhes-
sen/Volksbank Mittelhessen

Korner Matthias Regionsgeschaftsfiihrer des Deutschen Ge- nicht stimm-
werkschaftsbundes (DGB) berechtigt

Al-Wazir Tarek Minister des Hessischen Ministeriums fir nicht stimmbe-
Wirtschaft, Verkehr und Landesentwicklung | rechtigt

Ullrich, Dr. Christoph | Regierungsprasident des Regierungsbezirks | nicht stimmbe-
GieRen rechtigt

Geschidiftsfiihrer

| Ihle | Jens

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

2020 2019

2018

Ausgaben

Jahresbeitrag als Gesellschafter

20.000 € 20.000 €

20.000 €

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs 1 HGO sind erfillt.
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Regionalmanagement Mittelhessen GmbH

Daten zur Rechnungspriifung

2020

2019

2018

Jahresabschluss-
prifer

JPLH Treuhand AG Wirtschafts-prifungs-gesellschaft

Prifung nach §

53 HGIrG Ja Ja ja

Geschaftsentwicklung

Bilanz des Unternehmens 2020 2019 2018

AKTIVA T€ T€ T€

A. Anlagevermdgen
Sachanlagen 10 8 6

B. Umlaufvermoéogen

. Sonstige Vermdgensgegenstande 132 71 44

II. Guthaben bei Kreditinstituten 192 214 234

C. Rechnungsabgrenzungsposten 18 0 0
Bilanzsumme 352 293 284

PASSIVA

A. Eigenkapital

. Gezeichnetes Kapital 25 25 25

II. Gewinnvortrag 213 193 180

lll. Jahresiberschuss /Jahresfehlbetrag 65 20 13

B. Riickstellungen 25 25 24

C. Verbindlichkeiten 23 30 42
Bilanzsumme 352 293 284
. 2020 2019 2018

Gewinn- und Verlustrechnun

9 TE TE TE

Ertrage aus dem Beteiligungsgeschaft 144 471 432
Sonstige betriebliche Ertrage 774 688 603
Gesamtleistung 919 1.159 1.035
Personalaufwand -457 -410 -369
Abschreibungen -4 -5 -10
Sonstige betriebliche Aufwendungen -392 -723 -643
Betriebsergebnis 66 21 14
sonstige Steuern 0 -1 0
Jahresergebnis 65 20 13
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Regionalmanagement Mittelhessen GmbH

Kennzahlen zum Jahresabschluss 2020 2019 2018

Eigenkapitalquote 86,32% 81,35% 76,71%
Anlageintensitat 2,94% 2,78% 2,01%
Liquiditat 2. Grades 709,40% 521,34% 420,79%
Investitionen 6 TE 7 TE 1 TE
Cashflow vereinfacht 25 TE 25 TE 23 TE
Eigenkapitalre ntabilitat 21,48% 8,59% 6,01%
Gesamtkapitalre ndite 18,54% 6,99% 461%
Personalintensitat 49,72% 35,41% 35,66%
Sonstige Kennzahlen 2020 2019 2018

Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten 7 8 7

Graphische Darstellung
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Lagebericht 2020

Der Lagebericht ist im Anhang enthalten.
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3.5. Natur, Tourismus und Kultur

3.5.1. Stadttheater GieRen GmbH

Sidanlage 1, 35390 GielRen

Telefon 0641/7957-0, Telefax 0641/7957-26,
E-Mail: intendanz@stadttheater-giessen.de
Internet: www.stadttheater-giessen.de

STADTTHEATER
GIESSEN

Unternehmenszweck und offentlicher Zweck

Der Zweck des Unternehmens besteht in der Flihrung eines Mehrspartentheaters mit
den Bereichen Schauspiel, Musiktheater und Tanz sowie der Durchfiihrung von Aus-
wartsgastspielen. Dariiber hinaus bietet das Stadttheater Sinfonie-, Chor- und Kammer-
konzerte sowie Kinder- und Jugendtheater im Rahmen des verfligbaren Personals und
der vorhandenen Mittel an.

Die Stadttheater GieRen GmbH ist im Rahmen des Studiengangs ,Drama, Theater, Me-
dien” der Justus-Liebig-Universitat GieRen an der theaterpraktischen Ausbildung von
Studenten beteiligt, des Weiteren in Kooperation mit der Technischen Hochschule Mit-
telhessen an der Ausbildung in den Bereichen Eventmanagement und Eventtechnik.

Der offentliche Zweck ist nach § 121 HGO erfiillt. ergibt sich aus dem Unternehmens-

zweck. Die gemeinnutzige Aufgabe liegt in der Volksbildung und der Vermittlung wert-
vollen Kulturgutes an die Bevolkerung.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform GmbH

Griindung 31.03.1954

Satzung Fassung vom 03.04.2017

Handelsregister Amtsgericht GieRen, HR B 95

Kapital Stammeinlage 25.564,59 €

Gesellschafter Stadt GielRen (80 % = 20.451,68 €), Landkreis GieRen
(20 % =5.112,92 €),

Steuerliche Die GmbH dient ausschlieRlich gemeinniitzigen Zwecken

Verhdltnisse und ist deshalb von Ertragssteuern befreit.




Landkreis GieRen
Beteiligungsbericht

-68-

Stadttheater GieRen GmbH

Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Grabe-Bolz Dietlind Oberblirgermeisterin der Universitatsstadt
GieRen
Schneider Anita Landratin des Landkreises GieRen
Aufsichtsrat
Grabe-Bolz Dietlind Oberbiirgermeisterin Vorsitzende
Schneider Anita Landratin stellv. Vorsit-
zende
Rockel Achim Oberamtsrat
Kittel Jan-Sebastian
Brinkmann, Prof. Dr. | Heinrich Stadtverordneter
Merz Gerhard Stadtverordneter
Heidt-Sommer Nina Stadtverordnete
Wagener Christine Stadtverordnete
Roth Thiemo Stadtverordneter
Scherer Harald ehemaliger Stadtverord-
neter
Mukherjee, Prof. Dr. | Joybrato Prasident der Justus-
Liebig-Universitat GieRen
Gobel Helga Verein der Freunde des
Stadttheaters GieRen e.V.
Becker Stefan ehemaliger erster Kreis-
beigeordneter des Land-
kreises GieRen
Metzger, Prof. Dr. Dirk Vizeprasident der THM ab Juni 2020
Runkel, Prof. Dr. Frank Vizeprasident der THM bis Mai 2020
Schmidt-Ries Alexander Vorsitzender des Be- ab Juni 2020
triebsrates
Krautwurst Sven Vorsitzender des Be- bis Mai 2020
triebsrats

Ein Entgelt wird fir die Tatigkeit des Aufsichtsrates nicht gewahrt.

Geschdiftsfiihrung

Miville

| Cathérine

| Intendantin und Geschaftsfiihrerin |

Auf die Angabe der Beziige der Geschaftsfilhrung wird gemalR § 286 Abs. 4 HGB ver-

zichtet.
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Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO

Bei der Stadttheater GmbH handelt es sich gemaR § 121 Abs. 2 Satz 1 Ziffer 2 HGO um
keine Gesellschaft, deren Tatigkeit als wirtschaftliche Betatigung im Sinne der HGO zu
betrachten ist, so dass eine Priifung der Voraussetzung des § 121 Abs. 1 HGO entfallt.

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

In § 3 des Theatervertrages zwischen dem Land Hessen, der Stadt GieRen und dem
Landkreis GieRen Uber den Betrieb des Stadttheaters verpflichten sich die Vertrags-
partner, die ab dem Haushaltsjahr 1990 nicht durch Einnahmen gedeckten Betriebs-
kosten gemeinsam zu tragen. Die vertraglichen Vereinbarungen fiihren zu Finanzie-
rungsanteilen von 52 % des Landes, 40 % der Stadt und 8 % des Landkreises. Die Fi-
nanzierungsanteile der Stadt und des Kreises werden von diesen im Verhaltnis der Ge-
schaftsanteile (4/5 und 1/5) getragen. Dies bedeutet, dass auf den Landkreis 9,6 %
(=1/5 von 48 %) und auf die Stadt 38,4 % (4/5 von 48 %) entfallen.

Ferner wurde am 04.06.2013 eine Zusatzvereinbarung zum Theatervertrag ratifiziert.
Mehrkosten durch Tarifsteigerungen werden zu 68 % vom Land und zu 32 % von den
Gesellschaftern Stadt und Landkreis finanziert. Auf einen Eigenanteil des Stadttheaters
an der Tarifsteigerung haben die Zuschussgeber ab 2017 verzichtet.

2020 2019 2018

Ausgaben
Zuschuss 1.436.020 € 1.403.700,00 € 1.373.880,00 €

Ansonsten bestanden in den Jahren 2020 - wie in den Jahren 2019 und 2018 - keine
Auswirkungen auf den Haushalt des Landkreises GieRen, die aus dem Beteiligungsver-
haltnis resultieren.

Sicherheiten aus Bilrgschaften, Gewahrvertragen oder dhnlichen Verpflichtungen wur-
den durch den Landkreis GieRen gegeniiber der Stadttheater GieRen GmbH nicht be-
stellt.

Daten zur Rechnungspriifung

2020 2019 2018

GBZ Revisions und Treuhand AG

Jahresabschlussprifer Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Marburg

Prifung nach § 53 HGrG Ja Ja Ja
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Geschaftsentwicklung

Bilanz des Unternehmens 2020 2019 2018

AKTIVA T€ T€ T€

A. Umlaufvermégen

. Vorrate 231 229 225

Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdande 2.871 1.351 1.033

lll. Kassenbestdnde, 725 741 726

B. Rechnungsabgrenzungsposten 25 21 33
Bilanzsumme 3.851 2.342 2.017

PASSIVA

A. Eigenkapital

l. Gezeichnetes Kapital 26 26 26

Il.  Gewinnriicklage 105 90 79

lll.  Jahresiiberschuss 1.136 15 12

B. Riickstellungen 1.028 966 944

C. Verbindlichkeiten 1.479 980 732

D. Rechnungsabgrenzungsposten 77 265 225
Bilanzsumme 3.851 2.342 2017
. 2020 2019 2018

Gewinn- und Verlustrechnung Te Te Te
Umsatzerlose 607 1.544 1.693
Sonstige betriebliche Ertrage 17.524 15.825 15.442
Gesamtleistung 18.131 17.369 17.135
Materialaufwand -862 -1.105 -1.189
Personalaufwand -13.930 -14.610 -14.261
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.204 -1.639 -1.673
Betriebsergebnis 1.136 15 12
Sonstige Zinsertrage 0 0 0
Zinsaufwendungen 0 0 0
Jahresergebnis 1.136 15 12
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Kennzahlen zum Jahresabschluss 2020 2019 2018

Eigenkapitalquote 32,90% 5,59% 5,75%
Investitionen 552 T€ 359 T€ 389 T€
Gesamtkapitalrentabilitat 29,51% 0,64% 0,59%
Personalintensitat 76,83% 84,12% 83,23%

: 2020 2020 2019

Sonstige Kennzahlen 06.-11* 01.03 o103 | 2019 | 2018

durchschnittliche Anzahl der Angestellten 155 155 53 155 155
durchschnittliche Anzahl der Arbeiter 53 53 53 53 53
Anzahl der Vorstellungen GroRes Haus 40 54 51 199 195
Anzahl der Vorstellungen Studiobiihne TiL bzw. taT 39 50 52 228 243

* aulerhalb der Theaterferien vom 04.07.-17.08 und nur bis Anfang November

Graphische Darstellung
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Lagebericht 2020

Der Lagebericht ist im Anhang enthalten.
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3.5.2. Region Vogelsberg Touristik GmbH
- zukiinftig Vulkanregion Vogelsberg Tourismus GmbH

Am Vulkaneum 1, 63679 Schotten S NOGg
Telefon 06044 / 96693-0, & s,
Telefax 06044 / 96693-29, ~] v;\:
E-Mail: info@vogelsberg-touristik.de > o

Internet: www.vogelsberg-touristik.de

%
° -
Ssens N\\

Unternehmenszweck und offentlicher Zweck

Gegenstand der Gesellschaft ist der Bereich des Touristischen Destinationsmanage-
ment, der neben der Vermarktung, Prasentation und Positionierung der Region und
ihrer Angebote weitere Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Férderung der re-
gionalen Interessengruppen beinhaltet. Daneben besteht ein weiterer Bereich des Geo-
parks der nachhaltig entwickelt werden und in den touristischen Bereich zunehmend
integriert werden soll.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck. Die Gesellschaft for-
dert die touristische Vermarktung der Region. Ziel ist vor allem, den betriebswirtschaft-
lichen Erfolg fiir die direkt am Tourismus beteiligten Unternehmen zu verbessern.

Ab dem 01.01.2009 wurde der Landkreis GieRen Gesellschafter an der Region Vogels-
berg Touristik GmbH. Ziel der Mitgliedschaft fiir den Landkreis GieRen ist die Unter-
stlitzung durch eine professionelle Vermarktungsorganisation, um die Wertschopfung
durch den Tourismus im Ostteil des Landkreises GieRen weiter zu erhohen.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform GmbH

Griindung 19.12.2001

Satzung letzte Anderung am 02.12.2020

Handelsregister Amtsgericht Friedberg, HRB 5746

Kapital Stammkapital 25.011€

Gesellschafter Gesellschafter Ante;/cl’ Ante|€I
Vogelsbergkreis 52,75 13.186
Landkreis GieRen 6,63 1.657
Main-Kinzig-Kreis 3,32 830
Stadt Alsfeld 3,32 830
Gemeinde Antrifftal 0,17 4?2
Gemeinde Birstein 0,33 82
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Gesellschafter Gesellschafter Anteil Anteil
(Fortsetzung) % €
Gemeinde Feldatal 0,33 82
Gemeinde Freiensteinau 0,66 165
Gemeinde Gemiinden (Feldatal) 0,17 42
Gemeinde Grebenhain 3,65 912
Stadt Grebenau 0,17 42
Stadt Herbstein 2,65 662
Stadt Homberg/Ohm 1,33 332
Stadt Hungen 0,66 165
Stadt Kirtorf 0,17 4?2
Stadt Laubach 2,99 747
Kreisstadt Lauterbach 2,65 662
Gemeinde Lautertal 0,17 42
Stadt Griinberg 2,99 747
Stadt Lich 1,00 249
Stadt Amoneburg 1,00 250
Stadt Romrod 0,17 42
Stadt Ulrichstein 2,16 540
Stadt Schlitz 1,00 250
Stadt Schotten 1,99 497
Gemeinde Schwalmtal 0,17 42
Gemeinde Wartenberg 0,17 42
Natur- und Lebensraum Vogels- 1,00 250
berg e.V.
IHK GieRen-Friedberg 1,66 415
HoGa Hotel- und Gaststatten- 1,66 415
Verband Vogelsberg e.V.
Verkehrsgesellschaft Oberhessen 2,00 500
mbH (VGO)
Gemeinde Micke 1,00 250
Steuerliche Die Region Vogelsberg Touristik GmbH ist als Kapitalgesell-
Verhdltnisse schaft unbeschrankt koérperschafts-, umsatz- und gewerbe-
steuerpflichtig. Die Gesellschaft wird beim Finanzamt Fulda
unter der Steuernummer 018 242 01638 gefiihrt.
Beteiligungen Keine

Die Anteile des Wetteraukreises und die Anteile der Stadte Gedern, Nidda, Ortenberg
und Biudingen und der Gemeinden Hirzenhain, Echzell, Glauburg und Randstadt sowie
die Anteile des Geopark VV e.V. und des Pro Vogelsberg Touristik e.V. wurden verau-
Rert. Der Vogelsbergkreis hat 31,2% und die Stadt Lich hat 1% der zu verdulRernden
Anteile bernommen. Ferner ist ein Zusammenschluss der Firma Region Vogelsberg
GmbH mit dem Geopark VV e.V. erfolgt.
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Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

| Mischak, Dr. [ Jens | EKB Vogelsbergkreis [ Vorsitzender |
Aufsichtsrat
Mischak, Dr. Jens EKB Vogelsbergkreis Vorsitzender
Schneider Anita Landratin Landkreis GieRen stellv. Vorsit-
zende
Schaab Susanne Biirgermeisterin Schotten, fur die Stadte
/ Gemeinden Vogelsbergkreis
Klug Peter Blirgermeister Laubach, fur die Stad-
te/Gemeinden Landkreis Giellen
Wendzinski, Dr. Frank Geschaftsfuhrer IHK GieRen-Friedberg
Dogana Valerio 1. Vorsitzender HOGA Vogelsbergkreis.
Klein Armin Geschaftsfuhrer VGO Verkehrsgesell-
schaft Oberhessen mbH
Plettenberg Michael Biirgermeister Stadt Améneburg
Stellvertreter
Raab Heinrich Kreisbeigeordneter Vogelsbergkreis
Schmabhl, Dr. Christiane | 1. Kreisbeigeordnete Landkreis GieRen
Spielberger Sascha Biirgermeister Freiensteinau, fiir die
Stddte/Gemeinden Vogelsbergkreis
Ide Frank Biirgermeister Griinberg, fur die Stad-
te/Gemeinden Landkreis Giellen
Schwerin Andreas Informat.-Beauftragter IHK GieRen-
Friedberg
Riepl Heinz Gastronom, HOGA Vogelsbergkreis
Hofmann Volker Prokurist VGO Verkehrsgesellschaft
Oberhessen mbH
Geschidiftsfiihrer/-in
| Merk | Roger | Schotten | bis 30.04.2021 |

Die Angabe der Beziige des Geschaftsfiihrers unterbleibt gemaR § 286 Abs. 4 HGB.

Nachrichtlich

| Schwing-Déring

| Petra

| | Ab 01.05.2021

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

Neben der Stammeinlage ist jahrlich ein Zuschuss zu entrichten. Fir den Landkreis
GieRen bezieht sich der Zuschuss auf die Stadte Grinberg, Hungen, Laubach und Lich.

2020

2019

2018

Ausgaben

Zuschuss

32.500,00

28.918,07 €

26.000 €
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Es bestanden im Jahr 2020 keine weiteren Auswirkungen auf den Haushalt des Land-
kreises GieRen, die aus dem Beteiligungsverhaltnis resultieren. Sicherheiten aus Biirg-
schaften, Gewadhrvertragen oder dhnlichen Verpflichtungen wurden durch den Land-
kreis GieRen zugunsten der Region Vogelsberg Touristik GmbH nicht bestellt.

Daten zur Rechnungsprifung

2020 2019 2018
Jahresabschlusspriifer Theobald Jung Scherer AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft,
GieRen
Prifung nach § 53 HGrG ja ja ja

Geschaftsentwicklung

Das Ergebnis 2020 ist noch als vorlaufig zu betrachten, da noch keine Feststellung des
Jahresabschlusses zum 31.12.2020 erfolgt ist.

Bilanz des Unternehmens 2020 2019 | 2018

AKTIVA TE TE T€

A. Anlagevermodgen

I Immaterielle Vermégensgegenstdnde, Sachanlagen 3 3 3

B. Umlaufvermogen

. Vorrate 1 1 1

II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 4 0 12

lll. Kassenbestande, Guthaben bei Kreditinstituten 73 51 44

C. Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 3
Bilanzsumme 82 55 63

PASSIVA

A. Eigenkapital

. Gezeichnetes Kapital 25 151 151

II. Gewinnvortrag 5 -126 -96

lll. Jahresfehlbetrag /Jahresiiberschuss 25 5 -30

B. Riickstellungen 13 15 20

C. Verbindlichkeiten 15 10 18
Bilanzsumme 82 55 63
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Region Vogelsberg Touristik GmbH

. 2020 2019 2018
Gewinn- und Verlustrechnun
9 TE TE TE
Umsatzerlose 18 57 42
Sonstige betriebliche Ertrage 331 302 280
Gesamtleistung 348 359 322
Materialaufwand -23 -38 -15
Personalaufwand -160 -163 -178
Abschreibungen -1 -1 -1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -139 -152 -158
Betriebsergebnis 25 5 -30
Jahresergebnis 25 5 -30
Kennzahlen zum Jahresabschluss 2020 2019 2018
Eigenkapitalquote 67,03%| 54,55% 39,68%
Anlageintensitat 3,55% 4,74% 5,39%
Liquiditat 2. Grades 288,56%| 204,00%| 153,95%
Anlagedeckungsgrad 2 1900,00%|1153,85%| 735,29%
Investitionen 1,7 TE€ 0TE 0TE
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 22 T€ 7 TE 22 TE
Eigenkapitalre ntabilitat (Bezug auf Eigenkapital Il) 45,74%| 16,67%| -120,00%
Gesamtkapitalrentabilitat 30,66% 9,09%| -47,62%
Umsatzrentabilitat 143,18% 8,77%| -71,43%
Materialintensitat 6,58% 10,58% 4,66%
Personalintensitat 45,89%| 45,40% 55,28%
Graphische Darstellung
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Lagebericht 2020
Der Lagebericht ist im Anhang enthalten.




Landkreis GieRen
Beteiligungsbericht -77- Servicebetrieb

3.6. Eigenbedarf und Sonstiges
3.6.1. Servicebetrieb Landkreis GieRen

Riversplatz 1 - 9, 35394 GielRen
Telefon 0641/9390 - 0, Telefax 0641/9390-1237
E-Mail: Info@lkgi.de, Internet: www.lkgi.de

Unternehmenszweck und offentlicher Zweck

Der 2013 gegrindete Eigenbetrieb ,Servicebetrieb Landkreis GieRen“ beruht auf
dem Grundsatzbeschluss des Kreistages vom 10. September 2012 mit dem Ziel
der Rekommunalisierung der Reinigungs- und Hausmeisterdienste. Als Gesell-
schaftszweck des Servicebetriebs sind insbesondere Hausmeisterdienste und Rei-
nigungsdienstleistungen sowie weitere Dienstleistungen fiir den Landkreis GieRen
festgelegt worden. Auf Beschluss des Kreistags vom 05. Oktober 2015 erfolgte
die Eingliederung des Stabes Bauunterhaltung zum O01. Januar 2016 in den Ser-
vicebetrieb Landkreis GieRen. Zum 01.01.2016 haben sich die Dienstleistungen
fir den Servicebetrieb Landkreis GieRen entsprechend erweitert. Die bisherigen
Dienstleistungen Gebaudereinigung und Hausmeisterdienste wurden ab dem
01.01.2016 um die Aufgabengebiete Glasreinigung der Schul- und Verwaltungs-
liegenschaften, die Abwicklung von Versicherungsschdaden an Schulen, die Ener-
gieverbrauchserfassung und Abwicklung/Abrechnung mit den Versorgern, sowie
die bauliche Unterhaltung aller kreiseigenen Schul- und Verwaltungsliegenschaf-
ten erweitert.

Die Zusammenfiihrung maRgeblicher Aufgaben der Gebaudebewirtschaftung fihr-
te im Servicebetrieb zur Aufrechterhaltung und Optimierung von Betriebsfunktio-
nen. Uberdies wurden die gesamten gebidudewirtschaftlichen Leistungen mit Ein-
gliederung der neuen Aufgaben eindeutig zugeordnet. Dies fiihrte dazu, dass fir
die Nutzer und auch fir die Verwaltung die Gebaudebewirtschaftung transparen-
ter und effizienter geworden ist. Hierdurch wurden zahlreiche Verbesserungen
und Vereinfachungen von Arbeitsablaufen erreicht. Hervorgerufen wurden diese
durch die Dezimierung von Schnittstellen, vermehrten Synergien und der damit
verbundenen Zentralisierung von Aufgaben unter einem Dach.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck.
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Servicebetrieb

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform Eigenbetrieb
Griindung 10.09.2012/01.01.2013
Satzung Satzung vom 10.09.2012, zuletzt gedndert am 05.10.2015
Kapital Stammkapital 200.000 €
Unternehmensorgane
Betriebskommission
Mitglieder
Schmabhl, Dr. | Christiane Erste Kreisbeigeordnete B 90/Die Griinen
Vorsitzende
Schneider Anita Landratin SPD
Stock Hans-Peter Hauptamtlicher Kreisbei- | FW
geordneter
Henkel Annette Dipl.- SPD
Verwaltungsfachwirtin
Brunner Thomas Burgermeister SPD
Haas Dirk Blrgermeister SPD
Knoche Matthias Prokurist B 90/Die Griinen
Semmler Ginther Dipl.-Religionspadagoge FW
Hanika Martin Dipl.-Ing. CDhU
Scherer Harald Rechtsanwalt FDP
Hamel Reinhard Selbstdndiger GieRener Linke
Salz Ulrich Selbstdndiger AfD
Schafer Klaus Hausmeister
Steinbrecher | Lolita Reinigungskraft
Jochim Elisabeth Gleichstellungs-
beauftragte
Krieger Sebastian Finanzbeamter
Buss, Dr. Michael Dipl.-Volkswirt
Lauer Jurgen Gewerkschafts-sekretdr
Stellvertreter
Speier Norman Lehrer SPD
Hofmann Hiltrud Geschaftsfihrerin B 90/Die Griinen
Meermann Oliver Geschaftsfiuhrer FW
Nachtigall Horst Rechtsanwalt SPD
Hogy Elke Dipl.-Bau-Ingenieurin SPD
Haubrich, Dr. | Melanie Rechtsanwiltin SPD
Gerschlauer Susanne Kunsthistorikerin B "90/Die Griinen
Zecher Claudia Justizangestellte FW
Bouffier Frederik Student CDhu
Noeske, Dr., | Gerhard Arzt CDhU
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Schulz Uwe Angestellter AfD
Pucher Dennis Selbstandiger FDP
Link Marcus Feuerwehrbeamter GieRener Linke
Kissmann- Karina Reinigungskraft
Graf
Hettich Ernst Hausmeister
Nurnberger Edith Rentnerin
Koérner Klaus-Dieter | Sekretar IG Bau Mittelhes-
sen
Nachrichtlich
Mitglieder ab dem 12.07.2021
Lipp. Christopher | Erste Kreisbeigeordnete CDU
Vorsitzende
Schneider Anita Landrditin SPD
Stock Hans-Peter Hauptamtlicher Kreisbei- | FW
geordneter
Schmitz Lucas Wissenschaftlicher Mitar- | CDU
beiter
Roos Katrin Schulpsychologin B 90/Die Griinen
Hillgdirtner Kurt Biirgermeister a.D. Fw
Vornlocher Florian Verwaltungsfachangestell- | CDU
ter
Gerschlauer Susanne Kunsthistorikerin B 90/Die Griinen
Grin Angelique Rechtsanwiiltin/Justiziarin | CDU
Brunner Thomas Biirgermeister SPD
Haas Dirk Biirgermeister SPD
Wolf Erika Betriebswirtin Giefener Linke
Abendroth Manfred Selbstindiger AfD
Schdifer Klaus Hausmeister
Kissmann- Karina Reinigungskraft
Graf
Jochim Elisabeth Gleichstellungs-
beauftragte
Buss, Dr. Michael Diplom.-Volkswirt
Schoffmann Udo Diplom.-Ingenieur.
Schneider Gottfried Schlossermeister
Stellvertreter ab dem 12.07.2021
Steinz Lars Burk- Biirgermeister CcDU
hard
Grothe Klaus-Dieter | Rentner (Arzt) B 90/Die Griinen
Neubert, Dr. Bernd Rentner (Oberstudienrat FW
i.H.i.R.)
Breidenbach | Tobias Angestellter CDU
Weigel- Gerda Biirgermeisterin B90/Die Griinen
Greilich
Schlosser Marcel Verwaltungsfachwirt CDU
Bergen- Sabine Diplomverwaltungswirtin SPD
Krause (FH)
Scheele- Sabine Angestellte SPD

Brenne
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Beteiligungsbericht -80-
Zelas Diana Implementierin Vraktion
Salz Ulrich Selbstdndiger AfD
Scholz Rita Verwaltungsangestellte
Simon Michael Hausmeister
Bader Heike Vertretung Gleichstel-
lungsbeauftrage
Knoche Matthias Prokurist
Knorz Juirgen Diplom Okonom
Sussmann Michael Sparkassenbetriebswirt
Betriebsleiter
| Ott | Sascha |

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

2020 2019 2018
Ausgaben
Betriebskostenzuschuss 14.624.784,66 | 13.398.145,28 €| 12.574.998,58 €
Investitionszuschiisse 33.536,00 29.901,18 € 34.180,80 €
Einnahmen
Verwaltungskosten- 583.306,12 578.560,09 € 542.408,59 €
beitrag und Personal-
beistellung
Daten zur Rechnungsprifung

2020 2019 2018

Jahresabschlusspriifer

UHY Deutschland AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Berlin,

Zweigniederlassung Frankfurt

Prifung nach § 53 HGrG

ja ja

ja
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Geschaftsentwicklung
Bilanz des Unternehmens 2020 2019 2018
AKTIVA T€E TE T€E
A. Anlagevermégen
Sachanlagen 348 351 352
B. Umlaufvermoégen
I Vorrate 14 4 4
Il Sonstige Vermdgensgegenstande 920 762 419
C. Rechnungsabgrenzungsposten 24 0 13
Bilanzsumme 1.306 1.117 788
PASSIVA
A. Eigenkapital
I Netto Position 200 200 200
Il. Jahresiiberschuss /Jahresfehlbetrag 0 0 0
B. Sonderposten mit Riicklageanteil 193 196 200
C. Riickstellungen 537 441 289
D. Verbindlichkeiten 376 280 99
Bilanzsumme 1.306 1.117 788
. 2020 2019 2018
Gewinn- und Verlustrechnun
9 TE TE TE
Umsatzerlose 14.625 13.398 12.575
Sonstige betriebliche Ertrage 59 108 79
Gesamtleistung 14.684 13.506 12.654
Materialaufwand -6.128 -5.468 -4.925
Personalaufwand -7.670 -7.184 -6.826
Abschreibungen -82 -79 -79
Sonstige betriebliche Aufwendungen -802 -773 -822
Betriebsergebnis 2 2 2
sonstige Steuern -2 -2 -2
Jahresergebnis 0 o 0
Kennzahlen zum Jahresabschluss 2020 2019 2018
Eigenkapitalquote 15,31% 17,91% 25,38%
Anlageintensitat 26,65% 31,42% 44 .67%
Liquiditat 2. Grades 103,40% 105,69% 112,50%
Investitionen 79 T€ 77 TE 78 T€
Abgdnge Anlagevermdégen 0TE 0TE 0TE
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 46 TE 49 TE 43 TE
Sonstige Kennzahlen 2020 2019 2018
Anzahl der Arbeitnehmer zum 31.12. 248 250 233
davon Reinigung 175 172 164
davon Hausmeister 42 47 41
davon EDV 0 5 2
davon Overhead 26 21 21
davon Asyl 1 1 1
davon Integration 4 4 4
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Graphische Darstellung
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Lagebericht 2020
Der Lagebericht ist im Anhang enthalten.
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3.6.2. Stiftung ,Von Schulen - Fir Schulen“ rechtsfahige Stiftung
blirgerlichen Rechts

c¢/o Landkreis GieRen, Riversplatz 1 - 9, 35394 GieRen
Telefon 0641/9390-1868
E-Mail: uta.heuser-neissner@lkgi.de

Stiftungszweck und o6ffentlicher Zweck

Forderung von Erziehung, Volks- und Berufsbildung sowie die Férderung des Umweltschut-
zes.

Die Férderung von Erziehung, Volks- und Berufsbildung soll z.B. verwirklicht werden

o durch die Durchfiihrung von Arbeitsgemeinschaften fiir Schiiler auRerhalb des Un-
terrichts;

o durch Anschaffung fiir den Schulunterricht zusatzlicher nitzlicher Gegenstande;

o durch Erweiterung der naturwissenschaftlichen Sammlungen in Erziehungseinrich-
tungen; durch kindgerechte Gestaltung von AuRenanlagen an Erziehungseinrichtun-
gen,

o durch Unterrichtung von Schiilern zum Thema Gesundheitsforderung im Rahmen
des Unterrichts an Erziehungseinrichtungen

o durch Anschaffung von nicht zur Grundausstattung gehorenden Schiilerversuchsge-
raten

Die Forderung des Umweltschutzes soll z.B. verwirklicht werden durch Durchfiihrung oder
Unterstiitzung von MaRnahmen zu Steigerung der Energieeffizienz oder zur Reduzierung
des CO, AusstoBes an Schulen, sowie von MaRRnahmen zur Férderung regenerativer Ener-
gienutzung.

Uber die Stiftung soll die Investitionstatigkeit im Rahmen der energetischen Nutzung der
Dacher der kreiseigenen Liegenschaften umgesetzt werden.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Stiftungszweck.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform Rechtsfahige Stiftung des biirgerlichen Rechts.

Griindung 29.06.2010

Satzung 29.06.2010 zuletzt gedndert am 03.07.2015

Vermoégen 50.000,00 €

Anerkennung Anerkennung durch Stiftungsurkunde vom 20.07.2010

durch das Regierungsprasidium GielRen

Steuerliche Verhdilt- |Laut Feststellungsbescheiden 2014 bis 2016 vom
nisse 12.06.2018 ist die Korperschaft nach § 5 Abs. 1 Nr. 9
KStG von der Korperschaftsteuer und nach § 3 Nr. 6 Ge-
wStG von der Gewerbesteuer befreit, weil sie ausschlieRlich
und unmittelbar steuerbegiinstigten gemeinniitzigen Zwe-
cken im Sinne der §§ 51 ff. AO dient.
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Organe der Gesellschaft

Stiftungsvorstand

Der Stiftungsvorstand besteht aus je einem Vertreter der im Kreistag des Landkreises Gie-

Ren vertretenen Fraktionen/Gruppen.

Dr. Schmabhl Christiane Erste Kreisbeigeordnete, Biindnis Vorsitzende
90/Griinen

Schneider Anita Landréatin, SPD stellv. Vorsitzende

Stock Hans-Peter Hauptamtlicher Kreisbeigeordneter,
FWG

Schulz Uwe AfD

Pucher Dennis FDP

Stefan Walter GieRener Linke

Walb Jan-Eric Cbu

Nachrichtlich ab 23.09.2021

Lipp Christopher | Erster Kreisbeigeordneter Vorsitzender
Schneider Anita Landritin, SPD
Zuckermann Christian Biindnis 90/Griinen
Stock Hans-Peter | Hauptamtlicher Kreisbeigeordne-
ter, FWG
Pucher Dennis FDP
Puhl Dieter AfD
Becker Desiree Gieflener Linke
Zelas Diana VRAKTION
Stiftungsrat

Der Stiftungsrat besteht aus den Mitgliedern des nach Hessischen Landkreisordnung zu
bildenden Finanzausschusses des Kreistags des Landkreises GieRen

Pilger Peter Vorsitzender
Schoffmann Udo stellv. Vorsitzender
Scherer Harald stellv. Vorsitzender
Abendroth Manfred

Bechthold Stefan

Bergen-Krause | Annette

Bouffier Frederik

Breidenbach Tobias

Hamel Reinhard

Hillgartner Kurt

Ide Frank

Knoche Matthias

Lenz, Dr. Ulrich

Nachtigall Horst

Salz Ulrich

Weigel-Greilich | Gerda
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Nachrichtlich ab 23.09.2021:

Bergen-Krause | Annette Vorsitzende
Beuschel Felicitas stellv. Vorsitzende
Madeleine

Bouffier Frederik

Breidenbach Tobias

Brunner Thomas

Hamel Reinhard

Henneberg Sandra

Ide Frank

Krause Ame

Neidel Peter

Salz Ulrich

Scherer Harald

Vornlocher Florian

Weigelt Norbert

Werner, Dr. Eberhard

Yashchenko Vyacheslav

Zippel Johannes
Geschidiftsfiihrung

Ab 01.07.2019 wird auf einen Geschaftsfuhrer verzichtet.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs 1 HGO sind erfiillt.

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

2020 2019 2018
Einnahmen
Zahlungen an den Landkreis GieRen 4.006,43 € 3.236,89 € 5.438,89 €
zur Verwendung fiir den Stiftungs- 4.010,75 €
zwecks ,Férderung von Erziehung, 8.017,18 €
Volks- und Berufsbildung”

Folgendes Haftungsverhaltnis besteht: Der Landkreis Ubernimmt gemaR Beschluss des
Kreistages vom 13.12.2010, beschrankt auf den Zeitraum von maximal 20 Jahren eine Aus-
fallblirgschaft fur alle Anspriiche, die der Sparkasse GieRen aus der Gewahrung des Darle-
hens in Hohe von 125.000,00 Euro gegen die Stiftung ,Von Schulen - Fiir Schulen® gemaR
der Schuldurkunde vom 16.04.2012 zustehen oder noch zustehen werden. Die Ubernahme
der Birgschaft vom 02.05.2012 wurde am 11.10.2012 durch das Regierungsprasidium
GieRen genehmigt.



Landkreis GieRen

Beteiligungsbericht -86- Stiftung ,Von Schulen - Fiir Schulen®

Geschaftsentwicklung

Bilanz des Unternehmens 2020 2019 2018
AKTIVA T€ T€ T€
A. Anlagevermégen
Immaterielle Vermégensgegenstande, Sachanlagen 66 72 79
B. Umlaufvermdégen
L Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande 3 3 18
Il. Kassenbestiande, Guthaben bei Kreditinstituten 63 64 46
Bilanzsumme 131 139 143
PASSIVA
A. Eigenkapital
L Stiftungskapital 50 50 50
Il Ergebnisriicklagen 13 11 9
ll. Ergebnisvortrage -16 -16 -16
B.  Riickstellungen 0 0 0
C. Verbindlichkeiten 84 94 99
Bilanzsumme 131 139 143
, 2020 2019 2018
Gewinn- und Verlustrechnun
g TE T€E T€E
A. Ideeller Bereich
Gewinn/Verlust ideeller Bereich 0 0 0
B. Ertragsneutrale Posten
Gewinn/Verlust ertragsneutrale Posten 0 0 0
C. Vermogensverwaltung
Ertragsteuerfreie Einnahmen 15 15 15
Zinsertrdge 0 0 0
Gesamtleistung Vermégensverwalt ung 15 15 15
Abschreibungen -6 -6 -6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 0 0 0
Zinsaufwendungen -3 -3 -3
Gewinn Vermégensverwaltung 6 6 6
D. Stiftungsergebnis 6 6 6
Einstellung in die freie Ergebnisricklagen 2 2 2
E. Mittelvortrag 4 4 4
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Kennzahlen zum Jahresabschluss 2020 2019 2018
Eigenkapitalquote | 36,07% 32,57% 30,34%
Anlageintensitat 50,38% 51,80% 55,05%
Liquiditat 2. Grades 632,04% 650,49%| 622,33%
Anlagedeckungsgrad 2 152,95% 151,11% 143,18%
Investitionen 0TE 0TE 0TE
Cashflow vereinfacht 12 TE 12 TE 12 TE
Eigenkapitalrentabilitit (Bezug auf Eigenkapital II) 12,66% 12,36% 13,86%
Gesamtkapitalrentabilitat 6,54% 6,04% 6,31%
Umsatzrentabilitdt 56,95% 56,38% 58,06%
Sonstige Kennzahlen 2020 2019 2018
Anzahl der Beschaftigten im Jahresdurchschnitt 0 0 0
Graphische Darstellung
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5. Anhang

5.1. Anhang allgemein
5.1.1. Rechts- und Organisationsformen

Im Folgenden soll ein kurzer Uberblick ber Rechts- und Organisationsformen der
Beteiligungen und Mitgliedschaften des Landkreises GieRen gegeben werden:

Rechtsformen des Privatrechts

Gesellschaften mit beschrankter Haftung

Eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) ist eine juristische Person des
Privatrechts, an der sich andere juristische Personen oder natirliche Personen mit
einer Kapitaleinlage beteiligen. Die Gesellschafter sind mit Einlagen auf das in
Stammanteile zerlegte Stammkapital beteiligt, ohne personlich fiir die Verbindlich-
keiten der Gesellschaft zu haften. Als Ausgleich fiir die fehlende Haftung muss eine
GmbH mit einem Stammkapital von mindestens Euro 25.000 ausgestattet sein. Die
Gesellschaftsform ermdoglicht geschaftliche Vorhaben mit begrenzbarem Risiko. Die
Organe der Gesellschaften mit beschrankter Haftung sind die Gesellschafterver-
sammlung und die Geschaftsfihrung. Die Bildung eines Aufsichtsrates ist nach dem
Gesellschaftsrecht freigestellt. Diese Rechtsform kommt im kommunalen Bereich
sehr haufig vor, da das GmbH-Recht den Gesellschaftern groRe Gestaltungsspiel-
raume ermoglicht (z.B. Ausgestaltung der Satzung).

Aktiengesellschaften

Aktiengesellschaften (AG) sind Gesellschaften mit eigener Rechtspersonlichkeit, die
ein in Aktien zerlegtes Grundkapital aufweisen. Die Gesellschafter (Aktiondre) sind
mit einem Teil des Grundkapitals beteiligt ohne personlich fiir die Verbindlichkeiten
der Gesellschaft zu haften. Organe der Aktiengesellschaft sind der Vorstand, die
Hauptversammlung und der Aufsichtsrat.

Im Gegensatz zu Gesellschaften mit beschrankter Haftung sieht das Aktienrecht fir
Aktiengesellschaften umfangreiche Regelungen und Formvorschriften vor. Fir er-
ganzende/individuelle Ausgestaltungen des Vertragsverhidltnisses der Aktionare
bleibt wenig Raum.

Die AG ist eine flir GroRunternehmen geeignete Gesellschaftsform, da unter ande-
rem ein groRer Kapitalbedarf durch den Verkauf von Gesellschaftsanteilen an eine
Vielzahl von Personen gedeckt werden kann, das Risiko der an der Gesellschaft be-
teiligten Kapitalgeber begrenzt ist und die Bindung der Aktiondre lose ist, so dass
die AG als juristische Person sehr weitgehend selbstandig tdatig werden kann.

Fir die Wahrnehmung kommunaler Aufgaben ist die AG nicht unbedingt eine geeig-
nete Gesellschaftsform, zumal die Moglichkeit der breiten Streuung von Kapitalan-
teilen meist nicht erforderlich ist.
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Eingetragene Vereine

Vereine sind auf Dauer angelegte freiwillige Zusammenschliisse von mindestens
sieben Personen zur Erreichung eines gemeinsamen Zweckes, wobei der Zweck vom
jeweiligen Mitgliederbestand unabhadngig ist. Organe bei den Vereinen sind die Mit-
gliederversammlung und der Vorstand. Die Rechtsfahigkeit wird durch Eintragung in
das Vereinsregister beim zustandigen Amtsgericht erlangt.

Stiftung des Privatrechts

Die meistern Stiftungen werden in privatrechtlicher Form errichtet und dienen dann
gemeinnitzigen Zwecken. Wichtige Vorteile einer Stiftung sind der Vermdgens-
schutz und Werterhalt sowie die Forderung des Gemeinwesens. Man unterscheidet
rechtsfiahige von nicht rechtsfahigen Stiftungen. Im ersten Fall stellen sie juristische
Personen dar und im zweiten Fall befinden sie sich in der Tragerschaft eines Treu-
handers. Die Stiftung unterscheidet sich deutlich von einer Koérperschaft. Wahrend
bei Korperschaften die Mitgliederstruktur das Entscheidende ist, wird die Stiftung
durch ihr Vermogen konstituiert. Eine Stiftung wird nur von der Korperschaftsteuer
befreit, wenn sie aufgrund eines gemeinniitzigen Zwecks davon befreit ist.

Rechtsformen des o6ffentlichen Rechts

Korperschaften des o6ffentlichen Rechts

Korperschaften des offentlichen Rechts unterscheiden sich von den Korperschaften
des Privatrechts dadurch, dass sie offentlich-rechtlich organisiert sind und o6ffent-
lich-rechtlich handeln kénnen. Koérperschaften des 6ffentlichen Rechts sind unab-
hangig vom Wechsel der Mitglieder bestehende Organisationen, die ihre Rechtssub-
jektivitat einem Hoheitsakt verdanken. lhre Verfassung ist offentliches Recht. Im
Folgenden werden Zweckverbande und Wasser- und Bodenverbande als Formen von
Korperschaften des 6ffentlichen Rechts vorgestellt:

Zweckverbande

Mit Zweckverband werden im Kommunalrecht Korperschaften des o6ffentlichen
Rechts bezeichnet, zu denen sich die Gemeinden und Landkreise zur Wahrnehmung
einzelner Aufgaben zusammenschlieRen. Die Art der Finanzierung wird in der Sat-
zung geregelt und erfolgt je nach Aufgabe durch Erwirtschaftung eigener Einnah-
men z.B. Gebuhren, Zuweisungen oder Umlagen. Zweckverbdande sind die bekann-
teste und haufigste Form interkommunaler Kooperation. Zweckverbande verwalten
ihre Angelegenheiten im Rahmen der Gesetze in eigener Verantwortung. Organe des
Zweckverbandes sind der Verbandsvorstand und die Verbandsversammlung. Die
Einzelheiten ergeben sich aus dem Gesetz Uber kommunale Gemeinschaftsarbeit
(KGQ).
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Wasser- und Bodenverbande

Wasser- und Bodenverbande sind den Zweckverbanden dhnliche Korperschaften des
offentlichen Rechts, denen das Recht zur Selbstverwaltung eingeraumt wird. Im Ge-
gensatz zu den Zweckverbanden, in denen grundsatzlich nur Gebietskorperschaften
Mitglieder sein kénnen, kommen bei Wasser- und Bodenverbanden auch natirliche
und andere juristische Personen in Betracht. Ein weiterer Unterschied besteht darin,
dass Wasser- und Bodenverbande nur fiir bestimmte Aufgaben im Bereich der Was-
ser- und Bodenbewirtschaftung gegriindet werden kénnen. Die Einzelheiten ergeben
sich aus dem Gesetz lUber Wasser- und Bodenverbdande (Wasserverbandsgesetz -
WVG).

Anstalt 6ffentlichen Rechts

Anstalten des o6ffentlichen Rechts sind juristische Personen des 6ffentlichen Rechts,
die von einem Verwaltungstrdager zur Erfillung einer besonderen Verwaltungsaufga-
be errichtet werden. Sie werden durch ein Gesetz oder auf Grund eines Gesetzes
errichtet, verandert und aufgelost. Von der Korperschaft des offentlichen Rechts
unterscheiden sich Anstalten im Allgemeinen dadurch, dass sie keine Mitglieder
aufnehmen, sondern lediglich eine Benutzungsmaoglichkeit bieten.

Diese Rechtsform ist in der kommunalen Praxis vor allem bei den nicht als privat-
rechtliche Gesellschaften organisierten Kreditinstituten zu finden, z.B. die Sparkas-
sen. Organe sind der Vorstand, der die laufenden Geschafte fihrt und der Verwal-
tungsrat als Kontrollorgan, dessen Vorsitzender regelmaRig der Spitzenbeamte der
kommunalen Gebietskorperschaft ist.

Uber § 126a HGO wird den Gemeinden und Landkreisen die Moéglichkeit gegeben
Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform einer Anstalt 6ffentlichen Rechts
zu errichten oder bestehende Regie- und Eigenbetriebe in rechtsfahige Anstalten des
offentlichen Rechts umzuwandeln.

Eigenbetrieb

Der Eigenbetrieb ist eine 6ffentlich-rechtliche Organisationsform fiir die wirtschaftli-
che Betdtigung einer Kommune. Der Eigenbetrieb ist ein wirtschaftliches Unterneh-
men ohne eigene Rechtspersonlichkeit. Die Gemeindevertretung bzw. der Kreistag
hat eine Betriebssatzung zu erlassen, die die speziellen Regelungen fiir den einzel-
nen Betrieb enthalt. Der Eigenbetrieb stellte ein Sondervermdgen dar, das gesondert
vom Kommunalhaushalt zu verwalten ist und eine eigene Wirtschafts-, Erfolgs-, Fi-
nanz- und Vermogensplanung besitzt.
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5.1.2. Begriffsdefinitionen
Anlagedeckungsgrad 2

(Eigenkapital Il + langfr. Fremdkapital) x 100

Anlagevermogen

Anlageintensitat

Anlagevermdgen x 100
Gesamtvermdgen

Bei dem Anlagedeckungsgrad 2 wird unter-
sucht, ob das Anlagevermdgen durch das
Eigenkapital und das langfristige Fremdka-
pital abgedeckt wird. Je groRer die Anla-
gendeckung ist, umso solider ist die Finan-
zierung. Fiir die Kennzahl der Anlagende-
ckung sind nur branchenbezogene Aussa-
gen ableitbar.

Die Anlageintensitit entspricht dem Anteil
des Anlagevermogens an der Bilanzsumme
und ermdglicht somit Aussagen zum Ver-
mogensaufbau. Je hoher die Anlageninten-
sitdt ist, umso hoher ist die Belastung mit
fixen Kosten, insbesondere Abschreibun-
gen und Zinsen.

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit bzw. vereinfachter Cashflow

Cashflow aus laufender Geschaftsta-

tigkeit
Wertiibernahme aus Kapitalflussrech-

nung - Beriicksichtigung aller laufenden

Zufliisse - ohne Zufluss aus Investiti-

onstatigkeit und Finanzierungstatigkeit

Vereinfachter Cashflow
Jahresuberschuss

+ Abschreibungen

+/- Verdanderungen Riickstellungen

fiir Pensionen und andere langfristi-

ge Rickstellungen
+/- Verdnderungen Sonderposten
mit Riicklageanteil

Eigenkapital

Eigenkapital |
=Bilanzposten gemaR § 266 HGB

. Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalriicklage

Il. Gewinnriicklage

V. Gewinnvortrag / Verlustvortrag

V. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

Bei dem Cashflow handelt es sich um eine
finanzielle StromgroRe, die den in einer
Periode erfolgswirksam erwirtschafteten
Zahlungsmitteliberschuss angeben soll.
Der Cashflow ist Ausdruck der Innenfinan-
zierungskraft eines Unternehmens..

Wenn der Mittelzufluss bzw. der Cashflow
aus laufender Geschaftstatigkeit nicht vor-
liegt, wird der vereinfachte Cashflow ermit-
telt.

Eigenkapital sind Mittel, die von dem Ei-
gentiimer einer Unternehmung unbefristet
zur Verfliigung gestellt werden. Eigenkapi-
tal kann einem Unternehmen von aulen
(Kapitalerhéhung durch Einlagen) oder von
innen (Verzicht auf Gewinnausschittung)
zugefiihrt werden.

In diesem Bericht wird flir Zwecke der Bi-
lanzanalyse zwischen Eigenkapital | und
Eigenkapital Il unterschieden.
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Eigenkapital Il
Eigenkapital |

+ Eigenkapitalanteil des
Sonderpostens mit Ricklageanteil

Eigenkapitalquote

Eigenkapitalquote | = Eigenkapital I x 100
Gesamtkapital

Eigenkapitalquote Il = Eigenkapital Il x 100
Gesamtkapital

Eigenkapitalrentabilitat

Jahresiiberschuss x 100
Eigenkapital

Fremdkapital

Langfristiges Fremdkapital
e Verbindlichkeiten mit einer
Restlaufzeit > 5 Jahren
e Rickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen

Mittelfristiges Fremdkapital

» Verbindlichkeiten mit einer Restlauf-

zeit >1Jahr und zugleich < 5 Jahre

« Fremdkapitalanteil der Sonderposten

mit Riicklageanteil

Fur Zwecke der Bilanzanalyse wird das Ei-
genkapital | um den Eigenkapitalanteil des
Sonderpostens mit Riicklageanteil (Sonder-
posten fir Investitionszuschiisse, empfan-
gene Ertragszuschiisse) erweitert. Der
Sonderposten mit Riicklageanteil wird in
der Handelsbilanz nach dem Eigenkapital
und vor den Riickstellungen ausgewiesen.
Aus Grinden der Vereinfachung wird die-
ser Posten zumeist zu ca. 50% als wirt-
schaftliches Eigenkapital und zu 50 % als
Steuerriickstellung dem  mittelfristigen
Fremdkapital zugeordnet. Im vorliegenden
Beteiligungsbericht wird der Sonderposten
zum Teil zu 100% dem wirtschaftlichen
Eigenkapital zugerechnet. Dies geschieht
in den Fallen, wenn grundsatzlich keine
bzw. nur eine geringfligige Ertragssteuer
anfallt.

Die Eigenkapitalquote gibt den Anteil der
Kapitalbetrage wieder, der innerhalb des
Gesamtkapitals dem Unternehmen als Ei-
genkapital dauerhaft zur Verfiigung steht.
Je hoher die Eigenkapitalquote, desto hoher
ist die finanzielle Sicherheit und Unabhan-
gigkeit des Unternehmens. Sofern Sonder-
posten mit Riicklageanteil vorhanden sind,
wird zwischen Eigenkapitalquote | und Ei-
genkapitalquote Il unterschieden.

Die Rentabilitit des Eigenkapitals ist das
Verhdltnis von Jahresiiberschuss zu Eigen-
kapital. Die Eigenkapitalrentabilitat gibt an,
in welcher Hohe sich das eingesetzte Ei-
genkapital im Geschéftsjahr verzinst hat.

Fremdkapital ist die Gesamtsumme der
Uber die Fremdfinanzierung aufgenomme-
nen Geldmittel. Nach der Fristigkeit ist
zwischen kurz-, mittel- und langfristigem
Fremdkapital zu unterscheiden
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Kurzfristiges Fremdkapital
» Verbindlichkeiten mit einer Restlauf-
zeit < 1 Jahr
» Sonstige Rickstellungen
» Passive Rechnungsabgrenzungspos-
ten

Gesamtkapitalrentabilitat

(Jahrestiberschuss + Zinsen fiir Fremdkapital) x
100
Gesamtkapital

Liquiditdt 2. Grades

Monetdres Umlaufvermégen x 100
kurzfristiges Fremdkapital

Monetdres Umlaufvermogen

« Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde
(<1 Jahr - sofern aus Bilanz erkennbar)
« Wertpapiere
* Flussige Mittel
« Aktive Rechnungsabgrenzung

Personalintensitat

Personalaufwand x 100
Gesamtleistung

Die Rentabilitat des Gesamtkapitals setzt
den Jahresiiberschuss zuziglich Zinsauf-
wand zum Gesamtkapital ins Verhdltnis.
Die Gesamtkapitalrentabilitit zeigt an,
welche Rendite das im Unternehmen ge-
bundene Kapital erbracht hat. Die Kenn-
zahl ermdglicht eine von der Kapitalstruk-
tur der Betriebe unabhdngige Beurteilung
der Ertragskraft.

Zur Charakterisierung der kurzfristigen
Liquiditatssituation verwendet man im Fall
der bestandsorientierten Liquiditatsanaly-
se sogenannte Liquidititsgrade, die sich
durch die Fristigkeiten unterscheiden. Die
Liquiditat 2. Grades gibt eine Bewertung,
wie das Unternehmen auf kurze Sicht sei-
nen Zahlungsverpflichtungen nachkom-
men kann. Die Liquiditdt 2. Grades zeigt,
inwiefern kurzfristiges Fremdkapital
durch das monetire Umlaufvermégen
abgedeckt ist.

Bei der Personalintensitat wird der Perso-
nalaufwand ins Verhaltnis zur Gesamtleis-
tung eines Unternehmens gesetzt. Die
Kennzahl gibt an, wie personalintensiv
das Unternehmen arbeitet.
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5.2. Anhang - Lageberichte

5.2.1. Uberblick

Lageberichte und Beriicksichtigung im Beteiligungsbericht Landkreis GieRen

Beteiligung -

Lagebericht bzw.
Jahresberichtim
Beteiligungsbericht

-

Einsichtnahme ist liber Geschiaftsbericht im Internet
gewadbhrleistet. -

Oberhessische Versorgungs
und Verkehrsgesellschaft
mbH

https://www.ovag-gruppe.de/konzern/ueber-uns/zahlen-

fakten.html

Zweckverband
Mittelhessische
Wasserwerke

https://www.zmw.de/index.php?um=unternehmen&seit
e=aktuelles-presse

Beteiligungsgesellschaft
Breitband GieRen mbH

ZAUG gGmbH

SWS GmbH

Technologi- und

. X
Innvoationszentrum GmbH

Regionalmanagement

Touristik GmbH

Mittelhessen GmbH X
Stadttheater GieRen GmbH |x
Region Vogelsberg «

Servicebetrieb
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5.2.2. Lageberichte im Einzelnen
5.2.2.1. Lagebericht Beteiligungsgesellschaft
Breitband GieRen mbH - Erganzung zu Kapitel 3.2.1.

Lagebericht
der
Beteiligungsgesellschaft Breitband GieBen mbH
fur das Geschaftsjahr 2020

Gesellschaftszweck und Rahmenbedingungen

GemanB § 2 des Gesellschaftsvertrages der Beteiligungsgesellschaft Breitband GieBen mbH ist Ge-
sellschaftsgegenstand die Beteiligung an der Breitband GieBen GmbH. Diesem Zwecke entspre-
chend ist sie, neben der WL-Holding GmbH mit 51 %, mit 49% an der Breitband GieBen GmbH be-
teiligt. Die Breitband GieBen GmbH verfolgt das Ziel, den Ausbau des Breitbandnetzes im Landkreis
GieBen durchzuflhren.

Gesellschafter der Beteiligungsgesellschaft sind der Landkreis GieBen (50,032%) sowie mit dem
Beitritt der Stadt Linden im Jahr 2017 nun alle 18 kreisangehdrige Kommunen des Landkreises Gie-
Ben. Jede Kommune hélt derzeit 2,776% der Anteile.

Mindestens halbjéhrlich hat eine Gesellschafterversammlung stattzufinden. Im Jahr 2020 haben am

04.06. und 22.12. Gesellschafterversammlungen stattgefunden. Die Gesellschafterversammlung am
22.12.2020 fand als Videokonferenz statt. Beschlisse wurden im Umlaufverfahren beschlossen.

Geschéaftsentwicklung

GemaB Gesellschaftszweck fihrt die Beteiligungsgesellschaft keinen Geschaftsbetrieb im eigentli-
chen Sinne. Sie ist vielmehr Koordinierungsgremium der Kommunen fir den Breitbandausbau im
Landkreis GieBBen. Im Hinblick auf gednderte Rahmenbedingungen der Branche bzw. im Marktum-
feld hat sich die Gesellschafterversammlung dazu entschieden, die noch nicht vergebenen Ausbau-
cluster zusammenzufassen und in einem gemeinsamen abschlieBenden Verfahren im Jahr 2015
unter Federflihrung des Landkreises GieBen auszuschreiben. Nach Zuschlagserteilung in 2016 wur-
den groBe Teile des Versorgungsgebietes in 2017 ausgebaut. Der Ausbau in den restlichen Gebie-
ten konnte in 2018 abgeschlossen werden. Laut Breitbandatlas des Bundes sind rund 96 % der
Haushalte im Landkreis GieBen mit mindestens 30 Mbit/s versorgt. Fir 92 % der Haushalte sind
Bandbreiten gréBer 50 Mbit/s und fiir 72 % der Haushalte Bandbreiten gréBer 200 Mbit/s verfligbar.

Im Rahmen einer mit Bundesmittel geférderten Studie durch das Blro Zick-Hessler in Zusammen-
arbeit mit der Breitband GieBen GmbH wurde die letzten noch unterversorgen Anschliisse im Land-
kreis GieBen erhoben. Fir die ermittelten Haushalte und Schulen (fUr letztere wurde die sogenannte
Aufgreifschwelle von 30 Mbit/s férderrechtlich angehoben, so dass die Schulen, obwohl sie bereits
mit mindesten 30 Mbit/s versorgt waren, mit noch héheren Bandbereiten ausgebaut werden diirfen)
wurde eine Ausbauplanung mit entsprechender Kostenkalkulation erstellt. Dies war Grundlage fir
einen Forderantrag im Rahmen des Bundesfdrderprogramms, der im Dezember 2017 mit einer For-
dersumme von 6.295.533 € positiv beschieden wurde. Zur Vorbereitung einer Ausschreibung fir
diese Nachverdichtung (Ausbaustufe lll) mussten die Ergebnisse der Studie nochmals im Detail mit
allen kreisangehérigen Kommunen abgestimmt und erforderliche Korrekturen vorgenommen wer-
den. Dieser sehr aufwendige, von der Breitband GieBen GmbH gesteuerte Prozess wurde im 2.
Quartal 2018 aufgesetzt und konnte erst Anfang 2019 abgeschlossen werden. Der Ausschreibungs-
prozess begann 2019 und konnte erst im Marz 2021 abgeschlossen werden. Die Telekom hat das
wirtschaftlichste Angebot abgegeben. Die nun folgende dritte Ausbaustufe erfolgt Gber einen Zeit-
raum von 48 Monaten in 17 Stadten und Gemeinden im Kreisgebiet und in der Stadt GieBen. Rund
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1000 Haushalte und etwa 100 Schulen in Stadt und Landkreis GieBen bekommen einen Glasfaser-
anschluss bis ins Gebaude gelegt. Die Koordination und Kommunikation Gbernimmt die Breitband
GieBen GmbH. In der ersten Ausbauphase liegt die Prioritdt nun auf der Anbindung der Schulen und
besonders kritischer Anschlusspunkte. Begonnen wird der Ausbau an jeweils 10 Schulen in der
Stadt und im Landkreis GieBen. Die etwa 100 Schulen aus kommunaler und freier Tragerschaft sol-
len innerhalb von 24 Monaten schnelles Internet bis ins Klassenzimmer bekommen. Nach der An-
bindung der Schulen werden in den darauffolgenden 24 Monaten weitere 6ffentliche Einrichtungen
wie Rath&duser, Feuerwehrhauser sowie auf3enliegende Héfe und Gewerbestandort an das schnelle
Internet angeschlossen.

Insgesamt bringt der Breitbandausbau Investitionskosten von rund 26 Millionen Euro mit sich. Der
Bund bezuschusst den Ausbau mit 50 Prozent der férderfahigen Kosten. Das Hessische Ministerium
fur Digitale Strategie und Entwicklung steht zu der finanziellen Unterstliitzung. Eine Férderung von
bis zu 40 Prozent der férderfahigen Ausgaben ist entsprechend der Richtlinie méglich.

Parallel zur Ausbaustufe 3 arbeitet der Landkreis GieBBen an einem Masterplan, der die Ziele der
hessischen Gigabitstrategie fir den Kreis aufnimmt. Dazu gehdéren der flachendeckende Ausbau von

Glasfaseranschlussnetzen fir jeden Haushalt sowie die Weiterentwicklung der Mobilfunkinfrastruktur
mit einem schrittweisen Ausbau der 5G-Netze.

L. Darstellung der Lage

Vermdgens- und Finanzlage

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 €.
Die Gesellschaft ist weder zu Kreditaufnahme noch zu sonstigen Finanzgeschaften, mit Ausnahme
von Geldanlagen, befugt.

Bilanz des Unternehmens 2020
AKTIVA T€
A. Anlagevermogen
Immaterielle Vermogensgegenstinde, Sachanlagen 25
B. Umlaufvermogen
I.  Vorrite 0
I Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde 360
III. Kassenbestdnde, Guthaben bei Kreditinstituten 34
Bilanzsumme 419
PASSIVA
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 25
I Kapitalriicklage 472
III. Bilanzverlust -83
B. Riickstellungen 5
C. Verbindlichkeiten 0
Bilanzsumme 419
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Entwicklung der Rickstellungen

Die Ruckstellung fir Jahresabschlusskosten beinhaltet die Erstellung des Jahresabschlusses 2020,
dessen Offenlegung und Revision, die Erstellung der betrieblichen Steuererklarung 2020 sowie die
Revision des Jahresabschlusses 2020.

Il Nachtragsbericht

Wesentliche Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres liegen
nicht vor.

M. Chancen und Risiken

Marktgetrieben musste das Konzept zum Breitbandausbau im Landkreis GieBen umgestellt werden.
Das urspriingliche Faser-Miet-Modell, bei dem die Breitband GieBen GmbH eigene Breitbandinfra-
strukturen schafft und an die Deutschen Telekom vermietet, war nicht mehr durchsetzbar. Die restli-
chen noch nicht ausreichend versorgten Gebiete im Landkreis wurden deshalb zusammengefasst
und zum Ausbau Uber das sogenannte Deckungslickenmodell ausgeschrieben. Dies wiederum
fihrte dazu, dass ein nicht unwesentlicher Teil des Versorgungsgebietes fiir die Breitband GieBBen
GmbH und deren Geschaftstatigkeit weggefallen ist. Damit gehen urspriinglich geplante Auftragsvo-
lumina und entsprechende Deckungsbeitrage verloren, was die wirtschaftliche Situation der Breit-
band GieBen GmbH belastet. Zur Starkung der finanziellen Situation und als Sicherheit im Rahmen
der Gewahrung von Bankendarlehen haben die Gesellschafter in Vorjahren Gesellschafterdarlehen
in Héhe von insgesamt 683.000 € bereitgestellt. Die Beteiligungsgesellschaft ist aufgrund lhres Ge-
schéftsanteils sowie der beiden gewéhrten Gesellschafterdarlehen in einer Gesamthdhe von
318.000 € von diesem Risiko betroffen. Flr beide Darlehen wurden Rangrucktrittserklarungen ver-
einbart. Die Gewahrung der Gesellschafterdarlehen bietet die Chance, die jahrlichen Geschaftsfih-
rungskosten der Gesellschaft durch die Zinseinnahmen zu decken.

Allen weiteren zum Bilanzstichtag bekannten und bewertbaren Risiken wurden durch entsprechende
Ruckstellungen Rechnung getragen.

GieBBen, 30.03.2021

Stefan Bechthold
Geschéftsflihrer
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5.2.2.2. Lagebericht ,Zentrum Arbeit und Umwelt” - GieRener
gemeinnitzige Berufsbildungsgesellschaft mit
beschrankter Haftung - Erganzung zu Kapitel 3.3.1.

Lagebericht 2020

1. Grundlagen des Unternehmens

Die ZAUG gGmbH ist eine gemeinnUtzige Berufsbildungsgesellschaft, die Grundbildung, Ausbildung, Qualifi-
zierung, Kompetenzvermittlung, Berufsvorbereitung, Beratung und Vermittlung fur ratsuchende und er-
werbslose Personen aus der Stadt und dem Landkreis GieRRen durchfihrt.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des Abschnittes
»Steuerbeglnstigte Zwecke" der Abgabenordnung (AO).

Zweck der Gesellschaft ist insbesondere die Foérderung der Jugendhilfe sowie der Erziehung, Volks- und
Berufsbildung, um hierdurch
- der Arbeitslosigkeit von Jugendlichen und Erwachsenen praventiv entgegenzuwirken,

- die (Wieder-)Eingliederung von Arbeitslosen und von Arbeitslosigkeit bedrohten Jugendlichen und
Erwachsenen in den Arbeitsmarkt zu fordern,

- die Chancengleichheit von benachteiligten Personen im Erwerbsleben zu verbessern und
- die Situation auf dem Arbeits- und Ausbildungsstellenmarkt insgesamt zu verbessern.
Daneben ist Zweck der Gesellschaft die Forderung des Natur- und des Umweltschutzes sowie der Krimi-

nalpravention (Satzung vom 23.11.2011).

Die folgende Ubersicht zeigt die Bereiche, in denen die ZAUG gGmbH 2020 tatig war.
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Téatigkeitsbereiche nach Sphéaren

Ideeller Bereich

Zweckbetriebe als
Ausbildungs- und
Qualifizierungsbetriebe

Wirtschaftliche Geschéafts-
betriebe als Ausbildungs- und
Qualifizierungsbetriebe

Ausbildung und Qualifizierung fur Jugendliche und

Erwachsene

- AuBerbetriebliche Ausbildung (integrativ)

- Ausbildung Reha (integrativ)

- Erwachsenenbildung Umschulung FBW (SGB Il und SGB 111)

Keiner geht verloren" - Integriertes System

im Ubergang Schule und Beruf

- Campfit, Jobagent, Werkstatt Zukunft, erweiterte vertiefte
Berufsorientierung (BOM), Produktionswerkstatt

- Qualifizierte berufspadagogische Ausbildungsbegleitung in
Berufsschule und Betrieb - QUABB GieRen

Projekte zum (Wieder-)Einstieg von Frauen

- Region starkt Frauen und Beruf (Frauenkurse Landkreis)

- Stark im Beruf - Mitter mit Migrationshindergrund steigen ein
- ProAktiv - Aktivierung und soziale Teilhabe insbesondere
far Alleinerziehende

- Region fordert digitales Bildung fir Frauen

- Digitale Kompetenzen - Brickenqualifizierung fur Frauen

(Nach-)Qualifizierung und Personalentwicklung

von Beschéftigten in Betrieben

- unternehmensWert:Mensch

- Beratungs- und Qualifizierungszentrum Zukunftskompetenzen
Mittelhessen (BQZ - Fachkrafte sichern)

Berufliche Integration von Menschen mit

Migrations- und Fluchthintergrund

- KAUSA-Servicestelle - Beratung fur Migrantinnen und
Unternehmen im Ausbildungsmarkt U27

- Dreisprung - Beratung und Vermittlung von Asylbewerbern
in Praktikum und Arbeitsgelegenheiten (ehem. Integration MOVE)

- BLEIB in Hessen Il - Integration von Asylbewerber/innen und
Fluchtlingen

- Alles aus einer Hand

- Integration starkt Pfege

- Kulturraum in Bewegung

Qualifizierung und Kompetenzentwicklung

- E-Design

- CODE-UP

- Beruf und Perspektive

Ideelle Dienstleistungen

- Dienstleistungsagentur Zeitgewinn - Essensausgabe an
Schulen des Landkreises GieRen

- Corona-Fonds fur lokale Kulturvereine

Aktivierung und Integration von speziellen Zielgruppen

- Jobakademie - Neue Wege in den Job

- Netzwerk ABC - Pegasos

Betreuung in Landkreis-Schulen

- ganztagig arbeitende Schulen

- ganztagige Angebote im "Pakt fir den Nachmittag"

- Essensausgabe an den Grundschulen Landkreis GieRen

Netzwerk und sozialraumbezogene Angebote

- Selbstlernzentrum in der Nordstadt (SLZ)

- BIWAQ IV - Bildung, Wirtschaft, Arbeit im Quartier

- Gemeinwesenarbeit im Landkreis GielRen

- Kindgerechter Mittagstisch
"Tischlein-Deck-Dich"

- Senioren- und
Schulverpflegung
(Mensen und Kantinen)

- Netzwerk Bildung und
Beratung in der Gastroniomie
(Mittel- und Nordhessen)

- Dienstleistungsagentur
Zeitgewinn

- Photovoltaikanlage Kiesweg

- Arbeitnehmerlberlassung
"ZAUG-Zeit"

- sonstige Essenslieferungen
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2.  Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Berufliche Bildung, Arbeitsmarktpolitik und Beschaftigungsforderung sind dynamische Politikfelder, die
das Unternehmen permanent vor verdnderte und neue Herausforderungen stellen. Die Anbieter fir
MaRnahmen der beruflichen Bildung und Arbeitsmarktférderung sind von den kurzfristig angelegten Pro-
grammatiken der Kostentrager abhangig und unterliegen einem starken Preisdruck.

Die hohe Effizienzorientierung der Kostentrager mit schnellen Integrationserfolgen bei moglichst gerin-
gem Ressourceneinsatz ist ein dominantes Kennzeichen der Arbeitsmarktforderung der Bundesagentur
fUr Arbeit. Im Mittelpunkt stehen nicht langerfristige Formate wie Ausbildung und Qualifizierung, sondern
schnelle Vermittlungserfolge. Neue Projekte mit Férderung aus Bundes- oder Landesprogrammen sowie
aus Mitteln des Jobcenters oder der Agentur flr Arbeit werden im Wesentlichen Uber Ausschreibungen
und im Projektwettbewerb generiert.

Dabei ist zu berlcksichtigen, dass die Moglichkeiten der Zuwendungen Uber ESF-Bundesprogramme wei-
terhin komplex sind, hohe Liquiditdt und Kofinanzierungen erfordern, die durch weitere Zuwendungen
der Stadt und des Landkreises oder aus Eigenmitteln bestritten werden mussen.

An den bisherigen Forderpolitiken der relevanten Kostentrager fur die Geschaftsfelder der ZAUG gGmbH
im Bereich beruflicher Bildung und Arbeitsmarktférderung haben sich im Jahr 2020 keine wesentlichen
Veranderungen ergeben.

Die Moglichkeiten, neue Angebote fir die ZAUG gGmbH im Bereich beruflicher Bildung und Arbeitsmarkt-
férderung zu gewinnen, waren Uber den gesamten Jahresverlauf vergleichsweise gering. Es gab — sehr
wahrscheinlich bedingt durch die sich auch in Deutschland ab Méarz 2020 verstdarkende Corona-Pandemie
— nur wenige neue Ausschreibungen seitens der Agentur fir Arbeit und des Jobcenters GiefRen, die in das
Angebotsportfolio der ZAUG gGmbH gepasst haben und im Vergleich zu Mitbewerbern wettbewerbsfahig
kalkuliert werden konnten.

Entgegen der Erwartungen hinsichtlich der auslaufenden ESF-Férderperiode 2014-2020 wurden auch nur
wenige neue Programme aus ESF-Restmitteln der abgelaufenen Fdrderperiode ausgeschrieben, weswe-
gen sich hier ebenfalls nur wenige neue Chancen fiir Angebote ergeben haben.

An der geschaftspolitischen Ausrichtung der ZAUG gGmbH haben sich im Jahr 2020 keine wesentlichen
Veranderungen ergeben. Nach wie vor gilt es fir die ZAUG gGmbH, neue satzungsgemale Aufgaben fir
den beruflichen Einstieg bzw. Wiedereinstieg von benachteiligten Menschen sowie die Beschéaftigungsfa-
higkeit und Anpassungsfahigkeit vor allem von gering Qualifizierten in der Universitatsstadt und dem
Landkreis GielRen zu unterstitzen.

Die ZAUG gGmbH ist grundsatzlich hinsichtlich ihrer infrastrukturellen Ausstattung, der Kompetenzen der
Mitarbeitenden, ihrer Organisation und ihrer regionalen Vernetzung sehr gut flr die branchenbezogenen
Herausforderungen aufgestellt. Aufgrund der Zahlung tariflicher Léhne fur die Beschéftigten hat die ZAUG
gGmbH jedoch einen deutlichen Wettbewerbsnachteil gegeniber den regionalen Mitbewerbern, der im
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2.2.

Wesentlichen durch Vorteile in der Konzeption oder vor allem durch Beteiligungen an Bietergemeinschaf-
ten ausgeglichen werden muss.

Die Folgen und Herausforderungen der fast das gesamte Geschaftsjahr Uberschattenden Corona-
Pandemie auf die Geschaftsfelder der ZAUG gGmbH werden in den folgenden Abschnitten detaillierter
beschrieben.

Geschéftsverlauf 2020 im Kerngeschaft Ausbildung, Qualifizierung und ideelle Projekte

In der Beurteilung des Geschéftsverlaufs 2020 im Kerngeschaftsfeld Ausbildung, Qualifizierung und ideelle
Projekte muss zwischen wirtschaftlichen und teilnehmendenbezogenen Ergebnissen unterschieden wer-
den.

Teilnehmendenbezogen war das Kerngeschaftsfeld in 2020 dadurch gekennzeichnet, dass pandemiebe-
dingt eine geringere Anzahl an neuen Teilnehmerinnen und Teilnehmern fir die Projekt- und Malnah-
menangebote der ZAUG gGmbH gewonnen werden konnte als urspringlich geplant. Dies hatte zur Folge,
dass einige Ziele der ZAUG gGmbH, die sich auf das quantitative Erreichen von Teilnehmendenzahlen
richteten, nicht vollstdndig erreicht werden konnten.

Nichtsdestotrotz haben sich nahezu alle Kostentrager von Projekten und MalRnahmen trotz nicht aller zu
erreichender Zielsetzungen fir eine Weiterfinanzierung der Angebote nach den SGB Il und Ill sowie des
ESF in unveranderter Hohe entschieden. Eine Beantragung von Kurzarbeit war fir die MaRnahmen und
Projekte im Bereich beruflicher Bildung und Arbeitsmarktférderung aufgrund nur geringer Umsatzausfalle
in diesem Bereich nicht moglich.

Als einziges Projekt entwickelte sich das aus dem ESF-Bundesprogramm ,Fachkrafte sichern: weiter bil-
den und Gleichstellung fordern” (Sozialpartnerrichtlinie)” geforderte Projekt ,Beratungs- und Qualifizie-
rungszentrum Zukunftskompetenzen Mittelhessen (BQZ)“ kritisch, weil sich aufgrund der pandemischen
Lage nur eine deutlich geringere Zahl an Unternehmen fir die angebotenen Weiterbildungen gewinnen
lie als geplant. Dies war deswegen problematisch, weil rund ein Drittel der Kofinanzierung aus den dar-
stellenden Gehaltszahlungen von Teilnehmenden an den angebotenen Weiterbildungen generiert wer-
den muss. Obwohl diese Problematik auch eine Vielzahl anderer Trager in diesem Programm betrifft, ha-
ben die Programmverantwortlichen im Bundesarbeitsministerium bisher jedoch keine signifikanten Kofi-
nanzierungserleichterungen in Aussicht gestellt, um die finanziellen Risiken der Projekttrager zu verrin-
gern. Aktuell werden noch Schritte unternommen, um auf Erleichterungen in der Kofinanzierung hinzu-
wirken.

Die Corona-Pandemie hatte aber auch positive Konsequenzen auf die Durchfiihrung aktueller Angebote.
Es erfolgten umfassende Umgestaltungen von Prasenzangeboten in Angebote der Fernbetreuung (Be-
treuung per Telefon und E-Mail, Schulung Uber Videokonferenzformate und die Moodle-basierte Lern-
plattform ZAUG academy), Uber die weitgehend qualitative Beratungs- und Bildungsziele verwirklicht
werden konnten. Insofern hat sich auch ein erheblicher Digitalisierungsschub fir die Organisation erge-
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ben, der sowohl zu einer deutlichen Verbesserung der hausinternen technischen Ausstattung als auch der
Kompetenzen der Lehrkrafte und des padagogischen Personals geflhrt hat. Diese Entwicklung wird auch
perspektivisch positiv in zuklnftige Angebote ausstrahlen.

Aufgrund der bereits oben erlduterten weit Uberwiegenden Zusagen der Kostentrager fir weitere Kos-
tenerstattungen bzw. MalBnahmenfinanzierungen sind trotz der Corona-Pandemie in wirtschaftlicher Hin-
sicht nur geringe Rickgdnge des tatsachlichen Ergebnisses im Kerngeschaftsfeld der ZAUG gGmbH von -
5,6 (Woher stammt der Wert? Bitte erldutern.) Prozent gegenilber den Erwartungen im Wirtschaftsplan
fir das Jahr 2020 zu verzeichnen. Gegenlber dem Vorjahresergebnis des Jahres 2019 ist fir das Jahr
2020 nur ein Rickgang von -1,4 Prozent festzustellen.

Die kommunale Beschaftigungsforderung des Landkreises GieRen ermdglichte uns auch im Geschéftsjahr
2020, laufende Projekte mit konzeptionellen Veranderungen Uber das Ausbildungs- und Qualifizierungs-
budget umzusetzen sowie durch die Ermoglichung einer Kofinanzierung aus eigenen Mitteln ESF-
geférderte Projekte durchzufiihren. Ohne die Moglichkeit eigener Kofinanzierungen kann eine Vielzahl
von ESF-Angeboten im Landkreis GielSen nicht umgesetzt werden.

Die bereits 2016 in Laubach und Lollar begonnene Gemeinwesenarbeit im Auftrag des Landkreises Gie-
Ren konnte nicht nur an den bestehenden Standorten stabilisiert, sondern deutlich ausgeweitet werden.
Fir die bereits bestehenden Standorte Lollar und Laubach konnten wiederholt Férderungen gewonnen
werden. Neue Fordermittel wurden fir die Landkreiskommunen Buseck, Grinberg, Hungen, Linden,
Pohlheim und Wettenberg gewonnen. Erfreulicherweise erfolgen diese GWA-Forderungen durch das
Land Hessen nicht mehr Gber einen Zeitraum von 12 Monaten, sondern langfristig bis Ende 2024. Dar-
Uber hinaus erfolgen ausschlieflich aus Mitteln des Landkreises Giellen neue Finanzierungen der Ge-
meinwesenarbeit in Allendorf, Biebertal, Fernwald, Lich, Rabenau, Reiskirchen und Staufenberg.

Die Ertrage mit der Agentur fir Arbeit konnten im Geschaftsjahr aufgrund einer gewachsenen Nachfrage
nach Platzen in der aulerbetrieblichen Berufsausbildung von Rehabilitanden (Reha-BaE) abermals um
+17,4 Prozent gesteigert werden. Dieser erneute Anstieg unterstreicht die Attraktivitdt des Angebots fur
die Teilnehmenden sowie das hohe Vertrauen der Agentur flr Arbeit in die hohe Qualitat und den Erfolg
der MalBnahme. Trotz der individuell haufig vorhandenen Lernbeeintrachtigungen gelingt es unseren Mit-
arbeitenden mit hohem Engagement ganz Uberwiegend, die Reha-Auszubildenden zu ihren beruflichen
Abschlissen und anschlieRend in sozialversicherungspflichtige Beschaftigungen zu flihren.

Demgegenlber ist der Ertrag aus Mitteln des Jobcenters GieRen um -10,5 Prozent abermals gesunken.
Maligeblich daftr war der abermals deutliche Rickgang der Nachfrage nach Umschulungsangeboten um -
59,8 Prozent sowie das Corona-bedingt einschrdankte Angebot der Jobakademie, das zu einem Ertrags-
rickgang von -29,3 Prozent geflhrt hat. Die wachsenden Teilnahmezahlen im Projekt ,Alles aus einer
Hand” um +8,9 Prozent konnten die oben genannten Rickgange nicht anndhernd kompensieren (Bitte
die aufgefiihrten Verdnderungen nachweisen).
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Zweck- und Geschéftsbetriebe

In den im Jahr 2020 ausgelbten Zweck- und wirtschaftlichen Geschaftsbetrieben werden die in der Sat-
zung festgelegten Zwecke Ausbildung, Betreuung, Qualifizierung von jugendlichen und erwachsenen Ar-
beitslosen sowie die Forderung der beruflichen Aus- und Weiterbildung gefordert.

Die Corona-Pandemie hatte ab Mitte Marz 2020 gravierende Auswirkungen auf unsere GroRk{che Tisch-
lein Deck Dich in Heuchelheim. So fiihrten die ldngerfristigen SchlieRungen bzw. der Ubergang in den
Wechselunterricht bei den allgemeinbildenden Schulen sowie die einschrankte Betreuung in Kindergérten
zu hohen Umsatzausfallen und zur Notwendigkeit, flr eine Vielzahl der hier sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten Kurzarbeit zu beantragen, die aufgrund der TV6D-Angehorigkeit der ZAUG gGmbH bis auf
95 % des Nettogehalts aufgestockt werden musste.

Die Geschaftstatigkeit der Agentur Zeitgewinn mit ihren Schwerpunkten der haushaltsnahen Dienstleis-
tungen und der Essenausgabe an Schulen im Landkreis GieRen blieb weitgehend stabil. Zwar war es auch
flr den Bereich der Essenausgaben erforderlich, Kurzarbeit anzumelden, jedoch wurde der hier entstan-
dene finanzielle Mehraufwand zur tariflichen Aufstockung durch den Landkreis GielRen getragen.
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Ubersicht Personal und Teilnehmende

Statistik ZAUG 2018 bis 2020 2018 2019 2020
Stammpersonalzum 31.12. 225 224 239
Arbeitnehmertberlassung zum 31.12. 10 9 3
Ganztagschulen nach MalR LK zum 31.12. 87 100 60
Aushilfen Pakt fir den Nachmittagzum 31.12. 295 257 274
Aushilfen ZAUG zum 31.12. 31 50 44
Soziale Teilhabe 7 1 0
Zwischensummen Stammpersonal 655 641 620
Jobakademie - Neue Wege in den Job 519 513 383
LOTUS-Jobakademie 45 - -
PEGASQOS - Langzeitarbeitslosen eine Chance 208 342 173
Zwischensumme: Projekte SGB I1/SGBII| 772 855 556
Umschulung (FoW) 3 13 10
Umschulung (FoW)/ BIWAQIII 17 - -
Zwischensumme: Umschulung/GieRener Weg SGB I1/111 20 13 10
Selbstlernzentrum im Bildungszentrum Nord GielRen 329 468 487
Grundbildungszentrum 178 301 -
Zwischensumme: Selbstlernzentrum GieRen Nord 507 769 487
"Keiner geht verloren"- Camps 69 94 77
"Keiner geht verloren" - Agent 70 60 46
"Keiner geht verloren" - Werkstatt Zukunft 42 38 25
"Keiner geht verloren" - vertiefte Berufsorientierung/BOM lber IBS 346 62 225
"Keiner geht verloren" - Vertiefte Berufsorientierung Gber ZAUG 227 228 300
Dreisprung 111 84 92
Produktionswerkstatt 10 13 18
KAUSA - Koordinierungsstelle Ausbildung und Migration- Bundesprogramm 173 87 28
QuUABB - Qualifizierte Ausbildungsbegleitung in Betrieb und Berufsschule 242 274 19
AulBerbetriebliche Ausbildung nach SGB Il (Jobcenter und Landkreis- Ausbildungsbudget) 32 22 24
AuRerbetriebliche Ausbildung in ZAUG-Betrieben nach SGB III/REHA 52 60 69
Integration starkt Pflege - 20 21
Alles aus einer Hand (Aktivierungsphase) 15 72 69
Zwischensumme: Angebote Jugend und Beruf 1.389 1.114 1.013
Frauen und Beruf-Kurse fliir Wiedereinsteiger mit Einzelchoaching und Digitales Lernen 20 33 9
Zusammen unterwegs - Perspektive Beruf fir Mutter mit Migrationshintergrund (Stark im )8 31 6
Beruf)

ProAktiv - Berufliche Orientierung fur Alleinerziehende 33 32 36
Zwischensumme: Frauenforderung 81 96 71
CORE 84 - -
IKT/Join+ - a4 94
E-Design 21 79
Refugees@work 58 - -
Integrations-und Kompetenzzentren 56 - -
Berufund Perspektive in Gielsen - 23 8
BLEIB 217 264 125
Integration durch Qualifizierung - |IQ-Beratung 157 - -
Nachqualifizierung - NQ-Beratung (Erstberatungen an- und ungelernter Beschéaftigte) 78 32 -
Seminare-Netzwerk BBG-Gastronomie 368 92
unternehmensWert: Mensch (Anzahl beratener Unternehmen) 37 46 21
BIWAQIV: Jobclub - Wegbegleiter im Quartier 78 128 66
Zwischensumme: Projekte 1.133 558 485
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2.3. Vermogenslage (endgtiltige Werte abstimmen)

Die Bilanzsumme der ZAUG gGmbH mindert sich im Vergleich zum Vorjahr um rund 5,8 % auf 5.965
TE.

Dabei mindert sich der Anteil des Anlagevermogens um insgesamt 274 T€ auf 1.804 T€. Im Jahr 2020
mindert sich der Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermoégen um 2,49 % auf rund 30,30
32,79 %.

Im Jahresvergleich mindert sich das Umlaufvermégen um rund 2,4 % (101 T€) auf 4.156 T€.

Die Vorrate erhohten sich durch die VergroRerung der Lagerflache auf zwei Stockwerke um rund 9T€
auf 52 T€.

Die Forderungen gegen Gesellschafter mindern sich um 148 T€ auf 206 T€.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande mindern sich im Geschéaftsjahr um 299 T€ auf 327T€. Die
sonstigen Vermogensgegenstdande beinhalten im Wesentlichen den Bestand an Forderungen aus
Fordermitteln, aber auch Kautionen fir angemietete Raume und Gewerbesteuererstattung.

Der Kassenbestand und das Guthaben bei Kreditinstituten haben sich gegeniiber dem Vorjahr auf-
grund der Einzahlungen flr den ,Pakt fiir den Nachmittag” geringfligig um 1,5 % (46 T€) auf 3.115 T€
erhoht.

Die Eigenkapitalquote hat sich auf 37,23 % (Vj. 37,77 %) des Gesamtkapitals eingestellt.

Das Fremdkapital besteht in seinen Hauptpositionen aus sonstigen Rickstellungen (1.545 T€), Ver-
bindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten (921 T€), Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen (86 T€), Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern (70 T€) und den sonstigen Verbindlichkei-
ten (139 T€).

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten wurde i.H.v. 703 T€ gebildet. Gegenlber dem Vorjahr
(735 T€) hat er sich um 32 T€ vermindert. Der Rechnungsabgrenzungsposten enthélt im Wesentli-
chen die erhaltenen Zahlungen fir den Pakt fir den Nachmittag sowie Fordermittel, die das Jahr
2021 betreffen.

Das Anlagevermogen ist durch die langfristig zur Verfliigung stehenden Eigen- und Fremdmittel ge-
deckt. Die Finanzierung des Anlagevermogens (Deckungsgrad 1) vermindert sich unter Beriicksichti-
gung von 50 % des Sonderpostens gegenlber dem Vorjahr (121 %) auf 130 %.

Die Verschuldungsquote, ausgedrickt durch das Verhaltnis Fremdkapital (einschlieRlich 50 % der
Sonderposten) zum Gesamtkapital, hat sich gegentiber 60,1 % im Vorjahr auf 60,5 % erhoht. Im Jahr
2020 konnte die Gesellschaft zu jeder Zeit ihre Zahlungsverpflichtungen erfillen.



Anhang - Lagebericht

»Zentrum Arbeit und Umwelt” -
Landkreis GieRen GieRener gemeinnutzige
Beteiligungsbericht 114 Berufsbildungsgesellschaft mbH

Die Liquiditdtskennzahlen sind in der folgenden Ubersicht dargestellt:

Bezeichnung 31.12.2020 Vorjahr
T€ % T€ %

Liquiditat 1. Grades =

flussige Mittel 3.114.,8 2121 3.068,9 181,7
kurzfr. Femdkapital 1.468,8 1.689,3

Liquiditat 2. Grades =

flussige Mittel+kurzfr. Forderungen 3.819,2 260,0 42136 249,4
kurzfr. Femdkapital 1.468,8 1.689,3

Liquiditat 3. Grades =

flissige Mittel+ kurzfr. Forderungen+Vorrate 3.871.4 263,6 4.256,7 252,0
kurzfr. Femdkapital 1.468,8 1.689,3

2.4. Finanzlage

Die Mittelbewegungen zeigt die folgende Kurzfassung der Kapitalflussrechnung:

Bezeichnung 2020 2019
T€ T€

Mittelzu/-abfluss (./.)

aus laufender Geschaftstatigkeit 195 224

aus Investitionstatigkeit -87 -984

aus Finanzierungstatigkeit -62 982

Zahlungswirksame Veranderung

der Finanzmittel 46 222

Finanzmittelbestand 1. Januar 3.069 2.847

Liquide Mittel zum 31. Dezember 3.115 3.069
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2.5. Ertragslage

Das Jahresergebnis 2020 weist ein mit dem Vorjahr vergleichbares Jahresdefizit in Hohe von 171 T€
auf (2019: -174 T€) .

Die Umsatzerldse verringerten sich um -411 T€ (-11 %) gegenlber dem Vorjahr. Dieser Rickgang ist
ganz Uberwiegend durch die pandemiebedingt gesunkenen Erldse in der Betriebsstatte Tischlein
Deck Dich aufgrund langfristiger SchlieRungen von Schulen und Kindertagesstatten zu begrinden.

Die Ertrdge aus Fordermitteln lagen mit einem Zugang von 85,6 T€ auf 8.630,0 T€ auf einem ver-
gleichbaren Niveau wie im Vorjahr (2019: 8.544,4 T€). GroRter Fordermittelgeber ist wie im Vorjahr
der Landkreis Giellen mit 5.692 T€ gegenlber 5.596,2 T€ im Vorjahr. Dies entspricht einem Anteil
von 66 % (2019: 65,5 %) des Gesamtvolumens der Férdermittel des Unternehmens.

Die hohe Bedeutung der Landkreisfinanzierung ist insbesondere dem hohen Finanzvolumen zur
Durchfihrung des ,Pakts fir den Nachmittag” zuzuschreiben, das im Jahr 2020 bei 3.804,0 T€ (2019:
3.891,4 T€) lag. Die Projekte im Rahmen des Ausbildungs- und Qualifizierungsbudgets des Landkrei-
ses Giellen hatten ein leicht um 7,4 % angestiegenes Volumen von 874,4 T€ (2019: 802,9 T€). Das
Angebot ,Ganztagsschule nach MalR” wurde fir den Landkreis mit einem deutlich verminderten Vo-
lumen i.H.v. 292,3 T€ (2019: 433,3 T€) durchgefihrt.

Bis zum Jahr 2013 war das Jobcenter GieRen grofSter Fordermittelgeber. Der Anteil des Kostentra-
gers der SGB II-MalRnahmen ist gegeniiber dem Vorjahr abermals um -10,5 % gesunken und betrug
im Jahr 2020 nur noch 8,96 % des Gesamtvolumens der Férdermittel (2019: 14,01 % im Vergleich zu
2009: 83,7 %).

Das Auftragsvolumen des Jobcenters GieRen zur Forderung der auRerbetrieblichen Ausbildung ist
mit 238,8 T€ (2019: 241,7 T€) abermals gesunken. Ein noch deutlicherer Riickgang ist fiir den Bereich
der SGB Il-finanzierten Umschulung zu verzeichnen. Im Jahr 2020 betrug das Finanzvolumen fir die
Umschulung nur noch 32,7 T€ (2019: 81,3 T€), was einer prozentualen Reduzierung von 59,8 % ent-
spricht.

Die Ubernahme der auRerbetrieblichen Ausbildung fiir Rehabilitanden nach SGB Ill durch die Agen-
tur fir Arbeit konnte in Vergleich zum Vorjahr um weitere 130,1 T€ auf 879,3 T€ im Jahr 2020 aus-
gebaut werden (2019: 749,2 T€).

Die Projektfinanzierungen aus Mitteln des Bundes und des Bundes-ESF stiegen im Jahr 2020 auf
472,3 T€ (2019: 385,1 T€) aufgrund gestiegener Mittel fir das Projekt BQZ — Beratungs- und Qualifi-
zierungszentrum Zukunftskompetenzen®. Die Finanzierung aus Mitteln des Landes Hessen und des
Landes-ESF sanken aufgrund des vollstdandigen Wegfalls des Projektes ,Nachqualifizierungsbera-
tungsstelle GieRen” und des Projekts ,,Grundbildungszentrum® erheblich um -148,2 T€ auf 74,5 T€.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 402 T€ sind zurlckzufihren auf die Ertrage aus der
Auflésung und dem Verbrauch von Rickstellungen in Hohe von 258,3 T€. Die wesentlichste Auflo-
sung wurde im Bereich der Risiken aus Zuschussrickzahlungen fur abgeschlossene Projekte in Hohe
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von 197,3 T€ durchgefthrt. Flr diese Projekte wurden Schlussverwendungsnachweise erstellt und
weiterhin wurde die Bewertung der Risikorlckstellung in Hohe der %-Satze analog des Vorjahres fir
die Bildung der Rickstellung vorgenommen. Weitere sontige betriebliche Ertrage waren Erstattun-
gen von Kurzarbeitergeld fiir SV-Beitrage (51,3 T€), Erstattungen flr geférderters Personal (42,9 T€)
sowie Coronazuschisse (16,6 T€).

Der Aufwand fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogenen Waren hat sich gegenliber dem
Vorjahr um 227,2 T€ gemindert. Der verminderte Bedarf an Lebensmitteln ist dem Bereich der Be-
triebsstatte Tischlein Deck Dich zurtckzufihren. Die SchlieRung der Schulen und der damit verbun-
denen gesunkenen Verpflegung mit Mittagessen ist ursachlich.

Im Jahr 2020 waren im Durchschnitt 242 (Vj. 237,33) Personen (nach Kopfen) inklusive des Personals
der Arbeitnehmeriberlassung, des ,Pakts fir den Nachmittag” und der ,Dienstleistungsagentur
Zeitgewinn” als Stammpersonal beschéftigt. Die Personalkosten fiir die Stammbelegschaft ohne Ar-
beitnehmerlberlassung belaufen sich im Geschéftsjahr auf 7.177,6 T€ gegenlber 6.854,8 T€ im Vor-
jahr.

Das Geschaft der Arbeitnehmeriberlassung konzentrierte sich im Jahr 2020 weiterhin auf den Per-
sonalbedarf verschiedener Amter des Landkreises GieRen und der Universititsstadt GieRen. Der
Aufwand im Rahmen der Arbeitnehmeriberlassung betragt 409,5 T€ gegenliber 242,0 T€ im Vorjahr.
Im Jahresdurchschnitt wurden in der Arbeitnehmerlberlassung 10,5 Personen (Vj. 8,75 Personen)
beschaftigt.

Die Kosten fir Aushilfen sanken im Geschaftsjahr um 16,6 T€ auf 1.668,1 T€. Der wesentliche Anteil
am Personal wird in der padagogische Nachmittagsbetreuung an den Schulen fir die Durchfihrung
des Angebots ,Pakt fir den Nachmittag” und , Ganztagsschule nach MaR” eingesetzt. Zum Stichtag
31.12.2020 waren 274 Aushilfen in der padagogischen Nachmittagsbetreuung im Pakt flr den
Nachmittag, 60 Aushilfen im Bereich der ganztagig arbeitenden Schulen und 44 Aushilfen in den KU-
chenbetrieben beschéaftigt.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstdande und auf das Sachanlagevermogen ha-
ben sich um 39,7 T€ erhdht. Das Gebaude im Kiesweg 31 wurde im Geschaftsjahr 2017 bereits voll-
standig abgeschrieben. Im Jahr 2018 wurden mit den Umbaumalnahmen bei Tischlein-Deck-Dich
begonnen und im Jahr 2019 weiter fortgefihrt. Die Kiiche wurde im August 2019 in Betrieb genom-
men. Die Abschreibungen aus dem UmbaumalBnahmen fanden im Jahr 2020 zum ersten mal ganz-
jahrig statt.

Die Betriebskosten sanken im Geschaftsjahr um insgesamt 143 T€ auf 571 T€. Die verminderten Kos-
ten stehen im Zusammenhang mit den Aufwendungen fir Gebdudeunterhaltung. Die Renovierungs-
arbeiten bei Tischlein Deck Dich in Heuchelheim wurden im Jahr 2019 abgeschlossen.

Die Verwaltungs- und Vertriebskosten stiegen um 45,2 T€ auf insgesamt 300,7 T€. Sie erhodhten sich
im Wesentlichen in dem Bereich der Rechts- und Beratungskosten um 17,7 T€ auf 37,9 T€.
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Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen minderten sich insgesamt um 197,5 T€ auf 579,5
T€ Die wesentlichen Positionen sind die Zuflihrung zur Rickstellung des Risikos der Ruckfiihrung von
Fordermitteln in Hohe von 290 T€ (Vj. 290 T€) sowie die Kosten der Aus- und Weiterbildung von 207
T€ (Vj. 278 T€). Dieser Rickgang ist im Wesentlichen der Sachmittelverausgabung im , Pakt flr den
Nachmittag” sowie der geringen Kosten fir Aus- und Weiterbildung aufgrund der Fernbetreuung
wahrend der Corona-Pandemie geschuldet.

Nach Bericksichtigung des Finanzergebnisses (Zinsertrage und —aufwendungen) von -6,6 T€ und der
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag von 4,6 T€ sowie den sonstigen Steuern von 3,4 T€ ver-
bleibt ein Jahresfehlbetrag von 171 T€, der im Wesentlichen auf die Umsatzausfélle in der Corona-
Pandemie zurlckzufihren ist.

2. Prognosebericht

Wesentliche Veranderungen in der Geschaftspolitik sind nicht geplant. Die Durchfihrung von Ange-
boten fir den Landkreis und die Universitatsstadt GieRen, die Beteiligung an den vielféltigen Pro-
grammen des Bundes, des Landes und der EU sowie der MaRnahmen fir die Agentur fir Arbeit Gie-
Ren und das Jobcenter GielRen stehen weiterhin im Mittelpunkt fir 2021 und 2022.

Gemall dem genehmigten Wirtschaftsplan 2021 rechneten wir mit einem Jahresfehlbetrag i.H.v. 32
T€ vor Entnahme der Eigenmittel aus der Betriebsmittel-Ricklage.

Wir beurteilen die voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens trotz der Corona-Pandemie als
gesichert.

Das Unternehmen braucht weiterhin gesicherte Riicklagen, die auch als Eigenmittel verwendet wer-
den kénnten, wenn der Landkreis bzw. die Universitatsstadt GieRRen aufgrund knapper Kassen die Ko-
finanzierung vor allem fur ESF-geférderte Projekte nicht mehr gewahrleisten kénnen.

Bei neuen Projekten muss die notwendige Liquiditat gesichert sein, ebenso die zu erbringenden Ko-
finanzierungen in der Regel zwischen 10 und 50 %. Dies verlangt eine vorausschauende Steuerung

und enge Absprachen mit den Gesellschaftern.

Wir werden auch zukinftig in der Lage sein, unseren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.
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3. Chancen- und Risikobericht

3.1.

Risikobericht

Bei der Betrachtung der Einnahmen aus Férdermitteln zu Projektfinanzierungen missen wir feststel-
len, dass sich diese in den letzten Jahren in Umfang und Art wesentlich verdandert haben, sei es, dass
Programme und Projekte ausgelaufen oder diese in Hohe und Umfang vermindert worden sind oder
andere daflir neu aufgelegt worden sind.

Die nachfolgende Ubersicht der Férdermittel fiir den satzungsgemaRen Auftrag von 2016 bis 2020
verdeutlicht die Schwankungen der bisherigen Férdermittel-Einnahmen (s. Tabelle Férdermittellber-
sicht S. 15).

Branchenspezifische Risiken

Die projektférmige Tatigkeit und damit einhergehende Schwankungen bleiben ein Dauerrisiko der
Geschaftstatigkeit und Ausrichtung der gemeinnitzigen Berufsbildungsgesellschaft. Ebenso zu be-
werten ist die generelle Abhdngigkeit von Ausschreibungen, die im Wettbewerb gewonnen werden
missen und oftmals mit der Erbringung von erganzenden Eigenmitteln verbunden ist.

Ertragsorientierte Risiken

Ein Unternehmen, das seine Geschéftstatigkeit in den Bereichen Ausbildung, Qualifizierung und Be-
ratung ganz Uberwiegend im regionalen Wettbewerb innerhalb eines sehr begrenzten Auftraggeber-
kreises generiert, ist einem kontinuierlichen Risiko schwankender oder sogar sinkender Ertrdge aus-
gesetzt.

Die konkreten Programmperspektiven in der Ausgestaltung der ESF-Forderung fir die Forderrunde
2021-2027 sind nach wie vor fur den Bund und das Land Hessen noch nicht abschlieRend definiert.
Erste Hinweise zu den grundlegenden Zielsetzungen der Operationellen Programme des Bundes und
des Landes deuten zumindest darauf hin, dass sich im Rahmen der strategischen Ausrichtung wei-
terhin Chancen fir die ZAUG gGmbH ergeben werden.

Als einer der wenigen Berufsbildungstrdager im Landkreis GieRen sind wir insbesondere aufgrund des
Gesellschafterzuschusses in der Lage, Kofinanzierungen fir ESF-Projekte zu leisten und fihren des-
halb die meisten ESF-Projekte im Landkreis durch. Deswegen wird aufgrund einer moglichen Verrin-
gerung des ESF-Programmangebotes aufgrund des Austritts GroRbritanniens aus der Europaischen
Union auch fir die ZAUG gGmbH eine Ertragsverringerung im Bereich ESF-geforderter Projekte nicht
auszuschliellen sein.

Im Bereich der Ausbildung besteht weiterhin ein hohes Risiko hinsichtlich der Auslastung unseres
Personals fur die auRerbetriebliche Ausbildung. Deshalb wird es auch in Zukunft erforderlich sein,
ergdnzend noch weitere MaRnahmen der Agentur fur Arbeit und des Jobcenters zu akquirieren. Auf-
grund der zunehmend groReren Ausschreibungslose und der im Vergleich zu regionalen Mitbewer-
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bern hohen Tariflohne der ZAUG gGmbH wird dies zunehmend in Bietergemeinschaften erfolgen
mussen.

Mit der Corona-Pandemie bestehen auch zukinftig Risiken flr unsere GrofRklche Tischlein Deck
Dich, deren Konsequenzen fir die weitere Umsatzentwicklung nicht vollstdndig absehbar sind, insbe-
sondere wenn weitere Pandemiewellen drohen. Die bisherigen Erfahrungen und die Stabilitat der
langfristigen Auftrage stimmen uns allerdings optimistisch, dass das Unternehmen entstandene Defi-
zite mittelfristig gut bewaltigen wird.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Als Finanzmittel stehen der ZAUG gGmbH Uber die Férderprogramme Fordermittel des Europdischen
Sozialfonds, des Bundes, des Landes Hessen, der Stadt GielRen, des Landkreises Giellen, des Jobcen-
ters und der Agentur flr Arbeit GieRen zur Verfligung. Weitere Erlose resultieren aus den Zweckbe-
trieben und den wirtschaftlichen Geschaftsbetrieben.

Die Balance zwischen den Sphéren (ideelle Projekte, Zweckbetrieb und wirtschaftlicher Geschaftsbe-
trieb) stellt sich im Geschéftsjahr 2020 folgendermalRen dar: Die Einnahmen aus dem ideellen Be-
reich einschlieRRlich des Gesellschafterzuschusses liegen bei 71,51 % (2019: 69,49 %), die Einnahmen
aus den Zweckbetrieben und wirtschaftlichen Geschaftsbetrieben schliefen mit 28,49 % a(2019:
30,51 %) ab (Woher stammen die Zahlen? Bitte nachweisen).

Risikomanagement im Rahmen des Qualitdtsmanagementsystems

Das Risikomanagement erstreckt sich auf die Risikoerfassung und Kontrolle in allen Geschaftsfeldern.
Die Geschaftsfihrung ist aktiv am Qualitdtsmanagement beteiligt. Des Weiteren fihrt der Qualitats-
manager regelmaRige Audits durch. Tritt ein Risiko ein, sind der Qualitdtsmanager und die Geschafts-
leitung dartber unverziglich zu informieren und es werden erforderliche Schritte unverziglich ein-
geleitet.

Unser Qualitdtsmanagementsystem wurde im Jahr 2018 erfolgreich von der DIN EN I1SO 9001:2008
auf die Version DIN EN ISO 9001:2015 umgestellt. Das erforderliche Wiederholungsaudit erfolgte am
26. August 2020 (Bitte Nachweise vorlegen.) ohne Feststellung von Haupt- oder Nebenabweichun-
gen.

Weiterhin findet jahrlich ein Uberwachungsaudit nach der AZAV (Akkreditierungs- und Zulassungs-
verordnung Arbeitsforderung) statt. Die Aufrechterhaltung der Zulassung als Trdger der Arbeits-
marktférderung wurde nach Prifung am 26. und 27. Mai 2020 (Nachweise?) weiterhin ohne Auffal-
ligkeiten bescheinigt.

Notwendige Prozessanderungen, Verbesserungen und Vorbeugungsmalnahmen werden Uber einen
permanenten Anderungsdienst in das QM eingepflegt und umgesetzt.
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4.2  Chancenbericht

Die zuklnftigen Chancen liegen weiterhin in der Akquise von Forderprogrammen des Bundes und
des Landes Hessen, aber auch in der Erbringung von Dienstleistungen im Rahmen der kommunalen
Daseinsvorsorge fir den Landkreis und die Universitatsstadt GielRen.

Eine kommunale Steuerung ist weiterhin dringend geboten, um gemeinwesenbezogene und soziale
Bedarfe mit Angeboten zur formalen Qualifizierung, Kompetenzentwicklung und Beschaftigung zu
verknlpfen. Ansonsten wirde die Ausgestaltung der Ausbildung und Qualifizierung fur Giellen nur
nach den Vorgaben der Bundesagentur flr Arbeit oder des Jobcenters und den nicht immer passge-
nauen Programmen der Bundes- und Landesebene erfolgen.

Chancen bieten sich auch in der Entwicklung von Bildungsangeboten insbesondere fir kleine und
mittlere Unternehmen im Bereich der Ausbildung und der Nachqualifizierung. Diese Potenziale wer-
den kontinuierlich Gberprift und weiterentwickelt.

Die Digitalisierung ist weiterhin eine grol3e Herausforderung auch fir Unternehmen in unserer Regi-
on. Die Entwicklung und Bereitstellung von Bildungsangeboten zur Erleichterung des individuellen
Umgangs mit Digitalisierungsanforderungen insbesondere fir benachteiligte Zielgruppen ist deshalb
auch eine wichtige Chance fir die ZAUG gGmbH.

Die fortschreitende Digitalisierung unserer Angebote ist nicht nur fir eine Verbesserung der berufli-
chen Integrationschancen auch und insbesondere benachteiligter Menschen wichtig, sondern auch
fir die Wettbewerbsfahigkeit der Antrdage und Angebote der ZAUG in der regionalen Konkurrenz um
Fordermittel unabdingbar.
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Fordermittellbersicht 2017 — Plan 2021
Fordermittelgeber 2017 2018 2019 2020 Plan 2021
Gesellschafterzuschuss
Landkreis GieRen 200.000,04 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
Gesellschafterzuschuss
Universitdtsstadt GieRRen 170.434,00 170.434,000 170.434,00] 170.434,00 170.434,00
Landkreis Projekte
- Schulen mit GT-Angebot 392.125,88 429.680,07 433.338,24 292.381,71 524.640,00
- Pakt firden Nachmittag 2.551.216,09] 3.563.394,12] 3.891.424,31| 4.011.504,60| 4.539.125,52
- Ausbildungs- und Qualifzierungsbudget
KEINER GEHT VERLOREN 497.664,79 661.485,39] 713.794,20| 789.829,82 440.986,37
- Arbeitsmarktbudget Pro Aktiv 86.822,15 86.610,59 89.089,43 84.615,76 96.822,90
- Nachqualifizierungsberatungsstelle 23.534,00 25.000,00 12.500,00
- Beruf und Perspektive 0,00 0,00 36.537,36 45.428,35
- Brickenqualifizierung 7.462,00
Landkreis Kofinanzierungen
- IdeA (Frau und Beruf) 6.640,21 7.744,06 7.799,03 4.697,01 7.897,00
- QUABB (Qualfizierte Ausbildungs-
begleitung in Betieb und Berufsschule 11.000,00 11.034,71 10.809,06 11.000,00 5.500,00
- Dienstleistungsagentur Zeitgewinn 14.000,00
- Digitales Lernen - IdeA 3.827,44 3.716,19 6.625,06 23.671,85
- E-Design 6.166,84
Projekte Uber Weiterleitung Landkreis:
- MOVE - Migranten optimal
vorbereiten fliir die Erwerbstatigkeit 105.484,38
- Forderung Kulturtourismus 675,65 1.868,78
- Forderung der Gemeinwesenarbeit 108.510,41 126.456,84 117.230,91 167.575,84 492.823,90
- Integration starkt Pflege 73.790,93 70.800,92 77.021,91
Stadt GieBen Projekte (2015 QuABB) 6.000,00 6.000,00] 188.738,37| 198.728,68 225.779,47
Agentur fur Arbeit GieRRen 603.805,52 671.977,00 749.197,41 879.273,47 935.404,60
Jobcenter SGB || 1.100.829,46| 1.038.077,20] 1.197.720,48| 1.072.211,64 968.430,66
Landesmittel / ESF 359.684,42 276.681,52] 222.682,99 74.477,11 54.015,00
Bundesmittel / ESF 682.677,77 848.958,96] 385.141,14| 472.268,47 600.405,13
Sonstige Mittel 52.208,58 133.174,62 34.333,57 70.222,00 129.366,37

Gesamtergebnis

6.973.313,35

8.262.405,30

8.544.444,46

8.629.536,44

9.492.324,68

2017 2018 2019 2020 Plan 2021

in TE in TE in TE in TE in TE€
UmsatzerlGse 3.563 3.731 3.751 3.340 3.639
davon Erlése 16% und 19% 1.181 718 376 578 252
davon Erl6se 5% und 7% 2.233 2.530 2.857 2.193 2.836
davon Erlose 0% 150 483 518 569 551
Rohertrag aus Zweck-
und Geschéaftsbetrieben 2.340 2.330 2.193 2.064 2.006
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5. Risikoberichterstattung iber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zdhlen im Wesentlichen Guthaben bei
Kreditinstituten sowie Forderungen und Verbindlichkeiten.

Die Fordermittelprogrammatik des Europdischen Sozialfonds sieht aktuell vor, dass der Abruf der Fi-
nanzmittel gemalk einem zahlenmaRigen Nachweis zwei Monate rickwirkend und ein Monat im Vo-
raus erfolgen darf. Um existenzielle Risiken zu vermeiden, ist eine sehr solide Kapitalausstattung
notwendig.

Zur Absicherung des Liquiditatsrisikos wird regelméaRig ein Liquidititsplan erstellt, der einen Uber-
blick Gber die Zahlungseingdnge und —ausgange vermittelt. Weiter existiert ein Kalender Uber die
zeitlichen Intervalle der zu tatigenden Abrufe.

Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahlt.

Soweit bei finanziellen Vermdgenswerten Ausfall- und Bonitatsrisiken erkennbar sind, werden ent-
sprechende Wertberichtigungen vorgenommen.

Zur Minimierung von Ausfallrisiken verflgt das Unternehmen Uber ein adaquates Debitorenma-
nagement.

6. Sonstige Angaben
Personalentwicklung Stammpersonal
Die Zahl des Stammpersonals zum Stichtag 31.12.2020 (nach Kopfen) betragt 149 Mitarbeitende
(ohne Arbeitnehmertberlassung) und zuséatzlich im Pakt fir den Nachmittag sowie den ganztagig ar-
beitenden Schulen 90 Mitarbeitende.

Zum Stichtag 31.12.2020 waren in der Arbeitnehmeriberlassung 3 Personen beschéftigt.

Das Stammpersonal ist zum Uberwiegenden Teil im ideellen Bereich eingesetzt.

GieRRen, am 10. Juni 2021

Zentrum Arbeit und Umwelt — GieRener gemeinnitzige
Berufshildungsgesellschaft mit beschrankter Haftung

Heiko Bennewitz, Geschéaftsfuhrer
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5.2.2.3. Lagebericht Sozialer Wohnungsbau und Strukturférderung
GmbH - Erganzung zu Kapitel 3.3.2.

Lagebericht
der
SWS GmbH GiefRRen
fiir das Geschaftsjahr 2020

. Darstellung des Geschiftsverlaufs

Gesellschaftszweck und Rahmenbedingungen

GemaR § 2 der Satzung der Sozialer Wohnungsbau und Strukturférderung im Landkreis Giefen GmbH ist
der Gesellschaftsgegenstand insbesondere eine gute, sichere, okologische und sozial verantwortbare
Wohnraumversorgung sicherzustellen. Die SWS GmbH verfolgt das Ziel, bezahlbares Wohnen im Landkreis
zu sichern und weiter zu entwickeln.

Die Gesellschaft ist in erster Linie administrativ tatig, wahrend die Leistungen im Zusammenhang mit der
Errichtung von Wohngebauden sowie des Betriebes der Liegenschaften vorrangig von privaten Dritten er-
bracht werden.

Die vorrangige Aufgabe der SWS laut Gesamtkonzept besteht in der Koordinierung und Steuerung der
Wohnraumversorgung aller Mitgliedskommunen im Sinne einer lenkenden Wohnungspolitik, mit dem
Schwerpunkt bezahlbares Wohnen im Landkreis zu sichern und weiter zu entwickeln. In diesem Sinne
Ubernimmt die SWS folgende Aufgaben:

¢ Beratung der Kommunen bei der Entwicklung von Neubaugebieten, Gebietsumwidmungen, Um-
baumaRknahmen einzelner Bestandsimmobilien und deren Umsetzung im Bereich des bezahlbaren
Wohnraums,

e Unterstitzung von Wohnbaugenossenschaften und privater Investoren bei der Erstellung bezahl-
baren Wohnraums durch Machbarkeitsprifungen im Wohnungsneubau und Bestandsumbau,

e Spezialisierung auf Forderprogramme im Wohnungsneubau und im Wohnungsbestand auf Bundes-
, Landes-, Kreis- und Kommunaler Ebene,

e Strukturforderung in den einzelnen Kommunen auf Grundlage des Wohnraumversorgungskonzep-
tes durch den Aufbau eines qualifizierten Leerstandmanagements, Quartiersplanung von Wohnge-
bieten aus den 1960er bis 1980er Jahren, Zusammenarbeit mit der Regionalplanung durch ein Mo-
nitoring der demographischen Entwicklung aller Orte im Landkreis und deren Einfluss auf die zu-
kiinftige Siedlungsentwicklung.

Geblindeltes Know-how wird durch Einbindung von Bauaufsicht, UNB, Denkmalschutz, Wohnbauférderung,
Bauamtern und Sozialamt genutzt. Flir die SWS wurde die Organisationsform einer GmbH gewahlt, um eine
entsprechende Verbindlichkeit fiir die Projekte und das koordinierte Handeln der in der Gesellschaft betei-
ligten Kommunen sicherzustellen sowie eine regional auf das Kreisgebiet bezogene abgestimmte Vorge-
hensweise gewahrleisten zu kdnnen.

Gesellschafter der Beteiligungsgesellschaft im Jahr 2020 sind der Landkreis GielRen (40,48%) sowie 15
kreisangehoérige Kommunen des Landkreises GieRen. Die Anteile je Kommune betragen in 2020 3,97%. Im
Jahr 2020 hat am 18.06.2020 eine Gesellschafterversammlung stattgefunden. Auf die Zweite satzungskon-
forme Gesellschafterversammlung in 2020 wurde durch einstimmigen Beschluss per Umlaufverfahren
pandemiebedingt verzichtet. Als Informationsveranstaltung fiir die Gesellschafter fand am 09. Dezember
2020 eine Videokonferenz mit den Organen der Gesellschaft sowie den Gesellschaftern statt.
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Geschaftsentwicklung

Im Jahr 2020 konnte die SWS GmbH 12 Projekte mit 22 Wohneinheiten und tber 2.248 m? Wohnflache
durch die seit 24.06. 2019 geltenden Revitalisierungsrichtlinie des Landkreises GielRen unterstiitzend be-
gleiten und dem Kreisausschuss des Landkreises Gief3en zur Forderung empfehlen.

Dies entsprach einem Férdervolumen von liber 687.000,- €. Die SWS GmbH tragt durch die erbrachte Bera-
tungsleistung im Wesentlichen dazu bei, dass Blirger im Landkreis GieRen in die Erhaltung und Revitalisie-
rung der Ortskerne der Landkreiskommunen gemaR der Richtlinie vom 24.06.2019 investieren. Fiir das Jahr
2020 sind dies liber 3,4 Mio. Euro als Investitionssumme. Hier zeigt sich, dass die Blrger das Mehrfache
(5x) der Fordersummen als Investitionssummen aufbringen.

Ebenfalls konnte im Jahr 2020 die SWS GmbH 1 Projekt in Langgdns mit 6 Wohneinheiten, hiervon 1
Wohneinheit barrierefrei gemaR der Richtlinie des Landkreises Giel’en zur Forderung des sozialen Miet-
wohnungsbaus unterstiitzend begleiten und dem Kreisausschuss des Landkreises GieRen zur Forderung
empfehlen. Dies entsprach einem Fordervolumen von 120.000,- €. Das durch die Férderrichtlinie und die
unterstitzende Tatigkeit der SWS GmbH erzeugte Investitionsvolumen der Gemeinde Langgons liegt bei
645.000.- €. Dies bedeutet, die Kommune investiert das finffache in das Gebdaude bzw. den Neubau hier im
Landkreis Giel3en!

Seit Griindung der SWS GmbH sind inzwischen 152 Wohneinheiten, teilweise bereits gebaut und teils die
Forderung bewilligt, welche die Bedingungen der Mietwohnungsforderung des Landes Hessen erfiillen. Fir
das Jahr 2021 sind 2 weitere Projekte mit insgesamt 30 Wohneinheiten dem Kreisausschuss des Landkrei-
ses GielRen zur Forderung empfohlen worden (Stand 31.05.2021).

Derzeit werden zahlreiche Projekte mit einem Volumen von lber 148 Wohneinheiten schon friihzeitig von
der SWS GmbH betreut, die gemal der Richtlinie des Landes Hessen bzw. der Richtlinie des Landkreises
GieRen zur Férderung des sozialen Mietwohnungsbaus bis 2024 erschaffen werden sollen.

Auch werden frihzeitig Projekte gemal der Revitalisierungsrichtlinie des Landkreis Giellen von der SWS

GmbH betreut und unterstitzt. Fiir 2021 wurden hier bereits 6 Projekte dem Kreisausschuss des Landkrei-
ses Giellen zur Forderung empfohlen (Stand 31.05.2021).

I Darstellung der Lage

Vermogens und Finanzlage

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 126.000,00 €. Die Umlaufvermogen liegen in Hohe von
107.304,60 € vor. Ein Jahresfehlbetrag von 4.706,17 € wird ausgewiesen und Riickstellungen in Hohe von
6.000,00 € wurden eingestellt. Die Rickstellungen beinhalten die Erstellung des Jahresabschlusses 2020,
dessen Offenlegung und Revision, die Erstellung der betrieblichen Steuererklarung 2020.

Il Nachtragsbericht

Abberufung des bisherigen Geschaftsfiihrers Herrn Hagen Roth zum 30.06.2020. Berufung des neuen Ge-
schaftsfihrers Herrn Jens Kéhler zum 01.07.2020.
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1l. Chancen und Risiken

Die Gesellschaft ist nur administrativ und beratend tatig. Hierdurch werden Risiken bzw. wird eine Haftung
aus weiterreichenden operativen Betatigungen vermieden.

GieRen, 11.06.2021

Jens Kohler
SWS GmbH
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5.2.2.4. Lagebericht Technologie- und Innovationszentrum
GieRen GmbH - Erganzung zu Kapitel 3.4.1.

LAGEBERICHT
der

Technologie- und Innovationszentrum Gief,en GmbH GieBen

fiir das Geschiftsjahr 2020

A. Darstellung des Geschiiftsverlaufes der Gesellschaft

1. Gesellschaftszweck und Rahmenbedingungen

Die 1999 gegriindete Technologie- und Innovationszentrum Gielen GmbH (TIG GmbH)
konzentriert ihre Aktivititen auf die Forderung des Strukturwandels der Wirtschaft in
Stadt und Landkreis Gieen und auf die Schaffung zukunftsfihiger Arbeitsplitze. Hierzu

sollen innovative Unternehmen angesiedelt und Existenzgriinder unterstiitzt werden.

Zur Erreichung dieses Gesellschaftszwecks vermietet die TIG GmbH in ihren vier Gebidu-
den im Gewerbegebiet Europaviertel Biiro- und Laborfldchen an junge Unternehmen und
Existenzgriinder. Neben diesem Kerngeschift unterbreitet die TIG GmbH ihren Mietern
und den Unternehmen der Region ein breites Service-, Beratungs- und Weiterbildungsan-
gebot, stellt eine Kommunikationsplattform fiir Themen aus Wirtschaft, Politik und Ver-

waltung dar und unterstiitzt innovationsfordernde MaBBnahmen.

Das Aufgabenfeld der TIG GmbH umfasst Aktivititen der Wirtschaftsforderung, der

Griindungsforderung und des Technologietransfers.

2. Entwicklung von Gesamtwirtschaft und Branche

Neben der gesamtwirtschaftlichen Lage wird das Kerngeschift der TIG GmbH insbeson-
dere durch das Griindungsgeschehen und — im Hinblick auf die Konkurrenzsituation zu
anderen Immobilienanbietern — durch die Entwicklung des regionalen Mietspiegels be-

stimmt.

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland war im Jahr 2020 sehr stark durch

die Corona-Krise gepridgt. Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes (Destatis) hat
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sich die deutsche Wirtschaft im Verlauf des Jahres nach dem historischen Einbruch des
BIP um 9,7 % im 2. Quartal 2020 im 3. Quartal zunichst erholt (+8,5 %). Im 4. Quartal
wurde diese Erholung durch die zweite Corona-Welle und den erneuten Lockdown zum
Jahresende gebremst. Die Entwicklung des BIP wird fiir das gesamte Jahr 2020 mit -
4,9 % (kalenderbereinigt: -5,3 %) angegeben.

Im Jahr 2020 wurden in Deutschland rund 116 700 Betriebe gegriindet, deren Rechtsform
und Beschiftigtenzahl auf eine groBere wirtschaftliche Bedeutung schlieBen lassen. Wie
das Statistische Bundesamt (Destatis) nach vorldaufigen Ergebnissen mitteilt, waren das
4,5 % weniger als im Jahr 2019. Damit setzt sich der in den vergangenen drei Jahren beo-
bachtete Trend riickldufiger Gewerbeanmeldungen groferer Betriebe fort. Durch die
Corona-Krise hat sich die Entwicklung jedoch verstérkt. Die Zahl neu gegriindeter Klein-
unternehmen lag im Jahr 2020 mit rund 135 400 deutlich unter dem Vorjahreswert (-
17,3 %). Dagegen nahm die Zahl der neu gegriindeten Nebenerwerbsbetriebe um 10,2 %
auf rund 290 100 zu.

Die Gesamtzahl der Gewerbeanmeldungen sank im Jahr 2020 auf rund 658 800, das waren
1,8 % weniger als im Vorjahr. Zu den Gewerbeanmeldungen zdhlen neben Neugriindun-
gen von Gewerbebetrieben auch Betriebsiibernahmen (zum Beispiel Kauf oder Gesell-
schaftereintritt), Umwandlungen (zum Beispiel Verschmelzung oder Ausgliederung) und

Zuziige aus anderen Meldebezirken.

Die Corona-Krise trifft auch die deutsche Startup-Landschaft hart: 75 Prozent der Startups
sehen sich in ihrer Geschiftstitigkeit beeintrdchtigt. Nichtsdestotrotz zeigen sich die
Griinderinnen und Griinder optimistischer als die etablierte Wirtschaft. Sie planen, in den
kommenden zwolf Monaten im Schnitt sechs neue Mitarbeitende einzustellen — trotz des
aktuell schwierigen Umfelds. Zu diesen Ergebnissen kommt der 8. Deutsche Startup Mo-
nitor (DSM).

Der Mietspiegel fiir Gieen weist fiir vergleichbare Biirordume in Gewerbegebieten (gute
bis sehr gute Ausstattung, Parkplitze, verkehrsmifBig gut angebunden, reprisentatives Ge-
bédude) eine durchschnittliche Miete von 6,50 — 9,50 €/m? aus. Er wird nur noch im Zwei-
jahrestakt erstellt, so dass eventuelle Auswirkungen der Corona-Krise auf die Biiromieten

erst im Jahr 2022 sichtbar werden diirften.
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3. Umsatzentwicklung und Entwicklung der Auslastung

Das Geschiftsjahr 2020 verlief fiir die TIG GmbH mit einer durchschnittlichen Mietaus-
lastung in Hohe von 98,43 % erneut sehr erfolgreich. Die Umsitze aus der gewohnlichen

Geschiftstitigkeit liegen mit 769 T€ deutlich iiber dem Vorjahresniveau.

Trotz der Corona-Krise bewegte sich die Fluktuation im Jahr 2020 mit 17 Ein- und 14

Ausziigen auf einem etwas geringeren Niveau als 2019.

Von den 14 Mietern, die das TIG verlassen haben, haben sich fiinf Firmen im Landkreis
Giellen (Hungen, Fernwald, Heuchelheim, Lollar), zwei in der Stadt Gieen und eine im
Lahn-Dill-Kreis (Hiittenberg) niedergelassen. Ein Unternehmen ist nach Miinchen verlegt
worden, ein weiteres nach Weigelsdorf (Osterreich). Bei einem Unternehmen wurde der
Betrieb eingestellt, zwei Griinder sind in ein Anstellungsverhiltnis gewechselt und eine

Griinderin hat ihr Griindungsvorhaben aus privaten Griinden zunéchst zuriickgestellt.

Im Jahr 2020 gab es insgesamt 42 Mietanfragen. Interessierte Unternehmen, die entweder
aufgrund ihres Alters / ihres Unternehmenszwecks oder aufgrund der Grofle oder Beschat-
fenheit der gesuchten Mietfldchen nicht im TIG untergebracht werden konnten, wurden an

die Wirtschaftsforderungen von Stadt und Landkreis Gielen verwiesen.

Die Netto-Mietpreise betrugen 2020 unverdndert 6,15 EUR/m? fiir Biirofldchen in den Ge-
biduden Kerkrader Str. 7, 9 und 11 und 7,25 EUR/m? fiir Biiroflichen im Gebidude Win-
chesterstralle 2. Die Betriebskosten betragen je nach Gebidude, Lage und Ausstattung der

Riume netto zwischen 3,50 € und 4,50 € pro m? gemietete Biirofldche.

Die Mieten im Technologiezentrum beinhalten zwar die Nutzung der Nebenfldchen (ver-
schiedene Seminarrdume, Kiichen etc.) sowie der Parkplitze und sind damit weiterhin sehr
giinstig, konkurrieren aber mit einem zunehmenden auf Startups und junge Unternehmen
zugeschnittenen Angebot in anderen Hubs. Die TIG GmbH muss sich daher auch weiter-
hin von anderen Gewerbefldachenanbietern durch giinstige und flexible Konditionen, einen
hohen technischen Standard, Losungen fiir individuelle Herausforderungen sowie ein um-
fangreiches, qualifiziertes Zusatzangebot abheben, das z.B. gemeinsame Marketingaktivi-
titen, technische Betreuung, flexible Raumlosungen, die Bereitstellung von gemeinsamer

Infrastruktur (Foto- und Videostudio, Fotokopiergerite, Priasentationstechnik etc.), Haus-
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meisterservice, ein interessantes Beratungs- und Veranstaltungsangebot sowie verschiede-
ne Aktivitdten fiir Existenzgriinder / Startups und zukunftsweisende Projekte im Zusam-
menhang mit Technologietransfer wie z. B. den MAGIE — Makerspace GieB3en umfasst.
Auch die 2019 gelungene Schaffung eines Biiro- und Coworking-Angebots in Innenstadt-
lage beinhaltet aufgrund des sich allgemein verdndernden Mobilitétsverhaltens fiir die TIG

GmbH und ihre Mieterfirmen einen hohen Mehrwert.

4. Investitionen

Im Geschiftsjahr 2020 wurde eine neue Gemeinschaftskiiche im Gebdude Kerkrader Str. 9
eingerichtet (4,2 T€). Weiterhin wurden fiir einen Fahrradstinder inkl. Bordsteinabsen-
kung Pflasterarbeiten vor dem Gebdude Kerkrader Str. 11 durchgefiihrt (4,3 T€). Aufgrund
der Pandemiesituation wurde dariiber hinaus in technisches Equipment fiir das Mobile Ar-
beiten (Homeoffice) des Kernteams sowie fiir die Durchfiihrung virtueller Veranstaltungen

investiert.

5. Personal- und Sozialbereich

Im Geschiftsjahr 2020 waren durchschnittlich 8 Arbeitnehmer beschiftigt, darunter 3
Vollzeit- und 5 Teilzeitkrifte. Die Stellen entfallen auf das Vermietungsgeschift und auf
die Qualifizierungsoffensive Landkreis Gieen bzw. das Projekt ,,ProAbschluss® sowie

den MAGIE — Makerspace Giellen.

6. Umweltschutz

Das Unternehmen fiihrte im Geschiftsjahr keine umweltbelastenden Arbeiten durch. Um-
weltschutz-Aktivititen und —Investitionen waren im Geschiftsjahr nicht notwendig und

sind auch in den Folgejahren nach derzeitigem Kenntnisstand nicht notwendig.



Landkreis GieRen Anhang - Lagebericht
Beteiligungsbericht 130 Technologie- und Innovationszentrum GieRen GmbH

7.

Wichtige Vorginge des Geschiiftsjahres

Das Geschiftsjahr 2020 war gekennzeichnet durch folgende Vorgénge:

Corona-Pandemie: Die verschiedenen Aufgabenbereiche des TIG wurden durch die
Corona-Pandemie unterschiedlich stark eingeschrdnkt. Die Vermietung von Biiro- und
Laborfldchen konnte nahezu unverédndert fortgesetzt werden. Es kam nicht vermehrt zu
Ausziigen oder Geschiftsaufgaben. Zwar wurden die angemieteten Fliachen aufgrund
der verstirkten Nutzung von mobilen Konzepten (Homeoffice / Mobile Office) teils
verkleinert und in seltenen Féllen auch komplett aufgegeben, um den Betrieb zumin-
dest iibergangsweise vom Wohnort aus aufrechtzuerhalten oder in ein Angestelltenver-
hiltnis zu wechseln, im GroB3en und Ganzen waren die iiberwiegend technologieorien-
tierten Firmen im TIG jedoch offenbar optimistisch, die Krise bewiltigen zu konnen.
Wie viele der ansédssigen Unternehmen auch im Falle einer noch ldnger andauernden

Pandemie-Lage mittel- bis langfristig tiberleben werden, bleibt allerdings ungewiss.

Einschriankungen gab es durch die Corona-Pandemie bei der Vermietung von Seminar-
raumen. Weiterhin musste die Verwaltung des TIG grofitenteils auf Homeoffice umge-
stellt und die Durchfithrung der Veranstaltungen auf den digitalen Weg gebracht wer-
den, was aber kurzfristig gelang und dann auch weitere Digitalisierungsfortschritte zur
Folge hatte. Der GieBener Existenzgriindertag TIG Start-Up wurde im Jahr 2020 aus-

gesetzt.

Strategie TIG: Das regionale Griinderokosystem unterliegt weiterhin gro3en Veridnde-
rungsprozessen. Neben den Aktivititen und Angeboten der privatwirtschaftlichen
Hubs kamen im Jahr 2020 die Bewilligung und Umsetzung des Programms ,,StartMi-
Up* und dadurch umfassende Aktivititen der mittelhessischen Hochschulen im Be-
reich der Griindungsforderung hinzu. Weiterhin nahm das TIG an diversen Abstim-
mungsprozessen im Rahmen der ,,Griindungsinitiative Mittelhessen* teil, die unter Fe-
derfithrung der IHK GieBBen-Friedberg die mittelhessischen Aktivitdten im Zusammen-

hang mit Existenzgriindungen biindelt und auch gemeinsame Forderantrige anstrebt.
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Das TIG konnte seine Position innerhalb des sich weiter verandernden Griinderokosys-
tems weiter festigen und durch neue Angebote und innovative Projektideen fiir die
Folgejahre ausbauen. Die Zusammenarbeit mit den Gielener Hochschulen konnte
nicht zuletzt durch das Projekt MAGIE — Makerspace Gieflen weiter intensiviert wer-
den.

Die sich auch weiterhin im Umbruch befindliche Situation erfordert eine stetige Fort-
setzung der Diskussion zur strategischen Ausrichtung, die Identifizierung von Ange-

botsliicken und weiterhin eine kontinuierliche Anpassung des TIG-Angebots.

- Liquiditét: Die Liquiditdtsproblematik, die die TIG GmbH seit ihrer Griindung beglei-
tet, beruht auf den im Verhiltnis zur Abschreibungsdauer ungewohnlich kurzen Til-
gungszeitraumen fiir die Gebdudedarlehen. Die besonders kritischen Jahre 2018 /2019
konnten erfolgreich abgeschlossen werden und auch das Jahr 2020 endete durch die
sehr gute Mietauslastung und durch diverse Kosteneinsparungen mit einem Liquidi-

tatsplus in Hohe von ca. 60 T€ gegeniiber dem Vorjahr.

Die wichtigsten Entwicklungen des Geschiftsjahres fiir die inzwischen vielféltigen Projekte des

TIG konnen wie folgt zusammengefasst werden:

MAGIE - Makerspace GieBlen: Das Kooperationsprojekt ,,MAGIE - Makerspace Gie-
Ben* von TIG, Technischer Hochschule Mittelhessen, Justus-Liebig-Universitidt Giellen
und der flux — impulse Seipel, Nils und Schmid, Johannes GbR wurde im Jahr 2020 fort-
gesetzt. Es dient der Griindungsforderung, der Technologievermittlung, der Produktion
von Prototypen sowie der Forderung des Austauschs und Anregung von Kooperationen
zwischen Wissenschaft, Unternehmen und Biirgerschaft. Fiir die Akteure des MAGIE —
Makerspace GieBen ist die Offnung nach auBen und die Vielfiltigkeit der Zugiinge beson-
ders wichtig (,,Vielschwelligkeit*). Das Angebot soll fiir alle Bevolkerungsgruppen mog-
lichst kostenfrei verfiigbar sein. Neue Technologien von digitaler Fertigung (3D-Druck,
Lasercutter etc.) iiber IoT (Internet der Dinge) und Blockchaintechnologie bis hin zu
Kiinstlicher Intelligenz und Mikroelektronik werden der breiten Offentlichkeit vermittelt,
mit Querschnittsthemen wie z. B. Didaktik, Griindungen, Kunst, Nachhaltigkeit und Medi-
zintechnik verbunden und hinsichtlich Chancen und Risiken immer auch kritisch reflek-

tiert.
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Die TIG GmbH kann mit dem Engagement fiir dieses Projekt die Tatigkeitsfelder Wirt-
schaftsforderung, Griindungsforderung und Technologietransfer optimal vernetzen und in-
tensiviert die Zusammenarbeit mit den Hochschulen und anderen Institutionen aus der Re-
gion. Das Projekt hat einen hohen Werbenutzen und ermoglicht iiber die bestehenden Kon-
takte hinaus eine Vernetzung mit den ,,kreativen Kopfen* der Szene. Auch viele regionale
Partner sind bereits vom Projekt MAGIE — Makerspace Giel3en iiberzeugt und unterstiitzen
das Angebot finanziell und / oder ideell. Das Projekt lauft aktuell bis zum 31.12.2021. Sei-
tens TIG, THM, JLU und flux — impulse ist eine dauerhafte Verstetigung gewiinscht und

eine Fortsetzung bis mindestens zum 31.12.2023 bereits konkret in Planung.

Die Raumlichkeiten in der Walltorstra3e beinhalten auch eine ca. 70 m? grof3e Fliche, de-

ren Kosten das TIG allein trigt und die als Coworking-Space genutzt werden.

Coworking-Office: Neben dem Coworking-Biiro im Gebdude Winchesterstr. 2 (,,Flexi-
Office*) mit 2-3 ausgestatteten Biiroarbeitspldtzen und Internetzugang, wird Start-Ups im
Zuge der Flachenanmietung fiir den Makerspace jetzt auch ein zentrales Coworking-Office
in der Walltorstr. 57 Griinder*innen zur Verfiigung gestellt. Damit wurde der erste ,,TIG
Satellit* in der Innenstadt installiert. Es ist auch ein abgeschlossenes Biiro verfiigbar. Die
Moglichkeiten, die der rdaumlich direkt angeschlossene Makerspace den im Coworking-
Bereich anséssigen Griinderinnen und Griindern bietet, reichen von Prototyping iiber die
Kompetenzvermittlung der neuen Technologien hin zur ErschlieBung zahlreicher hilfrei-
cher Netzwerkkontakte. Vier Coworking-Pldtze wurden von Juli bis Dezember 2020 fiir

das Programm ,,Sozialinnovator* reserviert.

Griinderstammtisch GieBen: Der Griinderstammtisch Gieflen ist ein Angebot, das das
TIG seit Juli 2015 gemeinsam mit dem Entrepreneurship-Cluster Mittelhessen, der IHK
GieBen-Friedberg und den Wirtschaftsforderungen von Stadt und Landkreis Gielen sowie
inzwischen auch gemeinsam mit dem Verein Region GielenerLand e. V. einmal monatlich
umsetzt. Der Austausch unter den Griindungsinteressierten wird durch interessante Giste
eingeleitet, die von ihren Erfahrungen zum Thema Existenzgriindung berichten, und st68t
tiber Stadt und Landkreis GieBen hinaus auf sehr positive Resonanz. Das Format musste

coronabedingt im Jahr 2020 iiberwiegend virtuell umgesetzt werden.
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TIG akademie: Unter dem Namen ,,TIG akademie* bietet das TIG in Kooperation mit der
Wirtschaftsforderung des Landkreises Gielen seit 2015 eine Veranstaltungsreihe fiir junge
Unternehmen an. In dreistiindigen Workshops und Seminaren vermitteln Referentinnen
und Referenten praxisnah Wissen fiir den Unternehmensalltag. Gleichzeitig bieten die
Veranstaltungen den Teilnehmenden die Moglichkeit, sich ein Netzwerk kompetenter An-
sprechpartner aufzubauen und sich untereinander auszutauschen. Die Teilnahme an den
Workshops ist kostenlos. Fiir das Jahr 2020 waren zehn Prisenzveranstaltungen geplant,
die coronabedingt dann grofitenteils virtuell durchgefiihrt wurden. Die meisten Vortrige /
Workshops der TIG akademie 2020 sind inzwischen auf dem YouTube-Kanal des TIG on-

line abrufbar und haben auf diese Weise bis jetzt bereits iiber 3.000 Aufrufe erzielt.

TIG Start-Up GieBener Existenzgriindertag / Griindungsmesse Mittelhessen: Der fiir
November 2020 in den Hessenhallen GieBen geplante 7. Gieener Existenzgriindertag TIG
Start-Up wurde aufgrund der Corona-Pandemie friihzeitig abgesagt. Es wurde kein For-
derantrag gestellt, da absehbar war, dass Formate dieser Art im Herbst / Winter 2020 nicht
durchfiihrbar sein wiirden. Um Griindungsinteressierte dennoch auf die zahlreichen Unter-
stiitzungsangebote der Region hinzuweisen, gestaltete das TIG in Kooperation mit der
Giellener Zeitung, gemeinsam mit vielen regionalen Partnerinstitutionen sowie mit Unter-
stiitzung durch das hessische Wirtschaftsministerium das erste ,,TIG Start-Up Griin-
dungsmagazin Mittelhessen®, eine hochwertige, 44-seitige und vollstindig anzeigenfi-
nanzierte Broschiire, die in einer Auflage von 45.000 Stiick Teilauflagen der Tageszeitun-
gen in Giellen und Marburg sowie der GieBlener Zeitung beigelegt wurden. Dies war
gleichzeitig ein erster Schritt zu einer mittelhessischen Ausrichtung der Aktivititen des
TIG, die 2021 mit der Durchfiihrung der 1. Mittelhessischen Griindungsmesse fortgesetzt
werden soll - sofern die Corona-Pandemie dies zulésst. Der Forderantrag fiir die Durchfiih-
rung der Mittelhessischen Griindungsmesse 2021/2022 wurde gestellt. Zum 01.02.2021

konnte mit den Aktivitdten begonnen werden.

Forderung von Social Entrepreneurship / Projekt ,,Sozialinnovator*: Das TIG ist im
Jahr 2019 eine Forder- und Kooperationspartnerschaft mit der Social-Entrepreneurship-
Plattform ,,social-startups.de eingegangen, um die Themenfelder Nachhaltigkeit und
Social Entrepreneurship in der Region Gieflen / Mittelhessen voranzubringen und sich ak-

tiv am Aufbau notwendiger Beratungsstrukturen zu beteiligen.
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Anhand dieses frithzeitigen Engagements fiir Social Entrepreneurship konnte das TIG den
Kontakt unter anderem zum Social Entrepreneurship Netzwerk Deutschland SEND e. V.
intensivieren und wurde im Jahr 2020 Kooperationspartner im Rahmen des durch das Land
Hessen geforderte Projekt ,,Sozialinnovator®. Das Projekt beinhaltet die Unterstiitzung fiir
Social Entrepreneurs durch Informationsveranstaltungen, Fachberatung, Workshops und
Coworking-Plitze. Seit Juli 2020 beschiftigt das TIG im Rahmen des ,,Sozialinnovators
einen Regionalscout in Teilzeit, stellt Coworking-Plitze und Veranstaltungsriume zur
Verfiigung und fungiert als Multiplikator fiir Social Entrepreneurship. Das Programm wird

voraussichtlich bis Ende 2022 fortgesetzt.

Projekt ,,Kiinstliche Intelligenz fiir Startups*: Gemeinsam mit den Projektpartnern des
MAGIE — Makerspace GieBen wurde 2019/2020 die Projektidee ,,KI fiir Startups* entwi-

ckelt. Im Jahr 2020 wurde der entsprechende Forderantrag gestellt.

Das Projekt vermittelt Griinder*innen und Startups sowie den KMU der Region Mittelhes-
sen mit Hilfe von Netzwerkveranstaltungen und zweitdgigen KI-Curriculum-Workshops
eine gute Basis dafiir, ihre Produkt- und Dienstleistungsideen mithilfe von Kiinstlicher In-
telligenz bzw. Maschinellem Lernen smart und zukunftsfihig weiter zu entwickeln. Es bie-
tet Griindungsinteressierten, Startups und etablierten Unternehmen die Moglichkeit, im
KI-Kontext miteinander in Kontakt zu treten, gemeinsam Problemldsungen zu entwickeln,
Kooperationen auszuprobieren und zu etablieren. In Kombination mit klassischen Griin-
dungsveranstaltungen werden interessierte, technisch affine Personen umfassend infor-
miert und zur Griindung motiviert. Gleichzeitig soll auch der Aufbau einer an KI interes-

sierten Community in der Region Gieflen erfolgen.

Zum 01.01.2021 konnte mit den Projektaktivititen begonnen werden.

Qualifizierungsoffensive Landkreis GieBlen / Initiative ,,ProAbschluss*“: Im Projekt
,ProAbschluss / Qualifizierungsoffensive Landkreis GieBen®, das die TIG GmbH als Pro-
jekttrager in Kooperation mit dem Landkreis GieB3en durchfiihrt, wurde seitens des Hessi-
schen Wirtschaftsministeriums die Durchfithrung bis zum 31.12.2021 bewilligt. Das Pro-
jekt ,,ProAbschluss / Bildungscoach" wird aus ESF-Mitteln, Landesmitteln und Mitteln des
Landkreises Gieflen zu 100% finanziert und setzt den Schwerpunkt auf abschlussbezogene

Nachqualifizierungsberatung.
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Mit dem Landkreis Gielen wurde fiir die bestmogliche Beibehaltung des Leistungsspekt-
rums der bisherigen ,,Qualifizierungsoffensive Landkreis Gieen* fiir die Jahre 2020/2021
wieder vereinbart, in der geregelt wird, dass die Sensibilisierung der KMU fiir die Bedeu-
tung von Mitarbeiterqualifikation auch auflerhalb der Projektstrukturen von ,,ProAb-

schluss* fortgesetzt werden kann.

Weiterbildungsportal Landkreis GieBen: Das innerhalb des hessenweiten Weiterbil-
dungsportals von der TIG GmbH betriebene Regionalportal Landkreis GieBen erginzt das
Leistungsspektrum der Qualifizierungsoffensive Landkreis Gielen und optimiert die Zu-

sammenarbeit mit den Weiterbildungstrigern.

Bildungsprimienberatung: Seit Mitte 2015 berdt das TIG-Team auch zum Forder-
instrument ,,Bildungspramie* und ergidnzt damit das Beratungsspektrum im Zusammen-
hang mit beruflicher Weiterbildung auch um ein Angebot fiir Selbststindige. Ein Antrag
auf Verldngerung des Beratungszeitraums bis zum 31.12.2021 wurde seitens des Bundes-

verwaltungsamts Koln bewilligt.
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1.

B. Darstellung der Lage

Darstellung der Vermogens- und Finanzlage

Langfristiges Vermogen

Kurzfristiges Vermogen

Gesamtvermogen

Eigenkapital

SoPo fiir Investitionszuschiisse
zum Anlagevermogen

Riickstellungen
Verbindlichkeiten
1. Bankschulden

2. Ubrige Verbindlichkeiten

Gesamtkapital

31.12.2020 31.12.2019

TEUR % TEUR %
3.080 88,7 3274 90,9
392 11,3 329 91
3472 100,0  3.603 100,0
1.654 47,6 1.581 439
1.104 31,8  1.181 328
9 27 85 24
236 6,8 277 7.7
384 11,0 479 132
620 178 756 21,0
3473 100,0  3.604 100,0

Verinderungen
TEUR %
-194 -5.9
63 19,1
-131 -3,6
73 4,6
=77 -6,5
9 10,6
-41 -14,8
-95 -19,8
-136 -18.0
-131 -3,6
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2020 2019

TEUR TEUR
Cashflow aus der laufenden Geschiiftstiatigkeit 260 235
Cashflow aus der Investitionstitigkeit -17 -17
Cashflow aus der Finanzierungstiitigkeit -184 -248
Zahlungswirksame Verinderungen des Finanzmittelfonds -59 -30
Finanzmittelfonds zum 31.12.2020 361 302

2. Darstellung der Ertragslage

2020 2019 Verdanderungen
TEUR TEUR TEUR %
Rohergebnis 692,0 699 -7 -1,0
Personalaufwand 307 279 28 10,0
Abschreibungen 210 214 -4 -1,9
Sonst. betriebliche Aufw. 60 59 1 1,7
Betriebsergebnis 115 147 -32 -21,8
Finanzergebnis -14 -16 2 -12,5
Ergebnis nach Steuern 101 131 -30 -22,9
Sonstige Steuern 29 29 0 0,0

Jahresiiberschuss 72 102 -30 -294
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C. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Der erfolgreiche Betrieb eines Griinder- und Technologiezentrums erfordert Fluktuation.
Langjdhrige Mieter, die dem Griinderstatus entwachsen, siedeln sich dauerhaft aulerhalb des
TIG in Stadt oder Landkreis Gieen an. Die frei werdenden Fliachen werden wieder an junge
Unternehmen oder Existenzgriinder vermietet. Eine fast vollstindige Auslastung der Gebdude
ist zwar betriebswirtschaftlich wiinschenswert, sollte aber den fiir ein Technologie- und
Griinderzentrum erforderlichen Erneuerungsprozess in der Mieterstruktur nicht gefdhrden. In
diesem Spannungsfeld gilt es — gerade auch vor dem Hintergrund der oben erwihnten verin-
derten Angebotslandschaft fiir Start-Ups - eine tragfidhige Balance zu finden und diese durch

eine permanente Optimierung des Angebots auch perspektivisch zu gewihrleisten.

1. Chancen

Auslastung / Mieterstruktur: Aus der Kombination von jungen Unternehmen und Bestands-

mietern und dem Mix aus technologieorientierten Unternehmen, Serviceunternehmen sowie
universitiren und auBeruniversitiren Forschungseinrichtungen ist eine Mieterstruktur ent-
standen, die die Moglichkeit vieler interessanter Kooperationen und Synergien bietet. Die
Nachfrage ist trotz der Corona-Pandemie hoch, freie Flichen konnen in der Regel ohne Ver-

zogerungen neu vermietet werden.

Digitalisierung: Das verstirkte Arbeiten aus dem Homeoffice im Rahmen der COVID19-

Pandemie hat in den meisten Unternehmen zu einer Umstellung der Arbeitsabldufe und zu ei-
ner Beschleunigung der Digitalisierungsprozesse gefiihrt. Auch im TIG wurde auf mobiles
Arbeiten umgestellt, die Abwicklung von Buchhaltung und Zahlungsverkehr digitalisiert und
die Durchfiihrung virtueller Veranstaltungen vorangetrieben. Diese Neustrukturierung wird
mittelfristig fortgesetzt und auf den gesamten Geschiftsbetrieb des TIG ausgedehnt, wodurch
das TIG seine Kapazititen sowohl fiir die Vermietung als auch fiir die Durchfithrung wirt-

schaftsfordernder Projekte perspektivisch deutlich vergrofern kann.

Projekte und Veranstaltungen: Hohe Auslastungsquoten erméglichen dem TIG, zeitliche und

finanzielle Spielrdume fiir neue wirtschaftsfordernde Projekte zu nutzen, die der Motivation,
Information und Qualifizierung sowie der Stirkung des Netzwerks von Existenzgriindern und
jungen Unternehmen dienen (MAGIE — Makerspace Gie3en, Existenzgriindertag TIG Start-
Up, TIG akademie, Sozialinnovator, KI fiir Startups etc.).



Landkreis GieRen Anhang - Lagebericht
Beteiligungsbericht 139 Technologie- und Innovationszentrum GieRen GmbH

Die genannten Angebote erhohen den Bekanntheitsgrad des TIG bei der Zielgruppe und tra-
gen somit auch kiinftig zur Sicherung der Auslastung bei. Sie erhthen innerhalb des regiona-
len ,,Griinderokosystems* die Griindungsbereitschaft und den Vernetzungsgrad zwischen al-

len beteiligten Akteuren.

. L1G-Satelliten*: Ein verdndertes Mobilitdtsverhalten bei (vorwiegend) jungen Griinderinnen

und Griindern erhoht die Standortattraktivitit von Innenstadtlagen. Da kleine und kaskadier-
bare Biiroeinheiten zu giinstigen Konditionen und mit kurzen Kiindigungsfristen in der
Stadtmitte rar sind, kann das ,,Erfolgsmodell TIG* kiinftig alternativ zum Europaviertel auch
auf die Innenstadt iibertragen werden und dort ein entsprechendes Angebot schaffen. In der
Walltorstrale 57 sind seit August 2019 entsprechende Fldchen in kleinem MaBstab verfiigbar.
Auch im Landkreis Gieen kann die Schaffung von TIG-Satelliten interessant sein, um Griin-
dungen speziell im ldandlichen Raum zu férdern, Fahrstrecken zu minimieren und durch die
Schaffung von wohnortnahen Biirokapazititen auch zur Eindimmung von Pendlerstromen in

das Rhein-Main-Gebiet beizutragen.

Langfristige Ansiedlung von Unternehmen in Stadt und Landkreis GieBen: Die TIG GmbH

wird sich auch kiinftig an der Entwicklung von Folgekonzepten beteiligen und die Unterneh-
men, die der Griinderphase entwachsen, rechtzeitig aktiv bei der Suche neuer, geeigneter Fli-

chen innerhalb von Stadt bzw. Landkreis Gieflen unterstiitzen.

2. Risiken

Risikobereitschaft des Unternehmens

Die Geschiftsfithrung ist durch eine konservative Geschiftspolitik bestrebt, die unternehme-

rischen Risiken weitestgehend zu reduzieren.

Risikomanagement

Fiir das Risikomanagement besteht ein der Gro3e und Komplexitit der Gesellschaft entspre-
chendes Berichtssystem. Mit dem Planungssystem werden monatlich Abweichungen der tat-
sdchlichen von der geplanten geschiftlichen Entwicklung analysiert und damit zeitnah Risi-
ken identifiziert. Unter Beachtung des Kriteriums der Wirtschaftlichkeit sind die Existenz des

Unternehmens bedrohende Risiken im Rahmen von Versicherungspolicen abgesichert.
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Risiken aus der Finanzierung

Das wesentliche Risiko fiir die TIG GmbH bestand viele Jahre in Liquiditdtsengpéssen, die
sich aus der Tilgung der laufenden Kredite ergeben. Obwohl die Liquiditit bei guter Mietaus-
lastung und sonstigem plangeméifen Verlauf erst einmal sichergestellt ist, gilt diesem Thema

nach wie vor die volle Aufmerksamkeit der Geschiftsfithrung.

Geschiftliche Risiken:

Durch die kleinrdaumige Vermietung, eine mittelfristig gesicherte Vermietung an gro3e Mieter
wie die Justus-Liebig-Universitidt sowie durch die grundsitzlich hohe Zufriedenheit der Mie-
ter im TIG ist das kurzfristige Risiko fiir sinkende Auslastungsquoten und Forderungsausfille
insgesamt gering. Nachfolgend werden die mittel- bis langfristigen Risiken fiir den Erhalt der

Wettbewerbsfihigkeit dargestellt:

* Auswirkungen der Corona / COVID-19-Pandemie: Zwar fielen die kurzfristigen Auswirkun-

gen der Pandemie auf das Vermietungsgeschift der TIG GmbH deutlich weniger dramatisch
aus, als zunichst befiirchtet, mittelfristig konnten allerdings doch einige Mieterfirmen in eine
Schieflage geraten oder ihren Geschiftsbetrieb vollstindig aufgeben miissen. Ob dieser Effekt
durch Neugriindungen aufzufangen ist, hdngt auch davon ab, wie lange der aktuelle Lock-
down anhélt und in welchem Tempo sich die Wirtschaft im Anschluss wieder normalisieren

wird.

¢ Reparatur und Instandhaltung: Die Gebiaude Kerkrader Str. 7, 9 und 11 hatten in den letzten

Jahren einen nur sehr geringen Reparatur- und Instandhaltungsbedarf. Mittel- bis langfristig
wird dieser voraussichtlich ansteigen (Umbau fritherer Sanitdrrdume zu vermietbaren Fli-
chen, Verbesserung des Standards durch neue Leuchten, Sonnenschutz, strukturierte Verka-
belung, Erneuerung der Boden etc.). Auch im Gebidude Winchesterstr. 2 fallen zunehmend
Instandhaltungsarbeiten an. Die Umsetzung der erforderlichen Maflnahmen kann derzeit noch

in Abhéngigkeit von der Ertragslage gesteuert werden.

» Steigende Betriebskosten: Die Wettbewerbsfihigkeit wird neben der Hohe der Kaltmieten

zunehmend von der Hohe der Nebenkosten pro m? bestimmt. Bereits jetzt steigen die Ener-
giekosten gegeniiber den Vorjahren deutlich an, und dieser Trend wird sich mittel- bis lang-

fristig voraussichtlich weiter verschirfen. Der Prozess lésst sich nicht verhindern, sondern nur
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verlangsamen, indem die verschiedenen Betriebskostenarten laufend iiberpriift und Vertrige
optimiert werden.
Den tendenziell steigenden Betriebskosten sollte auch zukiinftig mit moglichst stabilen Mie-

ten begegnet werden.

» Verfiigbarkeit von DSL: Die Verfiigbarkeit von DSL mit zeitgemiBen Ubertragungs-

geschwindigkeiten ist ein bedeutender — wenn nicht der bedeutendste — Standortfaktor fiir
technologieorientierte Unternehmen. Die Versorgung mit VDSL 250 (Vectoring) ist fiir die
meisten Mieterfirmen aktuell ausreichend, dennoch muss diesem Thema auch weiterhin grof3e

Beachtung gelten.

+  Attraktivitit Standort Europaviertel: Die OPNV-Anbindung des Europaviertels sollte mittel-

fristig unbedingt verbessert werden. Die Neubauprojekte im Europaviertel fithren zu einer
Verknappung der Parkplitze, so dass auch weiterer Parkraum geschaffen werden sollte. Bis-
her galt die Verfiigbarkeit von Parkplitzen als gro3es Plus bei der Anmietung von Fldchen im
Europaviertel. Auch das gastronomische Angebot im Europaviertel stellt einen wichtigen

Standortfaktor dar und muss erhalten sowie ggf. weiter ausgebaut werden.

* Konkurrenzsituation in der Region Gielen: Die Angebotssituation fiir Existenzgriinder und
junge Unternehmen verédndert sich auch in der Region Giellen weiter. Es gibt zunehmend pri-
vatwirtschaftlich betriebene Griinderzentren, Accelatoren und Inkubatoren. Das TIG sieht in
der Verbesserung des Angebots eine Chance fiir die Start-Ups und setzt auf Kooperation.
Neue Angebote in kommunaler Trigerschaft (Stadt GieBen, Landkreis Gielen) bzw. Angebo-
te der librigen TIG-Gesellschafter sollten jedoch in Abstimmung mit dem TIG bzw. unter Be-
teiligung des TIG erfolgen und konzeptionell gut vorbereitet werden, um eine Transparenz fiir
die Zielgruppe zu gewihrleisten, einer zusitzlichen Konkurrenz ,,aus den eigenen Reihen*
vorzubeugen und somit letztlich die Leistungs- und wirtschaftliche Tragfahigkeit des TIG

nicht zu gefdhrden.
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D. Neues Geschiftsjahr: Prognose und Ausblick
Fiir das Jahr 2021 ist weiterhin mit einer guten bis sehr guten Mietauslastung zu rechnen. Da
bis zum Zeitpunkt der Planungserstellung keine pandemiebedingten Zahlungsausfille zu ver-
zeichnen bzw. fiir die Zukunft konkret erwartbar waren, plant die Geschéftsfiihrung zunéchst
weiterhin mit einer Auslastung von ca. 97- 98% im Jahresdurchschnitt. Somit ist von Um-
satzerlosen in dhnlicher Hohe wie im Geschiftsjahr 2020 auszugehen (ca. 720 T€). Vor allem
durch den gegeniiber dem Vorjahr erhthten Reparatur- und Instandhaltungsbedarf wird das
Ergebnis 2021 voraussichtlich bei ca. 40 T€ liegen und somit etwas niedriger ausfallen als

2020.

Ob die Folgen der Corona-Pandemie zu Insolvenzen oder Unternehmensaufgaben bei den im
TIG anséssigen Unternehmen fiihren, bleibt abzuwarten. Das ganze Ausmal} der wirtschaftli-
chen Konsequenzen wird sich voraussichtlich aber erst nach dem Ende der Pandemie zeigen,

also nach heutigem Kenntnisstand frithestens ab Friihjahr 2022.

GieBen, den 28. Mai 2021

gez. Antje Bienert

(Geschiftsfiihrung)
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5.2.2.5. Lagebericht Regionalmanagement Mittelhessen GmbH
- Erganzung zu Kapitel 3.4.2.

LAGEBERICHT
der

Regionalmanagement Mittelhessen GmbH

fiir das Geschaftsjahr 2020

1. Vorbemerkungen

Die Regionalmanagement Mittelhessen GmbH (kurz: EMG) ist beim Amtsgericht Gieen unter
dem Aktenzeichen HRE 7895 eingetragen, Die Gesellschaft ist nach den GroBenklassen des
Parzgrafen 267 a HGE eine Kieinstkapitalgesellschaft. Mach Paragraf 15 MNr. 1 des Gesell-
schaftovertrages ist der Jahresabschluss und der Lagebericht nach den Vorschriften fir grofe
Kapitzlgesalischaften im dritten Buch des HGE aufzustellen.

2. Geschifts- und Rahmenbedingungen

Mit Gesellschaftevertrag vom 7. Dezember 2012 wurde die Geselizchaft gegriindet und am

4. lanuwar 2013 in das Handelsregister eingetragen.

Die Regionaimanagement Mittetheszen GmbH mit Untemshmenssitz in GieBen st eine Ge-
selischaft von Institutionen aus den Bereichen Eommune, Wirtschaft, Hochschule sowie dem

Verein Mittelhessen, Sie ist als Ausgriondung aus dem Verein Mittelhessen entstanden,

Leit dam 13, Movember 201 3 kst Jens thie Geschaftsfiihrer der Gesellschaft. Im Movember 2020

wurde sein Vertrag um wektere finf lahre werlingest.

Die Zusammensetzung der GmbH-Gesellschafter mit der jeweiligen Beteiligung zeigt die fol-

gende Tabelle:
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Nr. |Institution GA in Euro GA in %
1 Lahin-Dill-Ereis 1.351,00 5,408
2 Landkreis Gielen 1.351,00 5, 0%
3 Landkreis Limburg-Weilburg 1.351.040 5, &%
4 Lzndkreis Marburg-Biedenkopf 1.351.00 5, 405%
& Vogelsbergkreis 135100 5, 40%
[ Stadt Umburg a. d. Lahn 676,00 2,70
7 Stadt Wetzlar 1.351,00 5, 0%
B Universitaisstadt Giefen 1.351,00 5 40
a Universitdtsstadt Marburg 135100 5. 40%
10 | HWE Wiesbaden 2.838B,00 11,35%
11 |HWE Kassel 878,00 3,51%
12 | IHEK Gisfen-Friedberg 2.3949,00 8. b0
13 |IHE Kzssel-Marburg 2.027 .00 g8.11%
14 | HK Lahn-Dill 2.3599,00 9,605
15  [IHE Uimburg 946,00 3.78%
16  [Justus-Liebig-Universitat GieBen 338,00 1,35%
17 | Philipps-Universitat Marburg 338,00 1,35%
18 | THM Technische Hochschule Mittethessen 338,00 1,35%
15 | Mittelhessen . V. 1.015,00 4,06%

Summe aller Geselischofter 25.000,00 100.0%

D= BMG s@rkt und vermarktet den Wirtschafts- und Hochschulstandort Mittelhassen,

Der Schulterschluss aus Wirtschaft, Wissenschaft und Politik ist in den Themenfeldern Infra-
struktur, Bildung und Fachkrafte sowie Forschung und Innovation tatig. Die Aktivitdten beste-
hen aus Marketing-, Projekt-. Netowerk-, und Lobbyarbeit, die die positive Entwicklung der
Regicn Mittalhessen {deckungsgleich mit den Verwaltungsgrenzen des Regierungsbezirks Gie-
Bem; also den funf Landkreisen GieBen, Lahn-08ll, Limburg-Weilburg, Marburg-Biedenkopf und
dem Vogelsbergkreis) fordern und die regionsinterne Zusammenarbeit starken soll. Dahinter
steht die Uberzeugung, dass man den europakischen Standortwetthewsert der Region nur

durch enge Kooperationen und regicnale Blndelung cer Krafte bestehen kann.
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Der Geschaftszweck der Regionalmanagement Mittethessen GmbH st die Entwicklung und
Foérderung  der langfristigen  Positionlerung der  Region  durch Bildung,
Festigung und Farderung von Metzwerken innerhalb und auBerhalb des Buendeslandes Hessen.
Die Umsetzung der Projekte und der Regionalmarketingarbeit wird von der Gesellschaft koor-
dinkert und imhaktlich, t2ils auch durch Einbringung won personeilen, finanziellen oder konzep-
tiomellen Ressourcen, unterstdtzt. Als organisatorische Plattform dienen hisrzu Metzwerks,
Arbeitskrelse und Projekigruppen.

Die strategischen Ziek sind in einem Leitbild formufiert und die zugehdrgen Maknahmen zur
Zielerreichung wurden gemeinsam mit den Gesellschaftern in einem strategischen Prozess de-
fimiert. De Stdrkong des Wirtschafts- und Hochschulstandortes Mittelhessan steht als formu-
lierte Mission der RMG im Mittelpunkt der Umsetzungen. Im Folgenden findet sich eine Dar-
stellung des "strategischen Systems” der Regionalmanagement Mittethessen GmbH.

Strategisches Regionalmanagement:

Unser Zielsystem.

Laittild

‘Wirtschefle= und Hochechisatandan Miflslweasen
shrken und Kammumizisran

/ HRegicnalmanagemerl Fagonsmarkeing HH"
{Progekierteit & Lobby) iMetrverke & Kammmunikabicn

| &) Bildung & Fachiuafe

by Innovation & Forechung
| €]  Infrestrukiue {

Die Finanzierung der Projekte erfolgt Gber Eigenmitiel aus den Gesellschaftereinlagen, der Ba-
sisfdrderung des Regionalmansgemeants, Sponsorings cder Projektbeteiligungen sowie Pro-
jekt-Fordermittein.
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3. Wirtschaftsbericht

2} Gesamitwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das lahr 2020 wurde spatestens im Marz zum Corona-lehr®. Das Virus SARS-CoV-2 hatte
Dewtschiand erreicht; fortan beherrschien die Pandemis und thre Folgen die Machrichiten und
den Alltag der Menschen.

«Das preisbereinigte Bruttoinlzndsprodukt (BIF ) war im fzhr 2020 nach Berechnungen des 5ta-
testischen Bundesamites {Destatisy wem 5,0 % niedriger aks im Vorjahr. Die deutsche Wirschaft
ist somit nach einer zehnjahrigen Wachstumsphase im Corona-Krisenjahr 2020 in eine tiefe
Rezession geraten, 3hnlich wie zuletzt wihrend der Finanz- und Wirtschaftskrise 2008,/2009.
Der konjunkturelis Einbruch fiel aber im fahr 2020 den voriZufigen Berechnungen insgesamt

weniger stark aus als 2008 mit -5,7 %.

Die Corons-Pandemie hinterlie? im Jahr 2020 devtliche Spuren in nahezu allen Wirtschafts-
bereichen. Die Produktion wurde sowohl in den Dienstleistiungsbereichen als auch im Produ-
zierenden Gewerbe teilweise massiv eingeschrankt. im Produzierenden Gewerbe ohne Bau,
das gut ein Viertel der Gesamtwirtschaft ausmachi, ging die preisbereinigte \Wirtschafisleis-
tung gegendber 201% um 9.7 % zurdck, im Verarbeitenden Gewerbe sogar um 104 %
Die Industrie war wor 2lberm in der ersten Jahreshilfie von den Folgen der Corona-Pandemie
betroffen, unter anderem durch die zeitweise gestorten ghobalen Lieferketten. Besonders
deutlich zeigte sich der konjunkturelle Einbrech in den Dienstleistungsbereichen, die zum Teil
co starke Rlckgdnge wie noch nie verzeichneten. Exemplansch hierfir steht der zusammen-
gefasste Wirtschaftsbereich Handel, Verkehr und Gastgewerbe, dessen Wirtschaftsleistung
preisbereinigt um 6,3 % niedriger war als 2015, Dabei gab es durchaus gegenlaufige Entwick-
lungen: Der Onlinehandel nahm deutlich zu, wihrend der stationdre Handel zum Teil tief im
hWinus war. Die starken Einschrankungen in der Beherbergung und Gastronomis fithreen zu
eimem historischen Rilckgang im Gastgewerbe. Ein Bereich, der sich in der Krise behaupten
konnte, war das Baugewerbe: Die preisbereinigte Bruttowertschopiung nahim hier im Vorjah-

resvergieich sogarum 1,4 % zu.
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Auch auf der Nachfrageseite waren die Auswirkungen der Corona-Fandcemée dewtlich sichtbar.
Anders als wihrend der Finanz- und Wirtschaftskrise, ais der gesamte Konsum die Wirtschaft
stiitzte, gingen die privaten Konsumausgaben im Jzghr 2020 im Vorjahresvergieich preisberssi-
nigt wm 6,0 % zurick und damit so stark wie noch nie. Die Konsumausgaben des Staztes wirk-
ten dagegen mit einem preisbereinigten Anstieg von 3,4 % auch in der Corona-Erise stabifisie-
rend, wozu unter andarem die Beschaffung von Schutzausrustungen und Krankenhauskeistun-

gen baitrug.

Die Bruttcanlageinvestitionan verzeichnaten preisbersinigt mit -3,5 % den deutlichsten Rick-
gang seit der Finanz -und Wirtschaftskrise 2008/2009. Dabei legten die Bavinvestitionan ent-
gegen dissem Trend um 1,5 % zu. In Ausristungen = das sind var allem Investitionen in fa-
schinen und Gergte sowie Fahrzeuge = wurden im lahr 2020 dagegen preisbereinigt 12,5 %
weniger investiert als im Vorjahr, Dig Investitionen in sonstige Anlzgen = darunter fallen vor
allem Investiticnen in Forschung und Entwicklung = fielen ersten Schatzungen zufolge preis-
bereinigt um 1.1 % Die Corona-Pandemie wirkte sich auch auf den AuBenhandel massiv aus;
Die Exporte und Importe von Waren und Dienstleistungen gingzn im Jahr 2020 erstmals seit
2005 zurick, die Exporte preisbereinigt um 9.9 %, die Importe um 8,6 %, Besonders grolk war
der Rickgang der Dienstleistungsimporte, was vor aflemn am hahen Anteil des stark rockiZufi-

gen Reiseverkehrs lag.

Die Wirtschafisleistung wurde im Jahresdurchschnitt 2020 von 44,8 Millicren Enasrbostatigen
it Arbeitsort in Deutschland erbracht. Das waren 477 000 Personen oder 1,1 % weniger als
2019, Damit endete sufgrund der Corona-Fandemie der dber 14 lahre anhaliends Anstieg der
Erwerbstatigkeit, der sogar die Finanz- und Wirtschaftskrise 2008/2009 Oberdavert hatte. Be-
sonders betroffen waren geringfilgig Beschaftigte sowle Selbststindige, wahrend die Zahl der
sozialversicherungspflichtis Baschaftigten stabil blisb. Vor allem die erweiterten Regelungen
zur Kurrarbeit diirften hier Entlassungen verhindert haben.

Die staatlichen Haushalie beendeten das Jahr 2020 nach vorldufigen Berechnungen mit einem
Finanzierungsdefizit von 158.2 Milliarden Euro. Das war das erste Defizit seit 2011 und das
weithochste Defizit seit der deutschen Vereinigung, nur Obertroffen vom Rekorddefizit des

Jahres 15995, in dem die Trevhandschulden in den Staatshaushal Ghernommen wurden. Der
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Bund hatte mit 9B, 3 Milliarden Euro den gréBien Antell am Finanzierungsdefizit, gefolgt von
den Landern mit 26,1 Milliarden Euro, den Sozialversicherungen mit 31,8 Milliarden Euro und
den Gememden mit 2,0 Milliarden Evro. Gemessen am nominalen BIP errechnet sich fir den
LStaat im Jahr 2020 gine Defizitguote von 4,8 %. Der europaische Referenzwert des Stabilitats-
und Wachstumspakts von 3 % und die Zelgrole fur die nationale Schuldenbremse wurden
demnach deutlich verfehlt. Allerdings wurde die Anwendung beider Ziglgrofen aufgrund der
Corona-Fandemie fur die lahre 2020 und 2021 ausgesetzt.” (Quelle: Pressemittzilung Mr. 020

vom L4, Januar 2021 Destatis)

Die Corono-Fardemie steilt unsere Gesellschaft seit Marz 2020 vor Herousforderumgen, wie
wir sie so alle noch nicht erlebt haoben. I Unterschied zu anderen Krisen fehlen uns wie alfen
anderen auch jegiiche Erfohrungen in Berug ouf eine Pondemie. Wissenschaftliche Erkennt-
nisse zur COVID-19-Ausbreitung ergeben sick nur von Tog zu Tag und machen es den handeln-
den Personen in Politik und Wirtschaft schwer, Entscheidungen zu treffen. Zur Verhinderung
der unkontrofiierten Ausbreitung des Virus in Deutschiond unterfiegen wir Einschrdnkungen in
zuvor nicht gekanntem Ausmaf. Kontoktverbote und elne nohezu vollsténdige Begrenzung des
difentlichen Lebens bestimmen unseren Alltog. Die gewohnte Kommunikation hat sich im All-
tog komplett gewondelt. Gut, dass die verhdngten Mafnahmen langsam Erfolge zeigen.
Schritt fiir Schritt werden sie gelockert, um eine kontrollierte Rickkehr in eine refotive Norma-
Iitdt zw ermoglichen. Wie longe dos dawvern und wie genou es vor sich gehen wird? - awch dies-
Dbeziiglich fehlen uns die Enfahrungen.

Wiz geht man mit digser Krise um? Weilche Entscheidungen sind zu welchem Zeftpunkt zu fref-
fen? Uns olie stelite und stellt Corong toglich wor newe Herousforderungen. Wie wir als Regio-
nalmanagement Mittelhessen uns diesen Herousforderwmgpen gesteilt hoben, und weichen fi-
nanzieifen Einfluss die Pondemie ouf unsere GmbH hat, das belegen unsere Zaohlen ous dem
Jfoigenden lohresebschivss rum 3112 2020,
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b) Geschaftsverlauf

Die Bilanzeumme befief sich zum 31. Dezember 2020 auf TE€ 351,82 und erhohie sich somit ge-
genlber dem Viorjahr um TE 58,7,

Diese Bilanzverldngerung resultiert aus einer geringen Erhdhung von Anlagevermogen (Eauf
never Betriebs- und Geschaftsausstattung fir Homeoffice) aber hauptsichlich aus der Erhd-
hung des Eigenkapitats durch ein sehr positives Iahresergebnis zum 31.12. 2020,

Das Regionalmanagement Mittelhessen wurde seitens der Hessischen Landesregierung er-
newt mit Fordermitteln unterstitzt Diese Mittel wurden eweckgebunden zur Finanzierung der
regicnalen mittelhessischen Geschaftssielle sowie flr die Breitbandberatung in Mittelhessen
verwendet. Des Weiteren erhielt die GmbH Fardermittel der Europaischen Union fir die Pro-
jekte , Interreg Europe ThreeT" sowie , DiGIME = Digitalisierung, Grindung, Innovation in M-
telhessen”.

Zur Umsetzung der strategischen Ziele in allen drei Kernfeldern hat sich die Regionalmanage-
ment Mittethessen GmbH mit vielfaltigen MaBnahmen in folgenden Projekten engagiert:

. ilipi s




Landkreis GieRen Anhang - Lagebericht
Beteiligungsbericht 150 Regionalmanagement Mittelhessen GmbH

Beispiethaft dafir hier ein Einblick in die Arbeit und Aktivitdten der Regionalmanagement bdit-
telhessen GrmbH fir das vergangene Geschaftsjahr:

Jamuar - Mit 1.000 Jobs auf Karriere-Mittelhessen.de rur Chance Gielfen

hit mehr als 1.000 regionzlen Stellenanzeigen von 130 Unternehmen auf Karriere-pittelhes-
sen.de ging das Regionalmanagement Mittelhessen mit dem Eooperationspartner Ontavio auf
die Messe Chance in GieBen und prasentierte die regionale Job- und Karrierepiattform. An
zwiei Tagen konnten sich die Besucher und Besucherinnen zu den Themen Beruf und Karriere
individuwell beraten lassen sowie Hiffesteliungen und die vorhandenen Angebote in der Region
finden.

Februar - Relaunch von karriere-mittelhessen.de

Das regionzle Job- wnd Ausbildengsportal Karriere Mittelhessen hat gemeinsam mit der ge-
samten Karriereportal-Familie von Ontavio ein optisches und technisches Update bekommen:
Das Entwicklertearn hat die Mavigation angepasst und Hand an Struktur und Inhait von Stel-
lenangeboten und Unternshmensportrats gelegt. Viele newe Funktionen bringen Arbeitgeber
und Arbeitnehmer nun noch schneller zusammen. Die Startseite von Karriere Mittelhessen
erscheint ab sofort in einem newven, frischen und groBzigigeran Look, rentrale Bareiche sind
breiter geworden und wirken durch die neuw gestalteten Ubergange deutlich zeitgemaker,
Mehr als 50 Prozent der User suchen mittlerweile mobil nach lobs = entsprechend wurde das
Augenmerk bei der Neustrukturierung von Karmriere Mittelhessen auf die Darsteflung auf mo-

bilen Endgeraten gelegt.

Februar - Erstes Innovationsforum Mittelhessen setzt Impulse fir die Zukunft

Innonvation und Digitalisierung bewegen die Wirtschaft = sowoh! waltwelt als auch in Mitted-
hessen. Fir mehr imputse und Vernetzung in der Region startete das erste lnnovationsforem
Mittefhessen im Kinopolis GieBan mit ober 200 Besuchern seine Mission, Um auf dem Welt-
markt erfolgreich zu bleiben, midssen mittelstdndische Unternshmen mit dem globalen Takt
Schritt haften und dafir ikre Effizienz steigem - bei zugleich wachsenden Skologischen An-
sprichen. Fir diese Herausforderungen konnen sich Unternehmer durch den Transfer von
Enowhow wappnen. Mit dem Innovationsforum Mittelhessen bietet das Reglonalmanage-
rmant eine Plattform for den Wissenstransfer, zur Premiere am 12 Februar 2020 im Kinopolis
Gielen referierten angesehene Experten zum Thema Innovation und Digitalisierung. In speazi-
fischen Themen-‘Waorkshops konnten die Teilnehmer = griftenteils aus dem Mittelstand -
selbst aktiv werden und praktische Erfahrungen sammetn, wie sie ihr Unternehmen zukunfts-
fahig halten.

Februar - Regionalmanagement auf der W3+ FAIR CONVENTION 2020

Metzwerk engagiert sich als Siberpartner beim 5tudents Day wnd dem Business hatching:
Christoph Rénevier, Geschaftsfihrer des Messeveranstalters Fleet Events formulfierte im In-
terview das Messekonzept der W3+ so! " Unsere Veranstaltungen haben den Anspruch, fidralle
Beteiligten inspirierend und wertsteigernd zu sein, Das it 2usammean mit demn Leitgedanken
+Enabling Technologies®, die DNA der W3+, die sich dadurch deutlich von dem Konzept der
groBen Flachenmessen unterscheidet” Meu war 2020 das Vortragsprogramm zu akiuellen
Themen, &m 27. Febrear 2020 fand der Student Day auf der W3+ Fair in der Rittal Arena in
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Wetzlar statt. Der Tag it ein spegielles Angebot flr Schiler vnd Stedenten, die am Top-Ar-
beitgeber-Fitch mit funf interessanten Prisentationen der Unternehmen teilnehimen konn-
ten.

hdrz - Wirtschaftsminister Tarek Al-Wazir beim Regionalmanagement-Aufsichtsrat

Bei ihrer ersten Sitoung im Jahr 2020 konnten die Aufsichtsratinnen und -rate der Regional-
managemsant Mittelhessen GmbH Tarek Al-Wazir in threr Mitte begriBen. Der Hessische Mi-
nister fibr Wirtschaft, Energie, Verkehr und Wohnen ist eines von drei beratenden Mitgliedern
des strateglschen Gremivms und brachte gine willkommene Botschaft von Seiten der Landes-
regierung mit: wie im Koalitionsvertrag wereinbart hat nun der Hessische Landtag mit Verab-
schiedung des Haushalts die jahrliche Sockeffinanzierung fiir das Regonalmanagement ver-
stetigt. Als Grund formulierte Al-WWazir: "Wer nah dran ist an den Problemen, keant die Lsung
besser! Ich bin felsenfest Oberreugt won der Subsidiaritit und nach dermn, was Sie erreicht ha-
ben, haben Sie allen Grund, stolz zu sein.”

April - WirtschaftsfGrderungen und Regionalmanagement organisiaren Corona-Krisenkom-
munikation

Leit Mitte Marz 2020 befindet sich Deutschland und damit auch Mittelhessen im Lockdown,
der nun schrittweize gelockert wird, Auch beim Regionalmanagement 3nderten sich die Auf-
gabenbersiche und Anforderungen. Schnell setrten sich die regionalen ‘WirtschaftsfGrderun-
gen im Metzwerk Kommune zusammen, wm iber die MaBrahmen for die Wirtschatt zu bera-
ten. Das Regionalmanagement Mittelhessen organisierte schnell einen wichentlichaen virtuel-
len Jour fize des Metzwerks Kommune, beidem auch die Hessen Trade & Invest stets teflnahm.
Die Mitgfieder tauschien sich ru den aktuelien Sofortmatnahmen fibr die Wirtschaft aws, um
Transparenz dber die vielen Angebote herzustellen und die Beratungsprozesse ru verbessam.

Mai - Regionalmanagement hostet erstes Griinderwebinar: Found it 20 statt COVID-19
Liquiditst, Personalfihrong und Astomatisierung = mit diesen hochaktuellen Themen be-
schaftigte sich das erste Grinder Webinar unter dem Mamen  Fouwnd 1t 20°, Gronder und Star-
tups erhielten neue Anregungen und Hitfesteflungen fir ihre Arbeit in Zeiten von COVIE-19.
Lie konmnten bereits worab Fragen an die Speaker stellen, die diese in thren Vorirdgen beant-
worteten. lBatu Waag, Grinderin won ecozins, gab Einblicke ru Leadership in Zeiten won
Carona, Dr. Michael Reckhard von der WiBank sprach dber Liquiditdt und Investments in einer
Zeit ohneg Prisenz-Pitches und Sebastian Heye, Grunder von WebakeFuture, gab den Teilngh-
menden einen Einblick in die Welt der Automatisierung. Erbffnet wurde das Webinar durch
Organisator Benjamin Stuchly, Okosytemmanager des EU-geforderten Projektes Digital-Gron-
dung-innovation Mittelthessen [DIGIRIT).

Mai - _Interne Kommunikation und Berufshilder im Wandel™: Virtuelles Networking mit
Feierabend:Digital #2 und dem Regionalmanagament Mittelhessen

Auch und gerade in 2eiten der Corona-Pandemie setzt das Regionalmanagement Mittelhessen
seing Metzwerkarbeit fort = wenn auch auf andere Weise: Anndhernd 40 Interessierte haben
sich in der vergangenen Woche virtugll per Video-Meeting zur zweiten Auflage von Feier-
abend:digital getroffen, der diesmal auch in Kooperation mit dem Arbaitskreis News Wege zur
Fachkraftesicherung des Regionalmanagements Mittelhessen organisiert wurde. _mterne
Kommunikation und Berufsbilder im Wande!" lzutete das Thema; Mark Pralle von der Agentur
Fabrik19, die auch als Gastgeber fungierte, steuerte den Impulsvortrag bei. Der Arbeitskreis,
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dessen Leiter Frank Schmidt (Z2AUG ghmbH) das Treffen moderierte, hatte Yannik Mdller vom
Dachdecker-Meisterbetrieb Hans-Wermer Miller als Beispiel fiir ,Good Practice” singeladen
= und dazu zahtte auch ein fllegendes Auge".

Juni = Erfolgreicher Start der digitalen Seminare flir Wirtschaftsforderungen

Die Hezzen Trade & Invest (HTAl) und das Regionaimanagement Mittelhessen organisierten
die Auftakireihe zu den digitalen Wirtschaftsforderungsseminaren. An drei Terminen wurde
das Thema _interkommunale Gewerbegeblete” aus wverschiedenen Perspekiiven besprochen.
«Wie viele Regionen ist auch Mittelhessen davon betroffen, dass es immer schiwieriger wird,
passende Gewerbeflachen zu entwickeln®, sagt Regionzlmanager Christian Piterek. Daher
wird es aus seiner Sicht in Zukunft noch wichtiger interkommunzal zu arbeiten, um attraktive
Fiache anbieten zu kinnen. ,Gerade in den aktuellen, herawsfordernden 2eiten waren die On-
limeseminare rund um ,Interkommunale Gewerbegebiete” wichtige iImpulse. Die gemeinzam
mit dem Regionalmanagement Mittelhessen ausgewdhlten Referenten gaben einen umfassen
Uberblick Gber Herausforderungen und Chancen = von strategischen Aspekten bis hin zu Er-
fahrungsberichten.” sagte Dr. Dawd Eckensberger, Abtellungsleiter internationale Angelegen-
heitan bei der HTAL Durch das neue Format it es zudem gelungen nicht nur regional sichtbar
zu sein, sondern alle hessischen Wirtschaftsforderungen u erreichen, erganzt Eckensberger.
Dies haben die zzhlreichen Anmeldungen von Nord bis 50d so auch bestatigt und entspre-
chend wird die HTAl dieses Angebot weiter ausbauen.

Juli - Karriere Mittelhessen wird owel lahre alt

Uber 160 regionale Arbeitgeber, mehr als 1.000 Stellen, 10.000 Mutzer im Maonat = das sind
die Erfolgszahlen von Karriere Mittelhessen. Das Job- und Ausbildungsportal fir die Region
teiert seinen oweiten Geburtstag. In den letzten pwei Iahren 2eit hat sich Karriere Mittelhessen
als zentrale Anlaufstelle fiir die lob- und Ausbildungsplatzsuche in der Region etabliert. Die
hdacher von Karriere Mittelhessen, die Ontavio GmbH, sind gemeinsam mit dem Regionalma-
nagement Mittelhessen bereits viele wirkungsvolle Kooperationen mit regionaten Branchen-
verbanden {wie Hessenmetall), Kreishandwerkerschafien, IHKen und Hochschulen eingegan-

EEM.

August - mittelhessen.digital: Die Supply Chain im Spannungsfeld der Serviceoptimierung
am Use-Case der Firma ACOD Passavant

Ausgereichneter Service ist ein essenzielier Baustein fir den Unternehmenserfolg, dies gift
insbesondere im Bereich der Supply Chain, Das findet auch Jurgen Schlegel, Vertnebskeiter der
ACD Passavant GmbH. Am vergangenen Montag gewahrie er im Rahmen der mittefhessen. di-
gital Webkonferenz gemeinsam mit Herrn Achim Rink von advacon einen umfassenden Uber-
biick uber die Neustrektunerung der Supply Chain im Zuge der digitalen Transformation und
die damit werbundenen Herausforderungen. Jens thle, Geschaftstihrer des Regionalmanage-
ment Mittelhessen, begriitte Speaker und Teilnehmer und erkidrte die Marke mittelhes-
zen. digital. Unter diesem Banner haben sich zahireiche Mitglieder des Vereines Mittelhessen
e, V. zusammengeschlossen um als Wegbegleiter, Innovator und Sparringspariner im Rahmen
der Digitalisierung fur mittelstdndische Unternehmen der Region Mittelhessen zu fungieren.
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August - How to break the ice with locals™ - Ankommen in Mittelhessen leichtgemacht
Am 14, August 2020 fand ein Newcomers Day @ Mittethessen unter dem Motto  How to
break the ice with locals" stati. Diese Veranstaltungsreihie wind regelmakig vom Regionalma-
nagement Mittelhessen organisiert, um neu in Mittellessen angekommens Fachkrafte und
Famifien aus dem In- und Ausland in der Region willkommen zu heilen und es zu vereinfachen,
erste Kontakte zu kndpfen. Aufgrund der akteelien Umstinde um die Corona-Pandemie fand
der Mewcomers Day Mittelhessen erstmals online statt. Meben lens lhie [Regionalmanage-
ment Mittefhessen] begruBte Stephanie Steen (Steen Relocationservce] als Vertretenn des
Arbeitskreises Willkommenskultur die teilnehmenden Newcomer, die Wurzeln in 1talien,
Schwelz, Frankreich und Marokko hatten.

August - Projekt , Schulen im Weltall” verwandelt Schulklassen in fliesgende Klassenzimmer
Hesz=zens Degitalministerin Prof. Dr. Kristina Sinemus informierte sich an der Dietrich-Bonhoef-
fer-5chule i Lich dber das Projekt Schulen im Weltall’, das Paralislexperimente suf der inter-
nationaklen Raumstation 155 und im Klassenzimmer ermoglicht. Dabel werden verschiedene
Experimenie von Schilerinnen und Schiler won der 5. bis 10. Klzsse im Unterricht und zeit-
gleich won Astronauten und Astronautinnen auf der 155 durchgefihst. Versuchsentwicklung,
praktizche Forschung, inhaltlicher Awstausch mit anderen ' Wissenschaftlern’ aus der ganzen
Wekh und digitale Ergebnisanalysen - dies sind die Bestandteile von Schulen im Weitraum'.
Die Durchfihrung der Versuche erfolgt in einem etwa Kinderschuhkarton grofen Experimen-
tierkasten {Exolab). Die Ergebnisse werden auf einer Plattform dargestelll und sind von den
Lehrkrafien wund Schiferinnen und Schilern stets einsehbar. Weitere Informationen unter
http:/ fwww. schulenimweltraum.de

September - Wie die Wirtschaft die Corona- Folgen bewaitigen kann

Das Metzwerk Wirtschaft Mittelhessen tagte online in Form einer Web-Konferenz. Mit dem
Thema "Die CoronaPandemie = Wegweiser zur Bewaltigung der wirtschaftlichen Folgen” hatte
der Referent Norbert Bdiler (advacon) einen Merv getroffen: das zeigten die Anmeldezahlen
und die zahlreichen Reaktionen auf den lebendigen Vortrag. Den Gast begriBte die Vorsit-
zende des Netrwerks Wirtschaft beim Regionalmanagemeant Pdittelhessen, Sabine Fremerey-
Warnecke, Geschaftsfiihrerin des Autohauses Milker in Hittenberg: , Harte Zeiten verlangen
kizre Richtungs-Entscheidungen und ein Anpacken des gesamten Teams im Untemehmen™.
Deswegen bedankte sie sich fir die Zusage. Norbert Miller, Geschifisfihrer der advacon
GmbH & Co. KG und Vorstandsvorsitzender des CompetenceCenter Duale Hochschulstudien
StudiumPlus, dem Unternehmer-Verein hinter dem Duzlen Studienangebot der Technischen
Hochschube Mittelheszen, erklarte aufgrund seiner Erfahrengen, warum es besonders in der
aktuelien Stuation so bedewisam ist, die wirtschaftiichen Folgen der Coronz-Pandemie
schnell, wirkungsstark und nachhaltig zu beseltigen.

Oktober - LEADER-Kooperationsprojekt macht regional-integratives Potential sichtbar

LMittelhessen ist eine lebendige Region mit Zukunft und Herkenft, mit der Industriekulber ma-
chen wir ab safort den Produktionsstandort noch sichtbarer und erlebbar” So stellte Dr. Chris-
toph Ulkich, Regierungsprasident und Yorsitzender des Verein Mittelhessen zusammen mit
weiteren Beteiligten die Ergebnisse des zweijdhrigen LEADER-Kooperationsprojekies unter
dem Motio  Meue Wege, neue Medien” vor. Die Pressekonterenz fand im passenden Ambg-
ente im Glterbahnhof Fronhausen statt, einem denkmalgeschitzten Ot der Industriekultur,
dem durch gine Umnnutzung in ein Lokal eine newve Perspektive gegeben wurde, In einer stark



Landkreis GieRen Anhang - Lagebericht
Beteiligungsbericht 154 Regionalmanagement Mittelnessen GmbH

vernetrten Mischung sus Online- und Offfine-Medien wird die Industriekultur im allen fonf
Landkreizen Mittelhessens sichtbar und verbindet die reichie Geschichte mit der Zukunft der
SAerkbank Hessens": Eine neue Smartphone-App bidndelk Informationen zu Orten der Indust-
riekuttur mit regionaken Veranstalungsangeboten und flihrt die Mutzer zu den Objekten. Als
Grundlage hat der Arbeitskreis Industriekultur Mittelhessen Ober 300 Objekte in der Region
ausgesucht, die Uber die Online-Datenbank industriekultur-mitteihessen.de abrufbar sind.

Oktober - Neus Kooperation mit NEW WORK EXPERIENCE zur Arbeitswelt der Zukunft

Alle sechs Wochen L Ubernimmt™ das Regionalmanagemeant Mittelhessen den NWXnow-Kanal
und prisentiert online Menschen wnd fhre Geschichten: Wie sieht die Zukunft der Arbeit aus?
Ab dem 8. Oktober 2020 holt das Format NWilnow gemeinsam mit dem Regionalmanagement
hittethessen heimizche Mew Woaork-Fioniere und ihre Best Practice-Beispisle vor den Vorhang
und gilot Antworten. Durch die langidhrige Verbindung aus Tradition und Innovation gilt Mit-
telhessan seit jeher als Region des Wandels. In Gesprachen und Workshops lermen die Ju-
sthauerinnen und Zuschauar (die Videocasts erreichen jeweils rund 380,000 Aufrufe) ab sofort
den Mew Waork-5tandort, den noch nicht alle auf dem Zettel haben”™ kennen.

Oktober - Regionalmanagement vernetzt iImmobilienszene bel erster Regionalen Immobi-
lien-Expo Mittelhessen

Ltatt auf der Expo Real in Mdnchen traf sich die regionale Immobilienszene dieses Jahr in
Wetzlar = das Regionalmanagement hatte zur ersten Regionalen Immobilien-Expo Mittelhes-
sen [RIEM ) in die Stadthalle eingeladen. Manfred Wagner, Oberbirgermekster der Stadt Wetz-
{ar frevte sich, dass wir zusammenkommean kdnnen, um miteinander den Austausch zu pfle-
gen, neue Begegnungen tu haben, und gewachsene Netzwerke festigen zu kénnen.” Seben
Ausstefler und acht Sponsoren waren gekommen, um sich unter Abstand- und Hygiene-Aufla-
gen u reffen und zu akiuvellen Themen auszutzuschen: Wie wirkt sich die Corona-Erise am
Immobilienstandon Mittelhessen aus? Welche Entwicklung gibt es bei den Einzelhandels- und
Birostandorten? Inwiefern gibt es naue Anspriche an Gewerbefidqchen? Disse Fragen beant-
worteten renommierte Fachlewte rusammen mit den Experten aus Mittelhessen.

MNovember - Mittelhessen auf dem Weg zum fortschrittlichen Datennetz

Das ,Digitale Gigabit-Camp Mittethessen” zeigt aktuelle Entwicklungen und Potential in der
Region: Am 27. Cktober fand das Gigabit-Camp Mittelhessen statt. Auf Einladung des Regio-
naimanagement Mittelhessen und als Onlineformat fanden sich interessierte Teilnehmer zu-
sammeen, um sich Uber den aktuesllen Stand des Breitbandausbaus in der Region zu informie-
ren, sich auszutzuschen wnd miteinander zu diskutieren. Mit dabei; Das Breitbandbdiro des
Landes Hessen, die Kompetenzstelle Mobiffunk, das Gigabitbdro des Bundes sowie die mittel-
hessische Bretbandberatung.

MNovember - Mittelhessischer Griinder-Wettbewerb kurzfristig ins Internet verlegt — acht
Teams und anndhernd 70 Teilnehmer- Futurn@ Marburg mit hochkaratigem Panel dabei
Mit der Strohpellet-ldes von ,Strellets” haben Florian Schéfer und Swen Ciupke am vergange-
nen Sonntag den 1. Platz beim diesjdhrigen Startug Weekend Mittelhessen (SWMH) befegt.
Wegen der Corona-Pandemie stellte das Duo seine Entwicklung der Jury ineinem Caline-Pitch
vior; das Team der Regionalmanagement Mittelhessen GmbH [RMG] hatte ais Veranstalter die
ursprunglich in Marburg geplante VYeranstaltung in einem Kraftakt suf eine kurzfristig einge-
richtete Online-Plattform verlegt. Den 2. Platz belegte  Quicktaste™ von Beatriz Silva und Mark
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Amold = ein Startup, dass mit seiner Savcen-Entwickiung vegane Kiche einfacher und ab-
wechsiungsreicher machen will. In dig Top 3 schaffte es auch  KittyPitts", dessen Macher losh

Becker die Corona-Lockdown-Erfzhrung mit seiner Katze in ein steckbares KEarton-Elettersys-
tem fir Stubentiger gegossen hat. In der lury saBen Sophie Cyriax (Elkamet Kunststofftechnik
GmbH), Stefan Maas [CEO der Pitch Club AG), Nora Schimang (CEC von CodeDoor) und Star-
tup-Weekend-Initiator Martin Lacroix. Benjamin Stuchly, Okosystemmanager fir Digitales,
Grundung und Innowvation beim Regionalmanagement Mittelhessen, modenerte das Online-
Event.

Dezember - Umfrage: Digitale Transformation der mittelhessischen KMUs

Im: Zuge des won der europdischen Union aws dem Europaischen Fonds fiir Regionzale Entwick-
lung kofimanzierten Projekts "Digital-Grbndung-Innovation in Mittelhessen [DEGINMIL)" nef das
Regionalmanagement im Juli/August 2020 zur Teilnahme einer regionsweiten Umfrage auf.
Teilgenommen haben 169 mittethessische Klein- und Mittelstandische Unternehmen [KMU)
aus verschiedenen Branchen, Primar wurde mit der Umfrage ein Indikator geschaffen fiir den
Etand der digitalen Transformation. Aulerdem wurden die Schnittstellen swischen der mitted-
hessischen Startup- und Grundungsszene und den etablierten KMUs untersucht. Die Durchge-
fukrte Erhebung soll als Grundlage dienen Anreize zu schaffen, um die Wettbewerbsiahigkeit
der Region Mittelhessen langiristig sicher zu stellen.

Weitere interessante ausfdhrliche Berichite dber die Projekte und Aktivitaten der Regionalma-
nagement Mittelhessen GmbH erhaft man auf der Website der GmbH unter hittp:/ M. mit-
tedhessen.eu.

c) Ertragslage

Die Gewinn- und Verfustrechnung zum 31, Dezember 2020 weist einen Jahresiberschuss in
Hahe von 65.238.69 ELUR aus.

Entgegen einem budgetierten Jahresveriust in Hohe won -10.500 EUR hat sich das Geschafts-
jahr im Yerlauf positiver entwickelt als vorhergesehen. Corona-bedingt konnten geplante Ver-
anstaltungen und Projekte nicht durchgefithrt werden, was zu einer Verringerung der Ausga-
ben fithrie. Weniger Ausgaben bei den Forderprojekten bedeutet im Gegenzug weniger abau-
rechnende forderfahige Ausgaben wund somit weniger Einnzhmen aus Firdermitteln. Das be-
traf hauptsachlich unsere Férderprojekte Interreg ThreeT” und ,DiGIMR".

Die Veranstaltungen ,Parlamentarischer Abend” und die Kultunveranstaliung = Im Dialog

Tum Erfolg.. " mussten ersatzlos entfallen. Ebenso konnte die Expo Real in Minchen durch die
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Corona-Pandemie nicht stattfinden, Als Alternative hat die Regionalmanagement Mittelhes-
zen GmbH erstmalig eine eigene regionale Immobilienmesse _rie.m. = Regionale Immobilien
Expo Mittelhessen” organisiert und unter strenger Einhaltung aller Schutz- und Hygienakon-

zepte erfolgreich umgesetzt.

Im Abschiluss betrachtet, konnte die Regionalmanagement Mittelhessen GmbH mit Hiffe und
dem vallen Einsatr aller seiner Mitarbeiter ein - 50 noch nie dagewesenss schwieriges - Pan-

demiz-Geschiftsiahr gesund und erfolgreich zum Abschluss bringen.
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Die Minderung der betrieblichen Ertrage um -256.882 21 EUR sowie die Minderung der be-
trieblichen Aufwendungen um 333.057,90 EUR fohrten u einer positiven Abwekchung im Be-
triebsergebnis in Hohe von 76.175,69 EUR. Abzlglich der Sonstigen Stewern (Kfz-Stevern auf
Firmenfahrzauge) in Hahe von 137,00 EUR betragt die Gesamtabweichung vom geplanten
Jahresergebnis 75.738,689 EUR.

Die Einnahmen der GmbH setzen sich zusammen aus: Umsatzerdsen, betrieblichen Ertrdgen

sowie aus Ertragen aus der Aufidsung von Rickstellungen.

Die Umsatzeridse werden netto ausgewiesen, Diese fizlen gegendber den Planwerten um
63,9 % geringer aws. Hauptursache dafir war die Abssge der Bxpo Real in Monchen. Dis ge-
planten Umsatze bei der Organisation einer Expo Real beinhalten fast 1/3 der gesamten Ein-
nahmen des Regionalmanagements Mdittelhessen, Wenn die Expo Real im Budget geplant
wurde, aber dann nicht stattfinden kann, kormmi es zu einer Plan-lst-Abweichung in Hohe von

100 %. Durch die Organisation der .r.i.e.m = Regionate Immobilien Expo Mitelhessen™ und
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die damit verbundenen Einnahmen der regionaten Standpartmer in Hohe von 39.000,02 EUR

konnte die Abweichueng auf 87 4 % verringert werden.
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Auch die Einnahmen im Forderprojekt  DiGIMit - Digitalisierung, Grindung, Innowvation in BAit-
telhessen” blieben unter den Erwartuengen der Budgetplanung. Konnte das erste
Innowationsforum in Mittelhessen noch vor Ausbruch der Corona-Pandemie Anfang Marz
2020 wie geplant stattfinden, musste das fur Juni geplante 5tartup Weekend Mittelhessan in
den November verlegt werden. Die Regionalmanagement Mittelhessen GmbH hatte als Ver-
anstalter die wrspringlich in Barburg geplante Veranstaltung in einem Kraftakt auf eine kurz-
fristig eingerichtete Online-Plattform verlegt. Dadurch wurde ein grofer Anteil an Kosten sin-
gespart, aber im Gegenzug auch weniger Einnahmen aus Sponsorengeldern erzielt.

Zusatzliche Einnahmen wurden bei den Sonstigen Umsatzeribsen” getatigt. Duwrch KEoopera-
tionen konnten Zusatzprojekie gefordert und umgeseizt werden. Die KEooperationspariner
tragen dabel die Projekikosten, die AMG unterstitzt mit Knowhow und ihrem Metzwerk. Fol-
gende Projekie konnten unterstitzend begleitet werden: Projekt Healthcare Mittelhessen®

sowie die  Kampagne JA&AS™ zum Weiterausbau der Ad449.
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‘Weitere finanzielle Unterstitrung bekam die RMG erneut von der Hessen Trade & Invest
GmbH [HTAL. Mit Finanzmitieln in Hohe won 100000,00 EUR unterstiizte sie das erste Inno-
vationsforum Mittelhessen, welches ein Projektbaustein im Forderprojekt  DiGIMit = Digitali-
slerung, Grindung, Innovation in Mittelhessen” ist.

Zusatzliche Unterstiitzung durch die HTAI gab es durch Sponscringleistungen fur die Projekie
JStartup Weekend Mittelhessen®” mit 5.000 EUR, , Expo Real™ mit 15.000 EUR sowie ,Newco-
mers Day™ mit 3.500 EUR. Diese Mettosinnahmen wurden direkt in den Projekieinnzhmen

wverbucht.

Die betrieblichen Ertrage konnten zu 78,2 % planmakig erzielt werden. Die Fordermittel des
Landes Hessen fir die Basisfinanzierung des Regionalmanagements Mittelhessen und die
Breitbandberatung sowie die Fordermittel der Europdischen Union® fir das Projekt  DiGIMit
= Dhgitalisierung, Grundung, Innovation in Mittelhessen” wurden vollstandig abgerufen und
ordnungsgemalk abgerechnet. Flr das EU-Forderprojekt Interreg Europe ThreeT" wurden 25
% weniger Fordermittel abgerechnet. Corona-bedingt konnten Ausgaben fir Reisen in die eu-
ropaischen Partnerlander nicht durchgeflhrt wenden, Ebenso fanden keine Meetings mit
Raum- und Bewirtungskosten statt, Weniger Ausgaben bedingen weniger forderfzhige Eosten
und somit weniger Einnahmen aus Férdermitteln. Die Differenz der nicht abgerefenen Farder-

mittel fur das Geschaftsjahr 2020 wuerde in das Geschafisjahr 2001 Uberragen.

Mit Zuwendungsbescheid wom Sepiember 2020 hat der Lahin-Dill-Kreis - Der Landrat Abteilung
fir den l3ndlichen Raum = der RMG weitere EU-Firdermitiel fir einem Zeftraum wvon
24 Monaten bewilligt. Die Fordermittel in Hohe von insgesamt 65,000 EUR stehen fisr das Pro-
jekt "Marketing fur die Industrizkultur im landlichen Raum der Region Mittelhessen™ zum Ab-
ruf bereit. DEe Eurcpaische Union und das Land Hessen unterstitzen l@ndliche Regionen mit
speziellen Foirderprogrammen, die als Anschubfinanzierung fir eigenstindige Regionalent-
wicklungen gedacht sind. Gefordert werden in dem neven Projekt drei Bawsteine: 1. die Orga-
nization und Durchflihrung der , Tage der industriekuitur”, 2. Konzepte fir Ankerpunkte sowie
3. Multi-fMMediz-Inhalte. Fiele des newen Forderprojektes sind die Erhiohung der Wahrnehmung
der Industriekuliur Mitteltheszens durch Digitalisierung und Steigerung der Qualitat und der
Besucherfrequenz an den Cbhjekten, Vernetrung und Voneinander-Lernen und Verstetigung
der Struktur fur das Management der Industriekelttur. FOr 2020 konnten bereits 6487, 00 EUR
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der Fardermittel abgerufen werden. Die Erldse im Projekt in Hohe von 6,896, 55 EUR kormmen

aus Drittmittel der Projektunterstitzer,

Zusatzliche nicht budgetierte Einnahmen in Hohe won 4.430,00 EUR erhielt das Regionalma-
nagement Mdittelhessan wom HMSI - Hessischen Ministeriurn fiir Soziales wnd Integration,
Stabsstelle Fachkriftesicherung in Hessen. Fachkraftesicherung ist auch oder oft gerade in Zei-
tan der Covid-19-Pandemis sin dréngendes Thema for Wirtschaft und Verwattung in Mittel-
hessen. Wee Arbeitgeber in der Region mit dieser Herausforderung umgehen, zeigen jetzt
sechs neue Videos mit beispielhaften Ansatzen, die bei einer Zusammenarbeit des Arbeitskrei-
ses Neue Wege rur Fachkraftesicherung des Regionalmanagements Mittelhessen mit der
Liabstelle Fachkraftesicherung in Hessen beim Hessischen Ministerum fir Sozizles und In-
tegration (HMSH entstanden sind.

Die Verrechnung der sonstigen Sachbezlige (privater Antail von Kosten an der Mutzung won
Dienstwagen) fiel mit 830,58 EUR ein wenig hiher aus als budgetiert. Grund kst eine leichte
Erhchung der Personalkosten im Bereich der Sozialabgaben der betreffenden Mitarbeiter.

Die Ertrage aus der Auflosung won Rickstellungen betragen 863,00 EUR. Hierbei handelt es

zich um eines kleines Restguthaben aus der RUckstellung fir das Marketingprojek:  Mittelhes-
sen-Champions” aus dem Geschdftsjahr 2019,

Die betriebfichen Gesamtaufwendungen wurden zu 71,9 % planmatig getatigt.
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Grofere Abweichungen vom Budget gibt es bei den Ausgaben im Bereich Regionalmarketing.
Hier wurden die Sponsoringsinnahmen in zusdtzliche Ausgaben fir das Sandortmarketing fur
die Projekte  Healthcare Mittethessen” wnd Kampagne J1AALS" investiert. Das Projekt
LHealthcare Mittelhessen” wird von den mittelhessischen Wirtschaftsforderem unterstotzt,
wahrend die  Kampagne 18549 von den Beflrwortern des Weiterausbaus der A49 finanziert

wurde.

Die Ursachemn fir die Abweichungen bei den Projektausgaben Expo Realfriem.”,  Interreg
Threa T,  Industriekultur for Mittelhessen” sowie  DiglMit™ wurden bergits an vorangegan-

gener Stelle erlautert.

Die Aufwendungen fur betriebliche Eosten wurden budgetmalig nicht voll susgeschopio
Durch sparsame Haushattung konnten hier die Ausgaben wm -9.505,2% EUR gesenkt werdean.

Der Wert fur die Cost-Income Ratio fir das Geschaftsiahe 2020 betragt 63,9 % Nach vier lah-
ren der Effizienzsteigerung (2019 42,7 % 2018

2016: 52,1 %) gibt es nun einen devtlichen RKdckgang. Diese Verwaltungsaubwand-Erirags-Re-

482 % 2017 501 %

laticn gibt Aufschiuss dber die wirtschaftliche Effizienz der Gesellschaft. Je geringer der Wert
ist, desto effizienter wirtschaftet das Regionalmanagement. Die Effizienz der RMG verringerte
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sich gegenlber dem Vorjahr um 21,2 . Hauptursache ist die Erhohung der Personalkosten
durch die Abrechnung sines neuen Mitarbefters filir das Projekt DiGIMit = Digitalisierung,
Grundung, Innovation in Mittelhessen”. Diese Personalkosten in HEhe von ca. 56.000,00 EUR
idhrlich werden Ober die Projekifordermittelabrechnung wisder an die RMG zurickerstatiet
Der Wert fur die bereinigte Cost-Income Ratio [abzdglich der Personalkosten fur den Projeki-
mitarbeiter DiGIMiIt) betragt 57,8 %

Ein weiterer Grund fdr den Rickgang der Effizienz liegt an den pandemie-bedingten geringe-
ren Einnahimen der RMG. Bei den sonstigen betrieblichen Ausgaben handelt as sich groften-

teils um Fixkosten, eine kurzfristige Reduzierung der Ausgaben ist hier schwieriger umruset-

ZEM.

d1) Kapitaistruktur

[ias Eigenkapital der Gesellschatt betrigt TE 3037 rum Stand 31. Dezember 2020,

Es setzt sich zusammen aus TE 25,0 Gereichnetes Kapital, TE 2134 Gewinmvortrag und
TE B5,2 aus dem Jahresiberschuss zum 31, Derember 2020,

Die Eigenkapitalguote belduft sich auf 86,3 % und hat sich gegendber 2019 um 4,9 % erhoht
(2019 814 H).

d2) Investitionen

Im Ealenderjghr 2020 wurden TE 6,0 in neue Blro- und Geschaftsausstattung investiert. 5o
wurden zwel Laptops, ein Monitor, Twei Blrostuhle sowie ein Tablet fur das Homeoffice der
Mitarbeiter im Regionalmanagement angeschafft. Fir die Breftbandberatung wurde ebenso

in ein neues Tabiett investiert, Des Weiteren wurde die Geschaftsstelte mit einem neuen LCD-

Projektor fur die zukinftigen Projekte und Veranstaltungen aufgeristet.
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d3) Liquiditat

Die Liquiditdt der Geseflschaft it weiterhin gut. Zum 31 Dezember 2020 weist die
Bilanz einen Kassenbestand in Hohe won TE 152, 3 auf. Gegendber dem Vorjahr hat sich der
Kassenbestand um ca. TE 21,6 vermindert. Hauptursache dafir sind noch ausstehende Zah-
lungen fiir die Fordermittelabrute zem Projekt DEGIMIt™ (TE 102,0) sowie zum Projekt Inter-
reg Europe TheeeT" (TE 17, 2]

Demgegeniber stehen Verbindlichkeiten in Hohe van TE 23,1 sowie Forderungen in Hihe von
T€ 131.7.

Die Zahlungsfahigkeit war im abgelavfensn Geschiftsjahr jederzeit gegeben.

e] Vermbgenslage

Die Bifanzsumme des lahresabschlusses betrégt TE 3518, Sie besteht auf der Aktivseite zu:
o 20%|2019: 2,8 %) aus Anlagevermbgen

o 374 % (20159 24,2 %) aus Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden
+ 54,7 % {2019: 73,0 %) aus liguiden Mitteln.

Die Passivseite bestaht ru:
# 86,3 % (20189: 81 4 %) aus Eigenkapital,
* B.6%(2019: 10,1 %) aus Verbindlichkeiten
o  71%(2019: 8,5 %} aus sonstigen Rockstellungen.

Die Vermdgens- und Finanzizge der Regionalmanagement Mittethessen GmbH =t geordnet.
Die Substanz der Regionalmanagement Mittelhessen GmbH it sofide und wachstumsorien-

tiert.
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4. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Die Entwicklung der Gesallschaft im Kslenderjahr 2020 erfglgte entsprechend der angepass-

ten Flanung.

Fir 2021 wird entsprechend der Budgetplanung mit einem lahresdefizit in Hohe won
TE -4,5 tUR gerechnet. Diese Mittel sollen aus der Gewinnrickizge der letzten lahre ver-
braucht werden. Sollte es der Regionatmanagement Mittelhessen GmbH gelingen erfolgreich
zusdtzliche Fordermitiel einzuwerben, werden die Gewinnricklagen nicht bendtigt.

Die RMG wird aber auch zukinftig in der Lage sein, allen 2ahlungsverpflichtungen fristgerecht
nachzukommen. Projekte werden nur nach der worherigen Klarung der Finanzierung umge-

et

5. Chancen- [ Risikobericht

a) Risikobericht

Neben allgemeinen wirtschaftlichen Risiken und dem allgemeinen Geschifterisiko einer un-
ternehmerischen Betatigung existieren fur die Gesellschaft noch branchenspezifische Beson-

derheiten.

Eine positive Entwickiung der Gesellschaft hangt stark von Firderkulissen auf EU-, Bundes-
und Landesebene ab. Die ausgeschriebenen Forderprojekte und Fordermoglichkeiten missen
inhaitlich passen, und der Fordergeber ist zu dberzeugen, dass die Regionalmanagement kdit-
telhessen GmbH eine geeignete Institution flr die Projekte st Somit steht die GmbH im Wett-
bewerb um Firdergelder - teils auch mit den eigenen Geselischaftern und deren Tochterun-
ternehmen. He Drittmittelakquise st 2ber auch von Forderguaten und den PAcglichkeiten dar

Eigenmittelbereitstellung abhangig.
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Aufgrund intensiver Gespriche zwischen dem Regionalmanagement Mittelhessen mit der
Landesregierung und den zustandigen hessischen Ministerizn - unterstutzt durch die Gesell-
schatter der RMIG = fand eine Fortfihrung der Unterstitzung der Regionalmanagements in
Hessen Einzug in den Koalitionsvertrag zwischen der COU Hessen und BUNDNIS 90/DIE GRU-
MEN Hessen fur die 20. Legislaturperiode = Zitat: AT der letzten Anderung der Hessischen Ver-
frssung wurden neue Stostsrise o ale Verfossung aufoemommen. im Rohmen der Aufateliung der Re-
glonelpidne sollen pur Berdokaichtigung wind Ausfailung der Slootrlets Nochhaltighalt und Glechwer-
tigkeit der Lebensverhditmisse (n Stood und Land Reglonalkonferenzen i den sinreinen Reglonen u, a.
ot dlen kevnmwralen Veranbwortungairdgern stattfinden. Das fiel ist die Eraorbeiiumg von ongepossteq
Entwickiungs- wed Forderstrotegien, nsbasonders mit Blick auf den Wadlicken Roum, Die Reglonalimo-
mogementgesellschalten Mord- und Mitteihesien wollen wir jewells, ongelefinl an gl Beleligung an
der FRM GmbH, douerhall unterstifren ™

Flir 2021 wird die Forderung in Hihe von 130000 EUR aus Landesmitteln flr die Erhaltung
und Weiterentwicklung des Regionalmanagements (Fordertatbestand Regionalbudget) bean-
tragt und fur den Landeshaushalt angemetdet, Die Formulierung  daverhaft™ hilft den Ent-
scheidern im Hessischen Ministerium flr Wirtschaft, Energie, Verkehr wnd Wohnen, die Posi-

tion als feste Forderung anzulegen.

Der Ausblick auf den weiteren Jahresverlouf 2021 ist aufgrund der anhaltenden Corona/CO-
ViD-15-Krise noch immer unsicher. Dos Auftreten des neuven Coronavirus COWVID-19 birgt be-
sondere und In Thren Auswirkungen schwer absehbare Risiken fiir die Weltwintschajft, won
denen auch die Regionalmanogement Mittelhessen GmbH betroffen sein kann. Es bestehen
dioher Risiken sowohl mit Blick ouf die Erreichung der Ziele der Unternehmensplonungen als
auch auf das finanzielle lohresendergebnis.

Jede Krise ist ober auch eine Chance. Die aktuelle Corona/COVID-19-Krise stellt alle Unter-
nehmen vor neve Hergusforderungen und erdffnet so newe Choncen und Moglichkeiten fr

newe fdeen wund Proresse,
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b} Chancenbericht

Leit 2019 ist eine EFRE-Forderung ausschiieflich als Projektforderung moglich. Dies betrifft
den Fordertatbestand der sog. ergdnzenden Projekte” mit innovativern Charakter {Bedin-
gung der Forderfahigkeit: Einklang mit Schlissel- und Handlungsbereichen der hessischen In-
novationssirategie und den EFRE-Zielen). Die Richtlinie dazu ist am 26. Dezember 2016 im
Staatzanzelger des Landes Hessen verdffentiicht worden,

tchlusselbereiche der hessischen Innovationsstrategie sind:

1. Life Sciznces, Bicdkonomia, Gesundheitswirtschaft

2. Umweelttechnologie, Energietechnologie und Ressourcensffizienz
3. Informations- und Kommunikationstechnologie

4, Autoratisierang und Systemtechnik

5. Nano- und Materialtechnologie

6. Innovative Maobilitats- end Logistikkonzepts, Elektromobilitat.

Handlungshereiche der hessischen Innovationsstrategie sind.
1. Bildung

2. Grundlagenforschung und Forschungsinfrastruktur

3. Wissens- und Technologietransfer

d. Cluster-Netowerke

L. Betriebliche Innowvation

B. Innowations- und Technologiemarketing.

Die Fardertatbestande der EFRE ProjektfGrderung (Fordertopf von 2 Millionen Euro) sind auf
die Regionaimanagementgeselischaften aus Mittel- und Nordhessen ausgerichtet, Fir diese
Art der Projektforderung sind aber ausrelchende Eigenmitte! der RMG notwendig.

Die Chancen der Regicnalmanagement Mittelhessen GmbH bestehen darin, dass Gesellschaf-
ter, das Land Hessen und andere Kooperationspartner geeignete Projekte Ober das Regional-

management Mittelhessen umsetzan. Das Regionalmanagement soll als Dienstleister oder als
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Projektplattform dienen. Beispielhaft st hier die Konzeption und Durchfihrung des mittelhes-
zsischen Gemeinschaftstandes auf der Gewerbeimmobilienmesse Expo Real in Monchen zu

NENngn.

Im Geschaftsjahr 2019 konnte das Regionzlmanagement erfolgreich einen Projektforderan-
trag fur Mittel aus dem Evropaischen Fonds for regionale Entwicklung (EFRE) zum Thema In-
novation auf den Weg bringen. Das Férderprojekt mit dem Mamen DiglM# - Digitafisierung,
Grindung, Innovation in Mittelhessen” beinhaltet folgende Themen-Baustelne:

1. Tragerschafts-Ubernahme des Startup Weekend Mittethessen®

2. Eanzeption und Umsetzung einer mitielhessischen Innovationskonferenz,

3. Aufbau einer Eormmunikationsarchitekiur zur Unterstiizung bestehender Aktivitaten

in der Region,
4. Umsetzung eines  Digitaldialog Mittelhessen®™ rusammen mit dem Mittelhessen e V.
5. Personalkosten fir Stelle Ecosystemmanager/in®, um die unter 1-4 genannten The-

Men umrusets en.

Projektziel ist die Steigerung der Kooperationen mit der hessischen Grinderszens, Dis geplan-
ten forderfahigen Ausgaben belaufen sich auf insgesamt TE 630 fir einen Projekizeitraum vaon
36 Monaten. Projektstart war der 1. Marz 2019, Projektende ist der 28. Februar 2022, Fir die
Finanzierung des Projekts , Digiit” erhalt die RMG eine 50 ¥-ge Forderung aus EU-Mitteln,
Das entspricht bei einer Ausgabensuemme von insgesamt TE 620 eine Férdermitteleinnahme
in Hohe von TE 315 Als Dnttmittel dienan Einnahmen aus Sponsoring in Héhe von insgesamt
TE 93,6 sowie Einnahmen aus Fingnzmitteln des Yereins Mittelhessan e V. in Hihe won insge-
samt TE 18,9, Der Restbetrag in Hohe von insgesamt TE 2025 kommt aus den Eigenmittein
der RMG.

Das Forderprojekt  DiGIMIit™ endet gemal Bewilligungsbescheid Ende Februar 2022, Eine Ver-
langerung bis Ende X022 wird akiuwell geprift und die Antragsunterlagen dazu vorbereitet
Eine Anschiussfinanzierung rur Verstetigung der Grindungs- und InnovationsmaBnahmen in
Mittethessen ab dem Jahr 2023 kst von allen Betellighen erwinscht. Die Suche nach geeignetéen
LForderidpfen” und vorbereitende Gesprache mit den zustandigen Mimsterien im Land Hes-

sen ist angelaufen.
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Eine weitere Chance flr das Regionalmanagement liegt in dem 2018 positiv beschisdensn EU-
Forderantrag INTERREG Eurcpe”. Es handelt sich dabei um die Forderung des Austauschs und
Lernprozess owischen insgesamt acht europaischien Regionen sowie der Verbesserung vYon re-
gionalen Politikinstrumenten, Speziell geht es in diesem Programm wum die Entwicklung von
neuen bzw. Verbesserung von bestehenden thematischen Routen fur den Towrismuswirt-
schaftlichen Sektor; der Berlicksichtigung von vorhandener Infrastruktur, msbesondere Natur-
und Kushturdenkmatern; der Verknipfung mit sanften Tourismus- und umweltbewussten Mo-
bilitatskonzepten. Oas Potential flir einen nachhaltigen Towrismus in der Region soll gestarkt

werden, um Wachstumsimpulse 7o generieren

Das Projektvolumen betragt insgesamt ca. TE 1.892,7 fur alle acht Projektpariner. Der Projek-
tanteil for die AMG belauft sich dabel auf TE 195,5. Bei einer 70 ¥-igen Forderguots aus dem
EFRE-Fordertopf erhalt die RMG einen Zuschuss in Hehe wvon TE 146,6 aufgeteift auf eine 4,5-
jahrige Projektlaufzeit. Der Eigenantell in Hhe won TE £8,8 ist aus den Finanzmitteln der RMG

zu tragen.

Machdem in den ersten beiden Projektjzhren (2019-2020) ein reger Erfahrungsaustausch
(Exkursionen in alle Partnerregionen) stattgefunden hat, soll in den darauffoigenden Projekt-
jahren ein Lernprozess inititert und ein Aktionsplan formuliert werden. Dieser dient dem Aus-
tausch mit dem Management Authority {HRMWEWVW) zur Nutzung der Erkenntnizse zur Vorbe-
reitung der kemmenden EU-Forderperiode.

Des Weiteran fanden im letzten Quartal des Geschaftsjahres intensivere Gesprache zu Forder-
rmoglichkeiten zu siner 5tudie im Sektor Energlesicherheit statt Erste Kontakte mit den For-
dermittelgebern haben bereits statigefunden und sind vielversprechend.

Meus Chanmcen und Maghichkeiten fiir die Arbeit der Regionaimanagement Mittelhessen
GmbH erdffnen sich l3ngerfristig durch die aktuelle Anderung des Elimaschutzgesetzes. Die
Bundesregerung will die Klimaschutrvorgaben verschirfen und das Ziel der Treibhawsgas-
neutrafitit bis 2045 verankem. [Das Klimaschutzgesetz zetrt den Rahmen filr die nachsten

Jahre und lahrzehnte®, erkidrne Bundesumweltministerin Svenja Schulze.
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B. Risikoberichterstattung dber die Verwendung von Finanzinstrumenten

fu den im Unternehmen verswendeten Finanzinstrumenten zahlen insbesondere Farderun-

gen, Bankguthaben und Guthaben bei Kreditinstituten.

Ziel des Finanz- und Risilkomanagements ist die Sicherung des Untermnehmenserfolgs gegen
finanzielle Risiken jeder Art. Die Geschaftsleitung verfolgt eine konservative Risikopolitik, Zur
Absicherung gegen das Liguidit3tsrisiko wird fur jedes Projekt eine Planung erstellt, die in die
Unternehmenspianeng und damit auch Liguiditatsplanung einflizBt. Die RMG begleicht thre
Fremdwerbindchkeiten innerhalb der versinbarten 2ahlungsfristen in der Regel mit Sxonto.

7. Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem bezogen auf den Rechnungslegungspro-

LESS

In der Regionalmanagement Mittelhessen GmbH =t ein der Grole des Untermehmens ange-
messenes internes Eontrollsystem eingefuhr. Kontrollen der Geschafisleitung erfolgen durch
die Referentin fir Finanzwesen und die Assistentin der Geschaftsleitung in regelmaBigen Ab-
stinden. Die Geschdftsfihrung ist auBerdem vertragiich verpflichtet vierteljhriich zu den
Stichtagen am 20.01., 20.04., 20.07. und 20.10. einen schriftlichen Finanzbericht an die Ge-
selischafter abzugeben. Seit Beginn des Geschaftsjahres werden die Geselischafter ebenso
Ober den Ziglerreichungsgrad der nichi monetaren Zielwerte mformiert.

Weiterhin erfolgt eine Kontrodle der Belege bei der Erfassung durch das beauftragte Buchfiik-

rungs- und Stewerbdro.

Die Uberwachung der Einhaltung der internen Yorgaben wird durch die Prifung des Jahres-
ghachiusses sowie die Prifung der Cednungsm3Bigkeit der Geschaftsflhrung nach § 53 Haus-

haltsgrundsitzegesetz durch einen externen Wirtschaftsprifer gestitzt.



Landkreis GieRen Anhang - Lagebericht
Beteiligungsbericht 169 Regionalmanagement Mittelhessen GmbH

B. Sonstige Angaben

Die Gesellschaft tatigt keine spezifische Forschung und Entwicklung.
Die Gesellschaft unterhalt keine Zweigniederlassungen.

Gieken, 14. Mai 2021

gez. lens Ihle

Geschaftstuhrer
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5.2.2.6. Lagebericht Stadttheater GieRen GmbH
- Erganzung zu Kapitel 3.5.1.

LAGEBERICHT
flr das Geschaftsjahr 2020

Seit der Spielzeit 2002/2003 wird die Gesellschaft durch die Geschéftsfiihrerin und Intendantin
Cathérine Miville vertreten.

A. UNTERNEHMENSZWECK

Der Gesellschaftszweck der Stadttheater GieBen GmbH besteht in der Fiihrung eines Mehrsparten-
theaters mit den Bereichen Schauspiel, Musiktheater und Tanz in GieBen sowie der Durchfiihrung
von Auswartsgastspielen. Darliber hinaus bietet das Stadttheater Kinder- und Jugendtheater sowie
Sinfonie-, Chor- und Kammerkonzerte im Rahmen des verfligbaren Personals und der vorhande-
nen Mittel an.

Die Gesellschaft dient ausschlieBlich zwei gemeinniitzigen Zwecken: Der Volksbildung und der
Vermittlung wertvollen Kulturgutes.

Die Stadttheater GieBen GmbH ist im Rahmen des Studiengangs ,Drama, Theater, Medien“ der
Justus-Liebig-Universitéat GieBen an der theaterpraktischen Ausbildung von Studierenden beteiligt.
Seit Juni 2015 kooperiert das Stadttheater im Rahmen einer Vereinbarung ebenso mit der Techni-
schen Hochschule Mittelhessen und arbeitet auf dem Gebiet der Aus- und Weiterbildung im Bereich
des Eventmanagements und der Eventtechnik sowie der kiinstlerischen Umsetzung von Events zu-
sammen. Die Gesamtverantwortung fir diese Beteiligung an beiden Kooperationen liegt bei der Inten-
dantin.

Das Stadttheater GieBen ist Mitglied im Deutschen Biihnenverein und in der Hessischen Theater-
akademie. Die Gesellschaft pflegt zahlreiche Kooperationen und unterstiitzt kulturelle und sozia-
le Projekte und Veranstalter sowie Bildungseinrichtungen unterschiedlichster Art: Besonders her-
vorzuheben ist hierbei die Zusammenarbeit mit verschiedenen Instituten der Justus-Liebig-
Universitat GieBen (JLU) und der Technischen Hochschule Mittelhessen (THM), der GieBener
Musikschule sowie dem Kulturamt der Stadt GieBen. Es bestehen aktive Arbeitskontakte u.v.a. zu
den VHS der Stadt und des Kreises sowie zu der Stadtbibliothek GieBen und zu den GieBBener 50er-
Vereinigungen. AuBerdem ist das Stadttheater GieBen Kulturpartner des Hessischen Rundfunks.
Die Zahl der Schulen, die Uber die Kooperation mit den Staatlichen Schulamtern der Landkreise
GieBen-Vogelsberg und Limburg-Weilburg (Lahn-Dill-Kreis) zu Partnern des Theaters wurden, ist
seit etlichen Jahren erfreulich hoch. Weitere Kooperationen bestehen mit der GieBener Kulturloge
und der Kulturloge Lahn-Dill.

B. GESCHAFTSVERLAUF

1. Vorbemerkungen zum Geschaftsverlauf

Seit Anfang 2020 hat sich das Virus COVID-19 (Coronavirus SARS-CoV-2) global ausgebreitet und zu
einer Pandemie entwickelt, die auch in Deutschland zur Notwendigkeit langanhaltender besonde-



Landkreis GieRen Anhang - Lagebericht
Beteiligungsbericht 171 Stadttheater GieBen GmbH

rer SchutzmaBnahmen gefihrt hat. In diesem Kontext wurde der Vorstellungsbetrieb der Stadtthea-
ter GieBen GmbH ab Mitte Marz 2020 behdrdlich bis auf weiteres untersagt.

Zwischenzeitliche Lockerungen dieser MaBnahmen ermdglichten eine — wenn auch deutlich einge-
schrénkte — Wiederaufnahme des Spielbetriebes in den Monaten Juni und August (einzelne Tage)
sowie September und Oktober 2021. Seit November 2020 konnten jedoch wegen der zweiten und
dritten Coronawelle keine Auffiihrungen mehr gezeigt werden. Hierdurch und durch die nachfol-
gend geschilderte Kurzarbeit ergaben sich wesentliche Einflisse auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage unserer Gesellschaft.

In enger Abstimmung mit den Zuwendungsgebern der GmbH wurde auf Basis einer diesbezliglichen
Betriebsvereinbarung Kurzarbeit ab April 2020 eingefiihrt, zunachst fir die Monate April und Mai,
sowie auf Basis weiterer Betriebsvereinbarungen bis Ende 2021. Ab Sommer 2021 wird sich der An-
teil an Kurzarbeit h6chstwahrscheinlich zlgig in Richtung einer wiedererlangten Vollbeschaftigung der
Mitarbeiterlnnen verandern. Entsprechend ist fir die Zeit ab September 2021 eine an die allgemei-
nen Schutzkonzepte angepasste Proben- und Auffithrungspraxis in Planung (mit deutlich redu-
zierten Zuschauerkonzepten).

Auch im Bereich des Kartenvertriebs wurden MaBnahmen zur Reaktion auf die Vorstellungsausfal-
le getroffen. So behalten Eintrittskarten fir aufgrund der behdérdlichen Anordnungen ausgefallene Vor-
stellungen ihre Giiltigkeit und werden im Einklang mit der zwischenzeitlich in Kraft getretenen bundes-
einheitlichen Regelung in Gutscheine umgewandelt, die allerdings — insoweit anders, als es diese
Regelung vorsieht — auch Gber den 31. Dezember 2021 hinaus Giltigkeit behalten. Im Sinne einer
weiteren MaBnahme zur Kundenbindung in schwierigen Zeiten wurde friihzeitig beschlossen, die flr
die Spielzeit 2020/21 eigentlich beabsichtigte Erhéhung der Abonnement-Preise bis auf weiteres
auszusetzen. Zudem erhalten Theaterbesucher mit Gutscheinen aus coronabedingt abgesagten Vor-
stellungen einen Rabatt von 20 % auf den normalen Tagepreis.

In der Zusammenschau aller ergriffenen MaBnahmen ist der Fortbestand der GmbH aus aktueller
Sicht nicht gefahrdet.

2. Vorstellungen (Jan. bis Mrz. 2020)

Im GroBen Haus wurden vom 1. Januar bis 12. Marz 2020 (letzter Termin vor dem ersten pandemie-
bedingten Lockdown) 54 Vorstellungen angeboten.

Zum Vergleich:
2019: 51 Vorstellungen
2018: 54 Vorstellungen

In der taT-studioblhne wurden im gleichen Zeitraum 50 Vorstellungen gezeigt.
Zum Vergleich:
2019: 52 Vorstellungen
2018: 61 Vorstellungen

Im Zeitraum Juni bis Anfang November 2020, in dem auBBerhalb der Theaterferien (4. Juli bis 17. Au-
gust) mit starken Einschrankungen ein zumindest rudimentérer Spielbetrieb stattfinden konnte, wur-
den 40 Vorstellungen im GroBBen Haus und 39 Vorstellungen in der taT-Studiobiihne gezeigt.
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3. Spielbetrieb (Jan. bis Mrz. 2020)

Die Vorstellungen auf beiden Bihnen des Stadttheaters in GieBen besuchten im Zeitraum 1. Januar
bis 12. Marz 2020 rund 22.300 Personen.

Zum Vergleich:
2019: 22.100 Besucher
2018: 22.600 Besucher

Im Zeitraum Juni bis Anfang November 2020 besuchten weitere 4.400 Personen die Vorstellungen
auf beiden Blhnen. Gastspiele eigener Produktionen auBerhalb wurden im Jahr 2020 von rund 600
Personen besucht.

Trotz der vielfaltigen Beschrénkungen ist es dem Stadttheater GieBen mit seiner bewéhrten Spiel-
plan-Mischung auch 2020 erneut gelungen, das Publikum mit einem sehr vielseitigen Programm zu
begeistern und auch zu fordern.

4. Ausbildungstatigkeit

Als Unternehmen in &ffentlicher Tragerschaft leistet die Stadttheater GieBen GmbH seit langem einen
verantwortungsbewussten Beitrag als Ausbildungsbetrieb und beschéftigte 2020 insgesamt 14
Auszubildende.

Neben dem zeitgemaf ausgerichteten Ausbildungsberuf Veranstaltungstechnikerln bildet das Stadt-
theater im Bereich Theatermalerin, Maskenbildnerin sowie Schreinerin aus. Auch an der Bil-
dungsmesse CHANCE beteiligte sich das Stadttheater erneut und prasentierte an einem attraktiven
Stand Theaterberufe und Ausbildungsmdglichkeiten. Pandemiebedingte EinbuBen an Praxiserfahrung
der Auszubildenden wurden durch wiederholte Workshops wahrend des ganzen Jahres bestméglich
kompensiert.

5. Lage der Gesellschaft
5.1 Wirtschaftliche Lage

Die wirtschaftliche Lage der Stadttheater GieBen GmbH blieb auch 2020 weiter stabil. Die Zuwen-
dungen sind im Berichtsjahr in erster Linie zum Ausgleich der Mehrkosten durch tarifliche Lohnan-
passungen in Hohe von 3,05 % erhéht worden. Daneben fand ein Sachkostenausgleich von 2 % statt.

5.2 Ertragslage

Das Jahresergebnis 2020 liegt mit T€ 1.136 aufgrund der im eingangs geschilderten besonderen Situ-
ation sehr deutlich im positiven Bereich. Im Personalbereich ist gegeniiber dem Geschéftsjahr 2019
insgesamt eine Verringerung der Kosten um T€ 680 im Geschaftsjahr 2020 zu verzeichnen. Auf-
grund der Erstattungen des Kurzarbeitergeldes, die unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen aus-
gewiesen sind, und den kostenindizierten erhdhten institutionellen Férderungen konnte der Riickgang
der Umsatzerlése Uberkompensiert werden. Gegenliber dem Vorjahr stellt sich die Ertragslage im Jahr
2020 insgesamt wie folgt dar:

Geschaftsjahr: 2020 2019
I€ I€
Umsatz 607 1.544
Sonstige betriebliche Ertrage 17.524 15.825
Materialaufwand 861 1.105

Personalaufwand 13.930 14.610
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Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.204 1.639
Jahresergebnis +1.136 +15

Im Berichtsjahr sind die Umsatzerlése des Stadttheaters im Vergleich zum Vorjahr
um T€ 937 gesunken. Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhdhten sich, vor allem aufgrund der
Ertrage aus Erstattungen von Kurzarbeitergeld, um T€ 1.699.

Aus Mitteln des Kommunalen Finanzausgleichs erhielt die GmbH Sonderférdermittel in Héhe von
T€ 633, zweckgebunden fiir MaBnahmen u.a. in den Bereichen Buhne, Beleuchtung, Ton und IT.

5.3 Vermogenslage

Das Vermdégen der Gesellschaft setzt sich zu 100 % aus mittel- und kurzfristigen Vermdgensteilen
zusammen. Die mittel- und kurzfristigen Vermdgensteile werden im Wesentlichen durch flissige Mittel
und Forderungen gegen Gesellschafter bestimmt. Das Eigenkapital betragt T€ 1.267. Das mittel- und
kurzfristig realisierbare Vermdgen reicht aus, um die kurzfristigen Verbindlichkeiten zu decken.

5.4 Finanzlage

Zum Bilanzstichtag ergab sich eine gegenlber 2019 um T€ 17 verringerte Liquiditat. Die Liquiditats-
summe zum Bilanzstichtag zeichnet jedoch kein relevantes Bild, da sie lediglich eine voribergehende
GroéBenordnung abbildet. Ihr stehen im Januar des Folgejahres anfallende betrachtliche Kosten aus
Rechnungen des Vorjahres sowie Personalausgaben gegenlber.

6. Prognose (Chancen- und Risikobericht)

Die wirtschaftliche Lage kann erfreulicherweise weiterhin als grundsatzlich stabil bezeichnet werden.
Die Stadttheater GieBen GmbH befindet sich, wie schon unter Ziffer 5.1 (Wirtschaftliche Lage) ausge-
fuhrt, bei reguldrem Spielbetrieb nach wie vor auf einem soliden Kurs. Dies darf aber nicht Uber die
Tatsache hinwegtéduschen, dass das positive Ergebnis im Berichtsjahr nicht zuletzt durch Einsparun-
gen wegen Ausfall des Vorstellungsbetriebes, durch Entlastung der Personalausgaben im Wege der
Kurzarbeit sowie den unter Ziffer 5.2 (Ertragslage) genannten Sonderzuschuss aus Mitteln des Kom-
munalen Finanzausgleichs realisiert werden konnte. Auf Basis des zurzeit giltigen Wirtschaftsplanes
ist auch fur 2021 mit einem ausgeglichenen Ergebnis zu rechnen, wobei der Wirtschaftsplan die Aus-
wirkungen durch die COVID-19-Pandemie nicht beriicksichtigt bzw. nicht berlicksichtigen kann, da die
Auswirkungen zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses noch nicht hinreichend verlass-
lich prognostizierbar sind.

Hinsichtlich der COVID-19-Pandemie wird auf Ziffer 1 verwiesen. Seit Anfang November 2020 ruht der
Vorstellungsbetrieb aufgrund der behdérdlichen Anordnungen vollstédndig. Es ist nicht davon auszuge-
hen, dass sich daran wahrend der laufenden Spielzeit 2020/21 noch etwas andern wird. Die daraus
resultierenden Einnahmenausfélle addieren sich damit fir den Zeitraum von Januar 2021 bis Juli 2021
auf ca. 770.000 €. Angesichts der Entwicklung der Fallzahlen und im Einklang mit der schrittweisen
Lockerungspolitik ist zwar eine Wiederaufnahme des Spielbetriebes fir die zweite Jahreshalfte avi-
siert, in diesem Zuge wird sich auch der Anteil an Kurzarbeit hdchstwahrscheinlich ziigig in Richtung
einer wiedererlangten Vollbeschaftigung der Mitarbeiterinnen verandern.

Allerdings schranken die noch nicht abschatzbaren Auswirkungen der Hygiene- und Abstandsrege-
lungen auf den Spiel- und Probenbetrieb die Prognosefahigkeit des Gesellschaftsverlaufs jedenfalls
ab August 2021 deutlich ein. Auch bei optimistischer Annahme (ber den Verlauf der Pandemie wer-
den bis Ende des Kalenderjahres 2021 weitere gravierende Einnahmeausfélle hinzukommen, denn im
Falle der Aufnahme eines pandemiebedingt angepassten Spielbetriebes kann mit groBer Wahrschein-
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lichkeit nur ein Bruchteil der in dieser Periode sonst Uiblichen Einnahmen durch den regularen Karten-
verkauf eingebracht werden. Zudem bel&uft sich die Summe der fir pandemiebedingt entfallene Vor-
stellungen ausgegebenen Gutscheine bis Ende der Spielzeit 2020/21 auf ca. 360.000 €.

Dem prognostizierten Einnahmenausfall stehen, wie ebenfalls bereits oben genauer ausgefihrt, even-
tuelle Teil-Einsparungen durch Kurzarbeit entgegen. Entsprechende Zahlungseingange sind zum ak-
tuellen Zeitpunkt allerdings nur bis Dezember 2020 zu verzeichnen. Es besteht daher keine Gewiss-
heit dartiber, ob die fir 2021 beantragten Summen dem Theater zum Ausgleich der Ausfélle effektiv
zur Verfligung stehen werden. Darlber hinaus werden diese Gelder — in Absprache mit den Zuwen-
dungsgebern — ggf. auch zur Kompensation der sonstigen durch Absage bzw. Verschiebung von Vor-
stellungen und Proben notwendigen Ausfallvergiitungen im Personalbereich (Gastdarsteller, Gastmu-
siker und Orchesterzuzliger, Regieteams und weitere Kréfte).

Unabhangig davon haben die Zuwendungsgeber der GmbH signalisiert, die wirtschaftlichen Folgen
der Pandemie auszugleichen, auch wenn die daraus resultierenden Risiken zurzeit insgesamt noch
nicht final absehbar bzw. quantifizierbar sind. Die Liquiditat ist aufgrund einer Zusicherung der Stadt
GieBen, mittelfristige Liquiditdtsengpasse aufzufangen, bis auf Weiteres nicht gefahrdet.

AbschlieBBend ist wie im Vorjahr auf die vom Land Hessen inzwischen gewahrleistete Verstetigung von
Sondermitteln fir Uber den Wirtschaftsplan hinausfihrende notwendige MaBnahmen hinzuweisen.
Diese Zusatzmittel werden auch weiterhin dringend bendtigt, denn der Mehrbedarf im Sachkostenbe-
reich, der nicht Uber eine Anhebung der Ansatze im jeweiligen Wirtschaftsplan und damit verbundener
diesbeziglicher Erhéhung der Férdersumme ausgeglichen werden darf, entsteht weiterhin kontinuier-
lich in betrachtlichem Umfang.

GieBen, den 31. Mérz 2021

Die Geschéftsflihrerin

Cathérine Miville
Intendantin
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5.2.2.7. Lagebericht Region Vogelsberg Touristik GmbH
- Erganzung zu Kapitel 3.5.2.

LAGEBERICHT
der
Region Vogelsberg Touristik GmbH
Schotten
fiir das Geschiftsjahr 2020

I. Grundlagen des Unternehmens

Der Geschiftszweck der Region Vogelsberg Touristik GmbH (im Folgenden RVT genannt)
mit Sitz in Schotten ist das touristische Marketing fiir die Destination Vogelsberg, die Koor-
dination der lokalen Tourismusaktivitidten in der Region sowie die Entwicklung einer Dach-
marke Vogelsberg.

Das Jahr 2020 war geprégt durch einschneidende Verianderungen in der Gesellschaft.

Das Stammkapital von 150.750 Euro wurde auf 25.011 Euro im vereinfachten Verfahren her-
abgesetzt. Aulerdem wurden die Zuschiisse durch die Gesellschafter fiir das Jahr 2020 um
25% er hoht. Die Gesellschaftsanteile der Kommunen Biidingen, Gedern, Nidda, Hirzenhain,
Glauburg, Ranstadt, Ortenberg, Echzell, Wetteraukreis, Pro Vogelsberg Touristik e.V. und
Geopark Vulkanregion Vogelsberg wurden vom Vogelsbergkreis iibernommen. Die Dienst-
leistungsvertrige der Kommunen Biidingen, Gedern, Nidda, Hirzenhain wurden vorfillig zum
31.12.2019 aufgehoben. Die Stadt Amoneburg iibernimmt einen Gesellschaftsanteil des Vo-
gelsbergkreises.

Die Gesellschafterversammlung beschlieBt am 2. Dezember 2020 die Anderung des Gesell-
schaftervertrages ab dem 1.1.2021. Hauptsédchliche Verdnderung ist die Einbindung des Geo-
parks Vulkanregion Vogelsberg und dessen Aufgaben. Hinsichtlich der Aufgabenerweiterung
heifit die ehemalige Region Vogelsberg Touristik seit 1.1.2021 Vulkanregion Vogelsberg
Tourismus GmbH (VVT). Die Stadt Lich wird auBlerdem einen Gesellschaftsanteil vom Vo-
gelsbergkreis erhalten.

II. Darstellung des Geschiiftsverlaufes
Entwicklung der Gesamtwirtschaft und der Branche

Der Tourismus in Hessen wurde in 2020 geprigt durch die Covid 19-Pandemie. Der Auf-
wirtstrend sowohl der Giste- als auch der Ubernachtungszahlen der letzten Jahre setzte sich
in den ersten drei Monaten fort. Ab April 2020 erlitten die steigenden Giste- und Ubernach-
tungszahlen der Vorjahre einen enormen Einbruch aus dem sich die Tourismuswirtschaft bis
heute nicht erholt hat.

2020 empfingen die hessischen Beherbergungsbetriebe mit 10 oder mehr Géstebetten und die
Campingplidtze nur noch knapp 7 Millionen Giste. Das entspricht einem Minus von 57 %
gegeniiber dem Vorjahr, wobei die Zahl der ausldndischen Géste dabei sogar um 71 % auf
lediglich 1,2 Millionen Giste sank.

Auch die fiir die Tourismusbranche bedeutendere Ubernachtungszahl verringerte sich um 48
% auf 18,5 Millionen. Die Anzahl der Ubernachtungen von Auslandsgisten sank um 66 % auf
2,8 Millionen.
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Die Bedeutung des Wirtschaftsfaktors Tourismus wurde durch die Pandemie deutlich be-
wusst. Die Auspriagungen des Lockdowns in den touristischen Wirtschaftszweigen wie Gast-
ronomie und Beherbergung sowie den wirtschaftlichen Querschnittsbereichen wie Kultur,
Handel und Verkehr wurde deutlich. Die Umsitze und Arbeitspldatze im Tourismus brachen
ein, Kurzarbeit und berufliche Neuorientierungen waren die Folgen. Das bereits zuvor beste-
hende Problem des Fachkriftemangels wird dadurch verstiarkt und erholt sich nach bisheriger
Erkenntnis nicht in 2021.

Das Kompetenzzentrum Tourismus des Bundes rechnet mit einer Erholung des Buchungsvo-
lumens im Binnentourismus fiir Mitte 2021 auf das Niveau des Jahres 2019. Der internationa-
le Tourismus wird nach derzeitigen Prognosen zwei Jahre ldnger benotigen.

In Zeiten der stetig steigenden Aufgabenbereiche und des zunehmenden Kostendrucks ist eine
verldssliche Ermittlung der wirtschaftlichen Bedeutung des Tourismus zentral fiir eine zielge-
richtete Tourismusarbeit in der Region. Aus Sicht der Geschiftsfithrung gilt es hierbei, die
Sensibilitit fiir die Bedeutung des Tourismus zu erhohen und zu belegen, dass (6ffentliche)
Investitionen in den Tourismus sinnvoll sind. Denn diesen gegeniiber sorgt der Tourismus
auch fiir nennenswerte Einnahmen — sei es iiber Gewerbesteuer, Grundsteuer, Tourismusbei-
trige oder Einnahmen kommunaler Einrichtungen.

Die Ergebnisse einer Studie des dwif-Miinchen helfen hierbei, den politischen Gremien, aber
auch der Bevolkerung, den Stellenwert des Tourismus realistisch einzuschétzen. Hierbei wur-
den fiir das Jahr 2017 fiir die Destination Vogelsberg 1,518 Mio. Ubernachtungen in den Be-
herbergungsbetrieben (inkl. Privatvermieter, Camping- und Reisemobilisten) gezéhlt. Dar
iber hinaus belief sich die fiir die Region bedeutsame Zahl der Tagesreisen auf 7,0 Mio. Aus
diesen 8,518 Aufenthaltstagen ergibt sich ein Bruttoumsatz von 243,6 Mio. €. Direkte Profi-
teure hierbei sind das Gastgewerbe (116,3 Mio. €), der Einzelhandel (70,6 Mio. €) sowie der
Dienstleistungsbereich (56,7 Mio. €).

Der Einkommensbeitrag von 117,1 Mio. € entspricht einem Aquivalent von rund 4.460 Per-
sonen, die durch die touristische Nachfrage in der Region Vogelsberg ein durchschnittliches
Priméreinkommen (= 26.269 €) pro Kopf und Jahr beziehen konnten. Dieser Wert darf nicht
mit der Anzahl der durch den Tourismus beschiftigten Personen gleichgesetzt werden.

Dies macht die Wirkung und Relevanz des Tourismus fiir die Wirtschaft in der Region deut-
lich und unterstreicht, dass der Tourismus in der Vulkanregion Vogelsberg eine klassische
Querschnittsbranche ist. Egal ob Gastgewerbe, Einzelhandel, Dienstleister oder Zulieferer wie
regionale Produzenten und Handwerksbetriebe, es gibt kaum einen Wirtschaftsbereich, der
nicht vom Tourismus profitiert. Des halb lohnen sich Investitionen der Kommunen und Un-
ternehmen in die tourismusbezogene Infrastruktur, konkrete Produkte und die touristische
Vermarktung.

Der Tourismus ist Umsatzbringer und leistet iiber Steuereinnahmen einen Beitrag zur Finan-
zierung der Offentlichen Haushalte. Als Jobmotor bietet der Tourismus Menschen vieler un-
terschiedlicher Berufsqualifikationen und Beschiftigungsverhiltnisse (von der Saisonkraft bis
zur Vollzeitstelle) Einkommensmoglichkeiten. Er schafft und sichert ortsgebundene Arbeits-
plitze.
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Die Giste- und Ubernachtungszahlen der Region Vogelsberg Touristik GmbH im Jahr 2020
gegen iiber 2019 entwickelten sich aufgrund der Pandemie nicht ganz so intensiv, aber den-
noch dhnlich wie in Gesamthessen. Wihrend laut Hessischem Statistischen Landesamt 2019
noch 291.580 Gisteankiinfte in der Region zu verzeichnen waren, sanken die Zahlen in 2020
um 48 % auf 151.274. Die Ubernachtungen beliefen sich in 2019 auf 698.155, in 2020 war
ein Riickgang um 44 % auf 389.323 Ubernachtungen zu verzeichnen. Die durchschnittliche
Aufenthaltsdauer betrug in 2019 2,4 Tage, in 2020 2,6 Tage.

Geschiftsverlauf der Gesellschaft

Das Jahr 2020 war sowohl durch die hoheren Zuschiisse der Gesellschafter geprigt als auch
im Geschiftsverlauf durch die Coronapandemie, so dass einige Mittelverschiebungen zu ver-
zeichnen sind.

Die Umsatzerlose verringerten sich von 56.741,25 € auf 17.640,13 €. Ausschlaggebend hier-
fiir ist, dass der in 2019 erstellte Wander-Pocket-Guide und damit er zielte Erlose fiir Anzei-
gen in hoher Auflage fiir mehrere Jahre gedruckt wurde. Das gleiche betrifft den Vulkanrad-
weg-Flyer. Die Refinanzierung fiir Messen blieb aufgrund ausgefallener Messen aus, dafiir
wurden vermehrt Anzeigen in Kooperation mit Leistungspartnern geschaltet. Aufgrund der
Pandemie wurde auf die Beitrdge fiir die Internetdarstellung der Unterkiinfte verzichtet als
auch auf die Beitrége fiir ,,Der Vulkan kocht* (ehemals Lamm- bzw. Wildwochen). Die Zu-
schiisse der Gesellschafter sind um 30.000 € gestiegen.

Im Rahmen der Aufwendungen fehlen die Ausgaben fiir die Herstellung des Wander-
Pocket-Guides, dafiir stiegen die Ausgaben fiir refinanzierte Anzeigen.

Trotz der Veridnderungen des Personals gab es fiir den Personalaufwand im Bereich der be-
trieblichen Aufwendungen nahezu kein Einsparpotential. Die gestiegenen Werte im Rahmen
der Gisteankiinfte und -iibernachtungen der Jahre zuvor, der wachsende Deutschlandtouris-
mus sowie die zunehmen den Zugriffszahlen auf den Internetbereich belegen die Notwendig-
keit und Erfolg an den MaBnahmen festzuhalten. Hierfiir notwendige, zukunftsorientierte In-
vestitionen in die technische Aufwertung des Internetauftritts sowie des Customer Manage-
ment Systems waren daher weiter hin unumgénglich und haben den Fortbestand einer positi-
ven Entwicklung gesichert. Der Prozess hin sichtlich der Markenfindung der Vulkanregion
Vogelsberg war aufgrund seiner notwendigen Innenausrichtung und nicht zuletzt als eine der
mafgeblichen Forderungen des Tourismuspolitischen Handlungsrahmens notwendig, konnte
aber aufgrund der Situation nicht weitergefiihrt werden.

Im Rahmen seit dem Jahre 2018 gefiihrter gemeinsamer Gespriche u.a. der Verwaltungsspit-
zen der Kreise Vogelsberg, Wetterau und Giellen sowie der jeweiligen Geschiftsfithrungen
und dem Umsetzungsmanagement wurde entgegen der urspriinglich grundsétzlichen Absicht
zur zukiinftigen Zusammenarbeit deutlich, dass aufgrund der neuen Destinationszuschnitte in
Hessen eine weitere Zusammenarbeit mit dem Wetteraukreis bzw. dessen Kommunen nicht
weitergefiihrt werden soll. Dies hat sich gegen Ende des Jahres 2018 auch in entsprechenden
Gremienbeschliissen gefestigt und wurde in 2019 entsprechend fortgefiihrt. Im Ergebnis fiihr-
te dies dazu, dass im Jahre 2020 acht Wetterauer Kommunen beschlossen, ihre Gesellschafts-
anteile an den Vogelsbergkreis zu iibertragen. Dies erfolgte mit Wirkung zum 01.01.2020. Ein
entsprechender Ubertragungsvertrag mit dem Gesellschafter Wetteraukreis wurde zwischen-
zeitlich abgeschlossen, da auch dieser sein Ausscheiden aus der Gesellschaft zum 31.12.2020
angekiindigt hatte.



Landkreis GieRen Anhang - Lagebericht
Beteiligungsbericht 178 Region Vogelsberg Touristik GmbH

Um der Gesellschaft ein den Aufgaben angepasstes Budget zur Verfiigung zu stellen, wurde
eine 25 %-ige Erhohung der jihrlichen Zuschiisse fiir 2020 beschlossen als auch eine Herab-
setzung des Stammkapitals von 150.750 Euro auf 25.011 Euro (§ 5 Abs.1 GmbHG) im ver-
einfachten Verfahren (§ 58a GmbHG). Ein entsprechender Beschluss wurde in der Gesell-
schafterversammlung am 09.12.2019 gefasst. In gleicher Sitzung wurde ebenso beschlossen,
die jahrlichen Zuschiisse fiir das Jahr 2020 um 25 % zu erhéhen.

Kennzahlen der Vermogens- und Finanzlage:

Eigenkapital (TEUR): 55,0  (Vorjahr 29,7)
Riickstellungen (TEUR) 12,6  (Vorjahr 15,2)
Anlagevermogen (TEUR): 2,9 (Vorjahr 2,6)
Umlaufvermogen (TEUR): 78,0 (Vorjahr 52,1)
Bilanzsumme (TEUR): 81,9 (Vorjahr 54,7)
Umsatzerlose aus in Rechnung

gestellten Leistungen (TEUR): 17,6 (Vorjahr 56,7)
Zuschiisse der Gesellschafter (TEUR): 326,9 (Vorjahr 297,3)
Eigenkapitalquote (%): 66,9 (Vorjahr 54,1)
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag (TEUR): 25,1 (Vorjahr 5,0)

Aufgrund des relativ hohen Anteils der Personalkosten sowie der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen mit nahezu fehlendem Einsparpotential war eine Einsparung ausschlie3lich im
Bereich der Kommunikationsmittel/Marketing nur bedingt méglich, ohne den zunehmenden
Erfolg der bis dahin getroffenen Mallnahmen ginzlich aufzuheben. Hierfiir notwendige, zu-
kunftsorientierte Investitionen in die Darstellung des touristischen Contents in den stetig zu
optimierenden Internetauftritt waren daher weiterhin unumginglich und haben den Fortbe-
stand einer positiven Entwicklung gesichert.

Die Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen die iiblichen Positionen fiir die Aufstellung
und Priifung des Jahresabschlusses, Riickstellungen fiir noch nicht genommenen Urlaub und
ausstehende Eingangsrechnungen.

Die Verringerung der Umsatzerlose, ohne Beriicksichtigung der Zuschiisse der Gesellschafter
beruht im Wesentlichen auf den Anzeigenerlosen im Zusammenhang mit der Erstellung des
,»Wanderpocket-Guides* in 2019, der ca. im dreijdhrigen Turnus erscheint.

Die Vertrige iiber die Zuschussgewidhrung mit den kommunalen Gesellschaftern und Kreisen
sicherten einen jdhrlichen Zuschuss zu den Betriebskosten von rd. 327 TEUR im Jahr 2020.
Ca. 80% werden fiir den allgemeinen Geschiftsbetrieb im Rahmen der wirtschaftsférdernden
Titigkeit bendtigt. Darin enthalten sind die Personalkosten. 20% stehen fiir nicht refinanzier-
bare, imagefordernde und strategische Marketingmafnahmen zur Verfiigung.

Die Beschliisse des letzten und aktuellen Jahres beziiglich der Verdnderung der Gesellschaft
haben die RVT gestirkt und werden sie in 2021 noch intensiver stirken. Eine Optimierung
entsprechend des Tourismuspolitischen Handlungsrahmens Hessen ist allerdings noch nicht
umgesetzt.
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Die Zahlungsfihigkeit der Gesellschaft war aufgrund ausreichender Bankguthaben im abge-
laufenen Geschiftsjahr zu jeder Zeit gegeben.

III. Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweisen auf wesentliche Chancen
und Risiken

Den Tourismusorganisationen in Deutschland stehen umfassende Veridnderungen durch den
Markt, in der Finanzierung und bei den rechtlichen Rahmenbedingungen bevor. Vor allem die
regionalen Organisationen - wie die zukiinftige Vulkanregion Vogelsberg Tourismus GmbH
als Destinationsmanagement (DMO) - als Schnittstelle zwischen Landes- und Ortsebene se-
hen sich da bei mit einem vollig neuen Selbstverstindnis konfrontiert.

Die aktuelle Situation in der Destination Vogelsberg stellt sich weiterhin so dar, dass auf-
grund mangelnder Ressourcenausstattung die Aufgaben einer Destinationsmanagementorga-
nisation von der Region Vogelsberg Touristik GmbH nicht oder nicht hinreichend wahrge-
nommen werden konnen.

Allerdings sind im Jahr 2021 erste Weichen gestellt, dass die RVT entsprechend dem Touris-
muspolitischen Handlungsrahmen Hessen die offizielle Anerkennung als Destinationsma-
nagementorganisation DMO erlangt. Der Status als DMO ermdéglicht eine jihrliche touristi-
sche Projektférderung von 50 % in Hohe von 125 TEUR, was zu einer weiteren Stiarkung der
Destination fiihrt.

Eine weitere finanzielle Verbesserung des Marketingbudgets wurde bereits im Jahr 2021 be-
gonnen. Im Rahmen einer Werbekampagne wurden Mittel von Leistungspartnern
(Beherbergungsbetriebe, Museen und weiteren kommunalen Angeboten) generiert, um ge-
biindelt eine groere werbliche Aufmerksamkeit fiir die Region zu schaffen. Ergiinzt wurden
diese Mittel durch Forderung aus dem Regionalbudget, so dass insgesamt rund 50.000 € zu-
satzlich zur Verfiigung stehen. Geplant ist, dass entsprechende MaBnahmen verstirkt in 2022
umgesetzt werden.

Schotten, den 26. August 2021

Region Vogelsberg Touristik GmbH

gez. Petra Schwing-Doring
Geschiftsfiihrerin
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5.2.2.8. Lagebericht Servicebetrieb Landkreis GieRen
- Erganzung zu Kapitel 3.6.1.

Servicebetrieb Landkreis GieRen
Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020

Vorschriften und Rahmenbedingungen

Der Servicebetrieb Landkreis GieRen wird als Eigenbetrieb entsprechend den Vorschriften des
Eigenbetriebsgesetzes - Landesrecht Hessen - gefiihrt.

Mit Grundsatzbeschluss des Kreistages vom 10. September 2012 wurde der Servicebetrieb
zum 01. Januar 2013 gegriindet. Die Satzung des Servicebetriebes Landkreis Giefen wurde
in der Sitzung des Kreistages am 10. September 2012 beschlossen, zuletzt am 16. Novem-
ber 2015 gedndert.

Am 05. Oktober 2015 hat der Kreistag die Eingliederung der Bauunterhaltung in den Ser-
vicebetrieb ab 01. Januar 2016 beschlossen.

Zu den Aufgaben des Servicebetriebes gehort somit die Gebdudereinigung, Hausmeister-
dienste, Bauunterhaltung der kreiseigenen Schul- sowie Verwaltungsliegenschaften, Abwick-
lung von Versicherungsschaden an Schulen sowie Energiemanagement. Der EDV-Support an
den Schulen und das Umzugsmanagement in den Verwaltungsliegenschaften gehért seit 01.
Januar 2020 nicht mehr zu den Aufgaben des Servicebetriebs.

Der Servicebetrieb ist somit mit den o. g. Aufgaben fiir 53 Schulen zzgl. 13 Verwaltungsge-
bduden an sieben Standorten zustandig.

Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2020 wurde in der Kreistagssitzung am 11. November 2019
beschlossen.
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Geschaftsentwicklung
Das Ergebnis fiir das Geschaftsjahr 2020 liegt in Summe 823.365,46 € unter dem Planan-

satz.

Der folgenden Tabelle ist zu entnehmen, dass die indexierten Bauunterhaltungskosten mit
698.900,34 € unter dem Planansatz liegen. In Hohe dieses Minderaufwands wurden jedoch
bereits 2020 entsprechende Auftrage, die zeitversetzt abgearbeitet werden, erteilt. Ferner
stehen fir Bauunterhaltungszwecke noch seitens des Kreises Finanzmittel aus der Zeit vor
Ubernahme des Aufgabengebiets "Bauunterhaltung" zu Verfiigung. Auf diese Mittel wurde in
den vergangenen Jahren sukzessive zuriickgegriffen und in 2020 wurden diese Finanzmittel
von 45,5 T€ auf 24,3 T€ reduziert.

Ist-Planvergleich des Gesamtaufwands je Produkt fiir 2020

Aufwand Ist Aufwand Plan Abweichung ﬁ%ﬁiiichenga%wﬁ
2020 2020 2020
terhaltung
€ € € €

Reinigung 5.082.398,80 4.911.127,00 171.271,80 171.271,80
Hausmeister 2.422.464,97 2.480.324,00 -57.859,03 -57.859,03
Bauunterhaltung indexiert 5.653.099,66 6.352.000,00 -698.900,34
Bauunterhaltung nicht 1.260.138,85|  1.473.249,00| -213.110,15 213.110,15
indexiert,
Asylunterkiinfte 46.248,95 46.000,00 248,95 248,95
Sonstiges 94.107,15 114.000,00 -19.892,85 -19.892,85
Integration 125.576,16 130.700,00 -5.123,84 -5.123,84
Summe 14.684.034,54 15.507.400,00 -823.365,46 -124.465,12
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Ist-Planvergleich des Gesamtaufwands je Produkt fiir 2019

Aufwand Ist Aufwand Plan Abweichung Abwei_chung ohne
2019 2019 2019 '”d"i’ef'rf]':ﬁfrf;””'
€ € € €

Reinigung 4.600.431,12|  4.625.462,00 -25.030,88 -25.030,88

Hausmeister 2.306.710,02|  2.365.118,00 58.407,98 58.407,98
Bauunterhaltung indexiert 4.986.349,74|  5.336.000,00|  -349.650,26

Fna(;‘e“x'}teerg‘a'tung nicht 1.163.357,72|  1.234.320,00 70.962,28 70.962,28

EDV Support 200.702,28 238.000,00 37.297,72 37.297,72

Asylunterkiinfte 41.384,98 46.000,00 4.615,02 4.615,02

Sonstiges 85.193,20 128.700,00 -43.506,80 -43.506,80

Integration 121.464,40 129.100,00 -7.635,60 -7.635,60

Summe 13.505.593,46 | 14.102.700,00|  -597.106,54 -247.456,38

Die Aufwendungen fiir die Bauunterhaltung (indexierte Mittel) sind rund 667 T€ hoher als im
Vorjahr. Bereits in 2019 waren die Aufwendungen Bauunterhaltung um 456 T€ hoher als im
Jahr 2018.

Die Aufwendungen fiir Reinigung sind um rund 482 T€ gestiegen, die Aufwendungen fiir

Hausmeister sind um rund 116 T€ gestiegen.

In Zusammenhang mit Corona sind Aufwendungen in Hohe von ca. 343 T€ zu verzeichnen.

Das satzungsgemdl ausgeglichene Jahresergebnis wird durch die Betriebskostenzuschiisse

des Landkreises GieRen erzielt.

Umweltschutz

Der Servicebetrieb misst dem Schutz der Umwelt und dem verantwortungsbewussten Um-
gang mit Ressourcen groRe Bedeutung bei. Im Reinigungsbereich werden auch weiterhin fir

die tagliche Unterhaltsreinigung ausschlieRlich kennzeichnungsfreie Produkte verwendet.
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Darstellung der Lage
Darstellung der Vermogenslage:
31.12.2020 31.12.2019

TEUR % TEUR %
Anlagenvermdgen 347,8 26,62% 350,7 31,39%
Sonstige Aktiva 958,5 73,38% 766,7 68,61%
Aktiva 1.306,3| 100,00%| 1.117,4| 100,00 %
Eigenkapital 200,0 15,31% 200,0 17,90%
Sonderposten fir erhaltene Investitionszuschiisse 193,5 14,81% 196,4 17,58
Kurzfristiges Fremdkapital 912,8 69,88% 721,0 64,52%
Passiva 1.306,3| 100,00%| 1.117,4| 100,00%

Der Anteil des langfristig gebundenen Anlagevermdgens am Gesamtvermogen betrdagt 26,62

%. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um die betriebsnotwendigen Gegenstiande zur

Leistungserbringung in den Bereichen Reinigungsdienstleistungen und Hausmeistertatigkei-

ten.

Beim Eigenkapital handelt es sich um die vollstindig eingezahlte Netto-Position, die dem

Eigenbetrieb durch den Landkreis GieRen zur Verfligung gestellt wurde. Der Sonderposten

resultiert aus Investitionszuschiissen des Landkreises GieRen. Diese Position wird ratierlich

ertragswirksam aufgelost. Das kurzfristige Fremdkapital setzt sich aus Riickstellungen (537

T€) und Verbindlichkeiten (376 T€) zusammen.

Die Finanzstrome des Servicebetriebs zeigen folgende Kapitalflussrechnung:

2020 2019

TEUR TEUR
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 46 49
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -79 -78
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 33 29
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 0 0

Da der Servicebetrieb selbst liber keine eigenen liquiden Mittel verfiigt, erfolgt die Abwick-

lung des Zahlungsverkehrs unter Zuhilfenahme eines Verrechnungskontos durch die Kasse

des Landkreises GieRen. Die Zahlungsfahigkeit des Servicebetriebs ist somit durch die Liqui-

ditdt des Landkreises GieRens zu jeder Zeit gewdhrleistet.
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Fiir etwaige anstehende Investitionen hat sich der Landkreis GieRen bereit erklart, notwendi-
ge Investitionszuschiisse zu gewahrleisten, sofern die Anschaffungen nicht aus Abschrei-
bungen finanziert werden kénnen. Weiterhin werden die entstehenden Betriebskosten durch

den Landkreis GieRen in Form von Zuschiissen abgedeckt

Hinsichtlich der Entwicklung der Riickstellungen ist ein Anstieg gegenliber dem Vorjahr von
441 T€ auf 537 T€ zu verzeichnen. Einer der Hauptgriinde sind angewiesene Mehrstunden
infolge der erforderlichen Kontaktflichenreinigung (Covid19) sowie Neueinstellungen und
Stundenaufstockungen der Arbeitsvertrage. Allein im Reinigungsbereich gab es 7 Stellenbe-
setzungsverfahren fiir 42 Reinigungsreviere. Hierbei wurden Stellen aufgrund von zusatzlich
erforderlicher Kontaktflachenreinigung (Covid 19), Langzeiterkrankungen und Verrentung
nachbesetzt.

Tabellarisch lasst sich dies wie folgt darstellen:

Soll Ist Langzeitkrank | Arbeitsunfahig

(Stellen) | (Stellen) (Person) (Person)
1. Quartal 160,82 148,71 9 27
2. Quartal 160,82 148,74 8 6
3. Quartal 160,82 156,62 11 13
4. Quartal 160,82 161,71 13 12

Grundlage ist der Stellenplan (Soll und Ist It. Stellenplan). In der Spalte ,Langzeitkranke Per-
son“ wird die Anzahl der Personen dargestellt, die zum Stichtag langer als 6 Wochen krank
waren. In der Spalte ,Arbeitsunfihig Person“ werden Personen angezeigt, die zum Stichtag
weniger als 6 Wochen krank waren. Im Fall der arbeitsunfihigen Personen, die weniger als 6

Wochen krank sind, tragt der Servicebetrieb die Lohnfortzahlung.

Im Jahr 2020 konnte die Reinigung immer gewahrleistet werden. Dies wurde unter anderem
durch Uberstunden sowie Stundenaufstockungen von anderen Kollegen*innen sichergestellt.
Viele der Beschaftigten mochten die Mehrstunden durch Freizeitausgleich abbauen. Ein Teil

der Uberstunden konnte wihrend des Lockdowns wieder abgebaut werden.
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Darstellung der Ertragslage:

2019 2020
T€E T€E
Umsatzerlése 13.398 14.625
Materialaufwand 5.468 6.128
Personalaufwand 7.183 7.670
sonstige betriebliche Ertrdge 107 59
Abschreibungen 79 82
sonstige betriebliche Aufwendungen 773 802
Betriebsergebnis 2 2
Finanzergebnis 0 0
Sonstige Steuern 2 2
Jahresergebnis 0 0

Aufgrund der Umsatze durch den Landkreis GieRen, die sich nach den entstandenen Ertrdgen
und Aufwendungen des Geschéftsjahres bemessen, wird das satzungsgemaR vorgesehene

ausgeglichene Jahresergebnis erzielt.

Die Kosten fiir Reinigungs- und Hausmeisterdienstleistungen lberschreiten den angepassten
Vergleichswert fiir das Jahr 2011 um 62 T€. Diese Uberschreitung ist allerdings der durch

Corona bedingten Mehraufwendungen geschuldet.

2019 2020
TE TE
Vergleichsrelevanter Aufwand 6.960 7.509
Angepasste Vergleichswerte aus 2011 7.410 7.571
Unterschreitung 2019/Uberschreitung 2020 450 -62

Der angepasste Vergleichswert 2011 beriicksichtigt Tariferhdhungen und Preissteigerungen.

Entwicklung des Personals

Zum Stichtag 31.12.2020 waren im Servicebetrieb 248 (=161,71 Vollzeitdquivalente VZA)
Arbeitnehmer/innen beschiftigt. Davon waren 175 (=92,93 VZA) fir Reinigungsdienst-
leistungen, 42 (=40,75 VZA) fiir Hausmeistertitigkeiten, 26 (=24,25 VZA) im Overhead, 1 fir
Asyl und 4 (=2,78 VZA) im Bereich Integration tatig.

Im Geschaftsjahr 2020 sind Personalaufwendungen in Héhe von Hohe von 5.962.921,25
Euro fiir Lohne und Gehalter sowie 1.706.880,30 Euro fiir soziale Abgaben und Aufwendun-
gen fur Altersvorsorge und Unterstiitzung angefallen. Fiir Personalgestellung sind weitere

118.606,12 Euro angefallen.
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Die Summe, in Hohe von 7.669.801,55 € verteilt sich wie folgt:

Reinigungskrafte 4.245.046,65 €
Hausmeister 1.990.121,05 €
Overhead 407.138,19 €
Bauunterhaltung 759.126,43 €
Asyl 46.004,60 €
Sonstiges 93.726,40 €
Integration 128.638,23 €

Die stetig steigende Reinigungsdienstleistung aufgrund der Nachmittagsbetreuung und der

Betreuung in den Ferienzeiten erforderte eine Stellenanpassung im Wirtschaftsplan 2021.

Weiterhin wurden im Wirtschaftsplan 2021 Flachenerweiterungen in den Liegenschaften der

Schulen und der Verwaltungsgebaude beriicksichtigt.

Entwicklung in der Nachmittagsbetreuung:

Jahr Anzahl der Schulen
2015/2016 20
2016/2017 27
2017/2018 30
2018/2019 31
2019/2020 34

Stellenbesetzung

Im Geschaftsjahr 2020 fanden mehrere Stellenbesetzungsverfahren statt. Sieben Stellenbe-

setzungsverfahren im Reinigungsbereich, drei Stellenbesetzungsverfahren im Hausmeister-

bereich, fiinf Stellenbesetzungsverfahren im Overhead.

Personal

Ein groRer Dank geht an unser Reinigungspersonal. Die Gebdudereiniger leisten insbesonde-

re in der jetzigen Zeit GroRartiges und dafiir gebihrt unserem Reinigungspersonal die

hochste Anerkennung und Wertschatzung.

Ein weiterer groRer Dank geht an unser Hausmeisterpersonal, die Mehraufwendungen im

Geschaftsjahr 2020 standen kausal zur Steigerung des Infektionsschutzes an Schulen an. Fiir

die vielen auRerplanmiaRigen Aufgaben gebiihrt ebenfalls hochste Anerkennung und Wert-

schatzung.
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Fortbildungsangebote
Im Geschaftsjahr 2020 fanden folgende Schulungen statt: Reisekostenschulung fiir den
Overhead, digitale Fiihrungskrafteschulung. Pandemiebedingt konnten keine weiteren Fort-

bildungsangebote fiir Hausmeister und Reinigungskrafte erfolgen.

Chancen

Durch eine kontinuierliche Anpassung der Reinigungsreviere bei jeglicher Veranderung wird
der Reinigungsbereich laufend weiterhin optimiert. Das gleiche trifft auch auf die Optimie-
rungen im Hausmeisterbereich. Durch regelmaRig geschultes Fachpersonal ist der Servicebe-
trieb in der Lage auch zukiinftig fachgerechte Unterhalts- und Grundreinigung zur Werterhal-

tung der Gebaude durchzufiihren.

Risiken

Es bestehen keine wesentlichen Risiken, da der Servicebetrieb nahezu ausschlieRlich fiir den
Landkreis GieRen tatig ist. Hierbei weisen wir darauf hin, dass kein bzw. ein nicht wesentli-
cher Krankenstand ,Corona“ in 2020 bzw. im bisherigen Verlauf des Jahres 2021 bestand.
Die Abwicklung der liquiden Mittel erfolgt durch die Kreiskasse des Landkreises GieRen. Die
Zahlungsfahigkeit des Servicebetriebs ist somit durch die Liquiditdat des Landkreises GieRens

zu jeder Zeit gewdhrleistet.

GieRen, den 23.04.2021

Sascha Ott
Betriebsleiter
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